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1. I n l e i d i n g 

De Provincie heeft een on tw ikke lp rogramma grote Er fgoedcomplexen. Daarmee levert z i j een b i jd rage 

aan de herontwikkel ing en herbestemming van een aanta l gez ich tsbepa lende e r fgoedcomp lexen , 

w a a r v o o r de markt geen oplossing heeft. Me t de vaststelling van het be le idskader e r fgoed 2016¬

2 0 2 0 is ingezet o p een doorontw ikke l ing van dit p rog ramma naar Er fgoedfabr iek 2 . 0 . De 

doorontw ikke l ing betreft voornamel i j k de focus o p de verhalen van Brabant zoa ls opgenomen in het 

brede e r fgoedbe le id en een onderscheid in dr ie strategische rol len voor de provinc ie (richting geven , 

beweg ing stimuleren en mogel i jk maken) . 

In het be le idskader e r fgoed 2 0 1 6 - 2 0 2 0 is t oegezegd dat elk half jaar word t ge rappor tee rd over de 

voo r tgang van het p rog ramma grote Er fgoedcomplexen. De voor tgangs rappor tage van de 1 s t e helft 

201 6 geeft het vo lgende bee ld : 

» Er z i jn 2 9 e r fgoedcomplexen waa r i n w e met het p rog ramma Er fgoedcomplexen actief z i jn : 

o Bij 5 complexen word t momenteel de strategie b e p a a l d (welke rol kan en wi l het 

p rog ramma Er fgoedcomplexen spelen, mede gez ien de cultuurhistorische w a a r d e van het 

complex , b i j voorbee ld bij Station Roosendaal ) . 

o Bij 10 complexen word t de beweg ing gest imuleerd (ondersteuning/ fac i l i ter ing om, z o 

mogel i jk , te komen tot een haa lbare businesscase, b i j voorbee ld Isabel lakazerne Vught) . 

o 14 complexen w o r d e n inmiddels mogel i jk gemaakt (de provinc ie part ic ipeert of gaa t 

par t ic iperen, b i j voorbee ld de KVL in Ois terwi jk) . 

» De Verhalen van Brabant vertel len wi j o p verschi l lende manieren. De fysieke be lee fbaarhe id van 

e r fgoed blijft essentieel om de verhalen te kunnen bl i jven vertel len. W e hebben echter ook 

geconstateerd dat de o p g a v e vele malen groter is dan de beschikbare midde len. O m die reden 

zetten w e de strategie ' b e w e g i n g faci l i teren' expl ic iet in: met al leen beperkte procesmiddelen om 

een initiatief verder te helpen om te komen tot een haa lba re businesscase. En hebben w e een 

a fweegmethod iek ontwikkeld om mét de beperkte invester ingsmiddelen de herontwikkel ing van 

complexen mogel i jk te maken d ie w e van essentieel be lang v inden om de Verhalen te bl i jven 

vertel len. En al leen als deze middelen nod ig zi jn om de businesscase rond te kr i jgen. Dit betekent 

o o k dat w e verwacht ingen managen richting de init iatieven d ie w e we l met procesinzet kunnen 

he lpen, maar w a a r b i j w e o p voo rhand ook z e g g e n dat ze niet ' b e e l d b e p a l e n d ' z i jn voor de 

verha len, en dus o o k niet mee-investeren. 

Zelfs met de a fweegmethod iek za l de hoeveelheid beschikbare middelen te beperkt z i jn voor de 

noodzake l i j ke musts, w a a r ook een o p g a v e is, tot een duurzame herbestemming te b rengen . Dat 

v raagt voor de nabi je toekomst nog scherper por t fo l iomanagement in relatie tot de in te zetten 

invester ingen. 

» Ten aanz ien van de middelen resteert er van de ^ 3 7 , 5 mln. nog ^ 1 3 , 1 mln. aan 

invester ingsmiddelen van het Essentbudget Gro te Er fgoedcomplexen en van de ^ 6 0 mln. aan 

geoormerk te middelen van het Ontwikke lbedr i j f resteert nog ^ 1 8 , 1 5 mln. 

De herontwikkelde e r fgoedcomp lexen houden het verhaa l van Brabant mee levend en versterken z o 

de Brabantse identiteit. Zij versterken daa rmee het leef- en vestigingskl imaat van Brabant. Zo d raag t 

het p rog ramma Er fgoedcomp lexen" bij aan de ambi t ie van het bestuursakkoord (sociaal veerkracht ig 

Brabant) en de Agenda van Brabant (versterken leef- en vest igingskl imaat). 



2 . V i e r v e r h a l e n z i j n r i c h t i n g g e v e n d v o o r d e i n z e t v a n h e t p r o g r a m m a 

E r f g o e d c o m p l e x e n 

Vier verhalen van Brabant (Religieus Brabant, Innovatief Brabant, Bestuurlijk Brabant en Bevochten 

Brabant) z i jn r icht inggevend voor het b rede e r fgoedbe le id en de inzet van het p rog ramma 

Er fgoedcomplexen op de 4 categor ieën (resp. kloosters, industrieel e r fgoed , l andgoederen en 

kastelen en militair e r fgoed) . 

Aan de hand van de verhalen bepa len wi j de cultuurhistorische w a a r d e van g e b o u w e n (must, need, 

n ice 1 ) . De vier verhalen zi jn o p g e b o u w d vanuit t i jd l i jnen. Langs d ie t i jdl i jnen vertel len wi j wa t de 

ontwikkel ingen in Brabant z i jn geweest, we lk er fgoed daarb i j hoort en wa t daarb innen de 

bee ldbepa lende g e b o u w e n z i jn . W e hebben de o p g a v e scherper in beeld gebracht , ook voor de 

inzet van het p rog ramma Er fgoedcomplexen, w a a r m e e w e kunnen sturen op de por t fo l io . Bij lang niet 

al le bee ldbepa lende g e b o u w e n is er immers een o p g a v e : 

» een fors aanta l bee ldbepa lende g e b o u w e n hebben immers een (nieuwe) functie, er is dus 

geen herbestemmingsvraag; 

» of de provinc ie met het p rog ramma Er fgoedcomplexen daadwerke l i j k gaat par t ic iperen in de 

uiteindeli jke businesscase hangt vervolgens nog van vele andere factoren af. 

W e hebben daa rmee in beeld we lke bee ldbepa lende g e b o u w e n een (her)ontwikkel ingsvraag hebben 

of daa r o p termijn mee zul len komen. En ook om we lk type vraagstuk het gaa t (herbestemming, 

explo i tat ie, restauratie), we lke type strategie en proces nod ig is (bv. een k loosterorde v raagt om een 

andere benader ing dan een e igenaar van een industrieel comp lex ) , o p welke termijn etc. 

Per verhaal komen w e tot de vo lgende r icht inggevende inzet: 

a. Innovatief Brabant 

Het industriële ver leden van Brabant stoelt op de agrar ische tradit ie d ie al eeuwen lang hier a a n w e z i g 

was . Er w o r d e n dr ie t i jdsperiodes onderscheiden: 

1) Opkomst van stoom ofwel de industriële revolut ie. Dit is de per iode waa r i n de stoommachine 

word t geïnt roduceerd (1 8 5 0 - 1 9 0 0 ) . De Brabantse industrialisatie komt eerst l angzaam o p 

g a n g : de eerste stoomfabr ieken ontstaan pas laat in de 19e eeuw. Deze per iode omvat ongeveer 

16 r i jksmonumentale fabr ieken. Er zi jn uit d ie tijd meer r i jksmonumenten maar al leen de fabr ieken 

zi jn in bee ld . Al len zi jn kleine objecten ontstaan uit huisni jverheid, vergel i jk de ontwikkel ing van de 

leerfabr ieken in de Langstraat. De meesten zi jn reeds herbestemd / a l s woonhuis in gebruik . Deze 

ri jksmonumenten zi jn al len een ' n e e d ' met name omdat het interieur ver loren is g e g a a n . 

2) Opkomst van stroom ofwel de elektr i f icatie: de per iode 1 9 0 0 - 1 9 4 0 . M e t de introduct ie van de 

elektriciteit groe ien vele bedr i jven uit tot wereldspelers zoa ls : Uni lever en Philips. Elke streek in 

Brabant heeft z o zi jn eigen thema's d ie nog terug te v inden zi jn de a a n w e z i g e industrie. De 

thema's z i jn Textiel in Ti lburg, He lmond en Eindhoven, Techniek rond Eindhoven, Leer in de 

Langstraat, Suiker in West-Brabant en Food in Oost-Brabant en de verb indende factor is de 

Infrastructuur, d ie het mogel i jk maakte om producten te leveren. Het betreft ongeveer 9 0 

r i jksmonumenten d ie veelal zi jn herbestemd; ongeveer 15 daa rvan zi jn 'must' d ie het verhaal van 

de genoemde thema's nog vertel len. Bi jvoorbeeld de KVL in Oisterwi jk. 

1 Het gaat hierbij om een afwegingsmethodiek en niet om een lijst van objecten, Dat zou ook niet opportuun zijn in verband met 
de marktverstorende effecten die daarvan uitgaan (prijsinvloed, beïnvloedt de positie van de provincie op voorhand). (zie voor 
toelichting op de afweegmethodiek het beleidskader erfgoed 201 6-2020) 



3) W e d e r o p b o u w ( 1 9 5 0 - 1 9 6 5 ) . N a W O II verandert de economie , deze per iode begint met 

economisch voorspoed maar brengt eind jaren 6 0 o o k veel fail l issementen met z ich mee. 

Fabrieken verdwi jnen naar de lage loon landen en de bedr i jv igheid word t overgenomen door 

kantoren. Brabant evolueert van maakindustr ie naar kenniseconomie. Voor deze na-oor logse 

per iode is nog een inventarisatie nod ig om het verhaal te ontrafe len, om in beeld te brengen wa t 

er al wo rd t g e d a a n en om de iconen te kunnen bepa len . Er zi jn 3 r i jksmonumenten. De Ploeg uit 

Bergeijk is daa rvan zeker een 'must. 

Opgave 

De grootste herbestemmingsopgave zi jn de grote fabr ieken d ie ontstaan zi jn na 1 9 0 0 . Hierin komen 

de Brabantse thema's naar voren : textiel, leer, f o o d & f e e d , infrastructuur en techniek. Van de ongeveer 

15 industriële complexen d ie bee ldbepa lend zi jn om deze verhalen te kunnen vertel len ('must'), zi jn er 

10 al herbestemd (met p rog ramma Er fgoedcomplexen : KVL, CHV, Vil la Bergoss, Dongecenta le (nog 

niet ge reed) , N S Werkp laa ts en De Ploeg). Er z i jn nog fabr ieken in gebru ik maar er staat ook een 

aanta l grote fabr ieken leeg. Er za l o p termijn naar verwacht ing bij ongeveer 5 complexen een 

herbestemmingsvraag z i jn . 

Aandachtspunt in herbestemmingstrajecten is het vertel len van het oorspronkel i jke verhaal van de 

locat ie. Een n ieuwe bestemming hoeft niet in de lijn van de oorspronkel i jke functie te z i jn , maar het is 

d a a r o m des te meer be langr i jk om het verhaal op een andere w i j ze op locatie te bl i jven vertel len, ook 

omdat het interieur veelal ver loren is g e g a a n . 

b. Religieus Brabant 

Belangr i jk is de per iode waaru i t het comp lex dateert : 

1) M i d d e l e e u w e n : Eerste grote b loe iper iode kloosterleven met ca . 6 0 kloosters in Noord -Braban t . 8 

kloosters z i jn daa rvan over. Zij ve r tegenwoord igen meer dan 5 0 0 jaar 'historische g e l a a g d h e i d ' 

met latere k loos terbebouwing en d a a r o m in beginsel al len 'must'. Voo rbee ld : klooster 

Cathar inada l in Oosterhout . 

2) Refug ie /Katho l ieke enclaves: Periode van Staats-Brabant ( 1 6 2 9 / 1 6 4 8 - 1 7 9 5 ) w a a r i n het 

kloosterleven in grote delen van Noord-Brabant niet was toegestaan. Een aanta l kloosters vluchtte 

naar de z o g e n o e m d e 'kathol ieke enclaves' in Noordoost -Brabant . Hiervan resteren nog 8 

kloosters, al len ri jksmonument, d ie een uniek reg ionaa l ensemble vormen en d a a r o m in beginsel 

'must' . Voorbee ld klooster Emmaus in Ve lp . 

3) Rijke Roomse Leven: Tweede grote b loe iper iode kloosterleven met ca . 6 5 0 kloosters. Hiervan 

resteren nog ca . 4 5 0 k loos te rgebouwen, w a a r v a n ca . 145 ri jksmonument. Dit aanta l v raagt om 

scherpe en g o e d o n d e r b o u w d e keuzes en daa rvoo r zi jn 4 add i t ione le criteria benoemd : 

a) Kloosters d ie horen tot de top van de rel ig ieuze infrastructuur uit deze per iode 

(grootseminaries, moederhu izen van de grootste kloosterordes, belangri jkste rel ig ieuze 

zorginstel l ingen) b i j voorbee ld grootseminar ie Haa rendae l . 

b) Kloosters d ie een relatie hebben met een bekend 'voorvechter ' van de kathol ieke emancipat ie 

uit deze per iode (zoals b i j voorbee ld Pater van de Elsen ve rbonden aan Abd i j Berne in 

Heeswijk) 

c) Kloosters d ie direct ve rbonden zi jn aan de vlucht van Franse of Duitse kloosters naar Noord¬

Brabant rond 1 9 0 0 (zoals Koningshoeven, Paulusabdij Oosterhout) 

d) Kloosters d ie deel zi jn van een ensemble van rel ig ieuze b e b o u w i n g met kloosters uit de 

M i d d e l e e u w e n , de Refug ie /Katho l ieke enclaves of be langwekkende kerken en kloosters uit 

het Rijke Roomse Leven (zoals Hei l ige Dr iehoek Oosterhout , ) 



Kloosters d ie vo ldoen aan meerdere criteria zi jn in beginsel 'must' . Kloosters die vo ldoen aan één 

van de criteria in beginsel ' n e e d ' maar indien zeer be langr i jk binnen dat criterium evt. 'must' . 

Kloosters d ie vo ldoen aan géén van de criteria in beginsel 'n ice ' . 

Opgave 

- Religieus Brabant: het verhaal van Religieus Brabant kan wat de kloosters betreft, verteld w o r d e n 

aan de hand van ca . 3 0 bee ldbepa lende kloosters (musts). Voor deze categor ie speelt de 

komende jaren een groot vraagstuk met betrekking tot herbestemming e n / o f duurzaam gebru ik . 

O n z e inschatting is dat ca . 15 daa rvan een o p g a v e zul len z i j n / w o r d e n . Bij de andere kloosters is 

geen herbestemming aan de o rde of is al herbestemming gerea l iseerd. Het p rog ramma 

Er fgoedcomplexen heeft inmiddels 3 musts in portefeui l le voor mogel i jk maken, te weten 

Cathar inada l , Ma r ïenbu rg en M a r i ë n h a g e . Voor 3 andere musts werkt het p rog ramma 

Er fgoedcomplexen mee aan ' b e w e g i n g stimuleren' en ten aanz ien van 1 must word t strategie 

b e p a a l d . 

- Het 'k looster leven' is een interessant aanknopingspunt om een breder publ iek, inclusief jongeren, 

kennis te laten maken met kloosters. In dat kader is gestart met een verkenning naar 

mogel i jkheden om kloosters in Noo rdoos t Brabant te ondersteunen in activiteiten o p het terrein 

van recreatie en toerisme. Bij 7 act ieve kloosters is gepe i ld of er interesse is om hiervoor deel te 

nemen in een gezamenl i jk initiatief. 

c. Bevochten Brabant 

Het verhaal van Bevochten Brabant kan tot en met de Koude O o r l o g verteld w o r d e n aan de hand van 

de water l in ies: de Zuiderwater l in ie en de N i e u w e Hol landse Water l in ie . De water l inies zi jn daa rmee 

een be langr i jk icoon voor de verhaal l i jn . D a a r o p leggen w e de focus. Daarnaast is er specif iek inzet 

op de per iode van de Tweede W e r e l d o o r l o g ( W O I I ) . De rol van de provincie bij W O I I is de 

verb indende schakel invullen tussen part i jen d ie samen het verhaal van W O I I vertel len. 

Opgave 

- Water l in ies: de essentie ('must') bij de water l inies is het samenhangend stelsel van 

wate r (management ) , strategisch landschap en mil itaire ob jecten. De water l inies vormen daa rmee 

een samenhangend systeem, w a a r d o o r w e binnen een water l in ie moei l i jk onderscheid in 

mus t / need /n i ce kunnen maken. De herbestemmingsopgave is beperkt . De rol van de provincie is 

juist de verb indende schakel invullen tussen geb ieden , mil itaire ob jec ten, musea e .d . d ie samen de 

linie vormen. Daarnaast geven w e de p rogrammer ing mee vorm (bijv. ten behoeve van de 

U N E S C O were lde r fgoed-aanv raag voor de N i e u w e Hol landse Water l in ie ) . Voor het p rog ramma 

Er fgoedcomplexen is de o p g a v e d a a r o m beperkt : op dit moment wo rd t in het p rog ramma 

Er fgoedcomplexen b e w e g i n g gest imuleerd rond 2 musts met betrekking tot de Zuiderwater l in ie 

(fort Sab ina en fort I sabe l la / Isabe l lakazerne) . Van de 4 Brabantse forten in de N i e u w e Hol landse 

Water l in ie hebben er in de a fge lopen 10 jaar 3 een duurzame herbestemming gekregen . 

- Een apar te categor ie zi jn de kazernes. Daarvoor moet de systematiek nog verder ui tgewerkt 

w o r d e n . 

d Bestuurlijk Brabant 

Het verhaal van Bestuurlijk Brabant gaat over het ontstaan van de eerste mottes (ter verded ig ing) tot 

aan bui tenplaatsen en on tg inn ings landgoederen . Kastelen, bui tenplaatsen en landgoederen staan 

hierin centraal . Binnen deze categor ie z i jn vanuit cultuurhistorie nog geen bee ldbepa lende kastelen en 

landgoederen b e p a a l d . O p dit moment word t gewerk t aan een reg iona le indel ing voor l andgoederen 

en kastelen rondom steden. O p d ie manier kunnen landgoederen en kastelen in samenhang w o r d e n 

a f g e w o g e n . De cultuurhistorische w a a r d e b e p a l i n g za l binnen deze regio 's zi jn beslag kr i jgen. 



Opgave 

In deze categor ie speelt nauwel i jks een herbestemmingsvraagstuk, maar er is wel vaak sprake van 

exp lo i ta t ieprob lemat iek. Zeker ook gez ien de na tuurwaarden en de recreat ieve functie van 

landgoederen ligt er een stevige inhoudel i jke relatie met de inzet vanuit natuur. W i j richten ons bij 

Bestuurlijk Brabant d a a r o m voora l o p het versterken van het ondernemerschap ten aanz ien van 

landgoederen en zetten daarnaast in op een meer integrale be le idsbenader ing . Doordat Bestuurlijk 

Brabant een ander type vraagstel l ing heeft, is de inzet van het p rog ramma Er fgoedcomplexen tot nu 

toe relatief beperkt geweest . Dit betekent niet dat er geen o p g a v e ligt. Dit betekent wel dat de 

invul l ing van de o p g a v e en hoe w e in oplossingen kunnen voorz ien , aandach t v raagt . Daarover z i jn 

w e met part i jen in gesprek en daarb i j wo rd t b i jvoorbee ld ook de koppe l ing met natuur g e l e g d . 

Het p rog ramma Er fgoedcomplexen heeft 3 l andgoederen in portefeui l le (beweg ing creëren), maar 

deze staan al len 'on ho ld ' : de init iatiefnemers be raden z ich o p w i jz ig ingen in de p lannen. Er is in 

2 0 1 6 een n ieuw l andgoed b innengekomen w a a r v o o r strategie word t b e p a a l d . 

Aandachtspunt voor historische landgoederen is het interieur, dat veelal ver loren gaa t / i s g e g a a n . 

Communicat ie e r fgoedbe le id met betrekking tot de vier verhalen 

W i j d ragen de verhalen van Brabant uit. W e leggen daarb i j nadrukkel i jker de verb ind ing tussen 

s tenen /p ro jec ten /e r fgoed en de verhalen van Brabant. W e zi jn in 2 0 1 6 gestart met het 

inspirat iedocument. ( h t t p : / / w w w . b r a b a n t . n l / v e r h a l e n v a n b r a b a n t ) 

O p dit moment werken w e de communicat iestrategie voor er fgoed uit d ie in oktober word t 

ge lanceerd . Daarnaast wi l len w e in de tweede helft van 2 0 1 6 conform een toezegg ing aan 

Provinciale Staten, ook kunstenaars g a a n betrekken bij het ontwikkelen, vertel len en verbee lden van 

de verhalen van Brabant. 



3 . S t r a t e g i e b e p a l e n 

N i e u w e aanv ragen st rategiebepal ing 

In de eerste helft 2 0 1 6 zi jn 5 n ieuwe aanv ragen b innengekomen bij het p rog ramma 

Er fgoedcomplexen. Voor al deze objecten i s / w o r d t een posi t ioner ing binnen het cultuurhistorisch 

perspectief b e p a a l d (must, need, nice). 

Nieuwe aanvragen in 1ste e helft 2016 en 

lopende aanvragen in fase strategiebepaling 

Strategie 

Bepalen 

Beweging 

Stimuleren 

Mogelijk 

maken 

Innovatief 

Brabant 

2016: - Zuidrand Goirle:(Van Puijenbroek en 

Besouw) 

- Station Roosendaal 

X 

X 

Religieus 

Brabant 

2016: - Karmelietenkooster Boxmeer 

- Damiaanklooster St Oenderode 

X 

X 

Bevochten 

Brabant 

2016: 

Bestuurlijk 

Brabant 

2016: - Landgoed Bieduinenhof, Woensdrecht X 

Inzet p rog ramma Er fgoedcomplexen voor deze aanv ragen : 

» Zu idrand G o i r l e : Me t de gemeente word t over leg gevoerd over we lke rol het p rog ramma 

Er fgoedcomplexen kan spelen bij het w a a r b o r g e n cq instandhouden van een tweetal 

industriële complexen (Van Puijenbroek en Besouw) bij de geb iedsontwikke l ing van de 

zu id rand van Go i r le . 

» Station Roosendaal : Me t de init iatiefnemer N S vastgoed word t over leg gevoerd over hun 

verzoek om f inancieel te par t ic iperen bij een mogel i jke herontwikkel ing van het 

s ta t ionsgebouw in Roosendaal . 

» Karmelietenklooster Boxmeer: Me t de k loosterorde en de KNR (Konferentie Neder landse 

Religieuzen) word t over leg gevoerd over de ontwikkel ings- cq bouwp lannen van het klooster. 

Daarb i j is de v raag aan de o rde wa t het p rog ramma Er fgoedcomplexen hierin kan 

betekenen. 

» Damiaanklooster St O e d e n r o d e : De e igenaar N o v a d i c Kentron heeft g e v r a a g d of het 

p rog ramma Er fgoedcomplexen haar kennis en netwerk kan inzetten voor het afstoten van dit 

k loostercomplex dat voor hun doe le inden niet meer geschikt is. 

» Bieduinenhof Woensdrech t : Me t de e igenaar van dit voorma l ige l andgoed (nu een 

zo rgcomp lex ) word t over legd we lke rol het p rog ramma Er fgoedcomplexen kan spelen bij de 

funct ionele dooron tw ikke l ing en herstel cq renovat ie van het complex . 

O p basis van het n ieuwe p rog rammap lan van het p rog ramma Er fgoedcomplexen is een opzet 

ui tgewerkt voor het uitvoeren van quick scans. De meerwaarde van de quick scans i s dat aan het 

begin van een herontwikkel ingstraject b e p a a l d word t of inzet van het p rog ramma Er fgoedcomplexen 

wensel i jk is en we lke strategie gevo lgd word t . In de eerste helft van 2 0 1 6 zi jn 6 quick scans gestart en 

w a a r v a n er twee zi jn a fge rond en ingezet is o p de strategie " b e w e g i n g st imuleren" (Bovendonk en 

Abd i j van Berne). O p basis van de eerste ervar ingen is de opzet van de quick scan bi jgesteld. 



4 . B e w e g i n g s t i m u l e r e n e n m o g e l i j k m a k e n 

Tegeli jkert i jd is er een aanta l complexen in portefeui l le bij het p rog ramma Er fgoedcomplexen die in 

v o o r g a a n d e jaren van start z i jn g e g a a n . In onders taande tabel is weergegeven we lke complexen nog 

steeds actief in portefeui l le zi jn in het p rog ramma Er fgoedcomplexen en we lke rol w e daarb i j hebben . 

1 Portefeui l le p r o g r a m m a E r f g o e d c o m p l e x e n Strategi Beweging Mogelijk 

e Stimuleren maken 

bepalen 

Innovatief 2016: Brouwhuis Breda X 

Brabant 2014: Bata, Best X (on hold) 

201 1: Bergoss complex, Oss X 

CHV, Veghel X 

De Ploeg, Bergeijk X 

Dongecentrale, Geertruidenberg X 

Leerfabriek KVL, Oisterwijk X 

NS-werkplaats, Tilburg X 

Religieus 2016: Bovendonk, Hoeven X 

Brabant Abdij van Berne X 

2014: Stevenshof, Stevensbeek X 

2016: Klooster Mariënhage, Eindhoven X 

2013: Klooster Catharinadal, Oosterhout X 

2012: Klooster Mariënburg, 's-Hertogenbosch X 

Klooster Sint Agatha X 

Drie-eenheid Velp: Kapucijnenklooster, Klooster X 

Redemptoristinnen en Kunstkerkje 

201 1: Klooster Moederhuis Franciscanessen, Dongen X 

Klooster St Anna en St Louis, Oudenbosch X 

Klooster Mariadal, Roosendaal X 

Bevochten 2014: Isabella Kazerne, Vught X 

Brabant 201 1: MOB-complex Wanroi j , Sint Anthonis X 

Fort Sabina, Moerdijk X 

Bestuurlijk 2 0 1 1 : Huize Assisië X (on hold) 

Brabant Landgoed Wouwse Plantage, Roosendaal X (on hold) 

KasteelÅ landgoed d'Outremont, Heusden X (on hold) 

Voor een aanta l complexen geldt dat de p lanontwikke l ing t i jdeli jk "on h o l d " is gezet . Dit heeft te 

maken met het feit dat de init iatiefnemer z ich aan het beraden is over de voo r tgang van de p lannen 

w a a r b i j veelal een " scopew i j z i g i ng " aan de o rde is. O f de init iatiefnemer heeft afscheid genomen van 

een betrokken part i j , over legt met de achterban of heeft contacten met n ieuwe part i jen. In dit soort 

situaties word t in pr inc ipe afgesproken dat de init iatiefnemer weer contact opneemt met het 

p rog ramma Er fgoedcomplexen als helder is of het vraagstuk is opgelost . Ondertussen houden w e de 

vinger aan de pols. 



Beweging stimuleren 

Programma Er fgoedcomplexen 2 . 0 richt z ich op ' b e w e g i n g stimuleren' doo r ondersteuning te 

b i e d e n / t e faci l i teren om te kunnen komen tot een haa lba re businesscase. Voor b e w e g i n g stimuleren 

rondom complexen is een beperkte b i jd rage mogel i jk . Beweg ing stimuleren is vaak een langdur ig 

proces. De provinc ie heeft bij 7 complexen gewerk t aan het stimuleren van b e w e g i n g . De inzet van 

de provincie richt z ich daarb i j met name o p de inbreng van kennis, netwerken en ervar ing in de 

totstandkoming van een g o e d o n d e r b o u w d p lanontwikke lconcept . Bij 3 projecten za l naar 

verwacht ing in het de rde kwar taa l van 2 0 1 6 het p lanontwikkel ingsproces w o r d e n a fgerond 

(Stevensbeek, Velp en Oudenbosch ) . 

Mogelijk maken 

O f de provinc ie vanuit het p rog ramma Er fgoedcomplexen mee investeert ten behoeve van mogel i jk 

maken hangt ervan af in hoeverre het comp lex relevant is om het verhaal te kunnen vertel len. Bij de 

'musts' is dit mogel i jk , bij de 'needs ' a l leen met beperkte f inanciële middelen als de b i jd rage ook 

andere provinc ia le o p g a v e n helpt faci l i teren, en bij 'n ice ' wo rd t niet mee geïnvesteerd. Vervolgens is 

een investeringsbeslissing ook afhankel i jk van de hoogte van de noodzake l i j ke provinc ia le inzet, de 

haa lbaarhe id van de businesscase, het d raagv lak bij partners en de b i j d rage aan andere dan 

er fgoeddoels te l l ingen. 

In de eerste helft van 2 0 1 6 is een n ieuwe investeringsbeslissing genomen door G S om het project 

M a r i e n h a g e mee mogel i jk te maken. Ten aanz ien van een drietal andere complexen is gep land dat in 

het de rde kwar taa l van 2 0 1 6 besloten word t over een mogel i jke part ic ipat ie in de realisatie van het 

project . Dit ge ld voor het Brouwhuis in Breda, St Louis Oudenbosch en fort Sab ina bij Wi l lemstad . 

Voor de over ige lopende part ic ipat ies in projecten zi jn diverse mij lpalen bereikt. Daarb i j gaat het dan 

z o w e l om samenwerk ing en uitvoeringsbeslissingen maar ook om subsidiebeschikkingen d ie een 

uitvloeisel z i jn van eerdere investeringsbeslissingen. Het kan ook g a a n om gereedkomen van 

restauraties w a a r m e e het behoud van het e r fgoedcomp lex maar ook een n ieuw gebru ik mogel i jk 

word t gemaakt . 



5 . K e n n i s , j o n g e r e n e n c o m m u n i c a t i e b i n n e n h e t p r o g r a m m a E r f g o e d c o m p l e x e n 

Kennis 

Bij herontwikkel ing van e r fgoedcomp lexen doen provincie en partners veel n ieuwe kennis o p . Kennis 

d ie wi j direct in de prakt i jk kunnen gebru iken, maar o o k kennis d ie wi j wi l len u i tdragen en wi l len 

borgen voor de toekomst. Aandachtspunt daarb i j is de vervlecht ing van kennisactiviteiten van het 

p rog ramma Er fgoedcomplexen met die van het b rede e r fgoedbe le id en andere bele idsvelden zoals 

leegstand en geb iedsontw ikke l ing . 

In de eerste helft van 2 0 1 6 hebben wi j 3 kennisateliers (industrialisatie van Brabant, w a a r d e r i n g , 100 

jaar KVL) georgan iseerd . Daarnaast zi jn twee themastudies opgepak t : 

» Energie en Er fgoed: ontwikkel ing van instrumenten om part i jen te ondersteunen bij de 

verduurzaming van de energ iehuishouding van hun comp lexen . 

» Thematische verkenning kloosters NO-Braban t : verkenning naar mogel i jkheden om deze 

kloosters te ondersteunen in activiteiten op het terrein van recreatie en toerisme. 

Jongeren (JOB-house) 

De insteek van de jongerenl i jn bij het p rog ramma Er fgoedcomplexen, "JOB-house", is jongeren ruimte 

te geven om mee te denken en mee te werken bij de herontwikkel ing van comp lexen . De jongerenl i jn 

is in eerste instantie voora l ingezet op de KVL (o .a . project leer lokaal ) . Inmiddels geldt dat voor meer 

locaties van het p rog ramma Er fgoedcomplexen: er is een project leer lokaal Ma r i ënbu rg en een 

"exped i t ie e r f g o e d " o p de Tramkade be ide in Den Bosch. Daarnaast z i jn diverse JOB-house projecten 

in ontwikkel ing bij CHV, M a r i ë n h a g e e.a. 

In de eerste helft van 2 0 1 6 wa ren op diverse plekken ongeveer 2 0 jongeren van verschi l lende 

op le id ingen aan het we rk via stages, afstudeerplekken, onderwi jspro jec ten, traineeships of 

startersbeurzen. Daarnaast vonden op de complexen diverse prakt i jkcol leges en excursies plaats voor 

grotere g roepen jongeren. 

In de eerste helft van 2 0 1 6 is het project Revivak goedgekeu rd en met Europese subsidie van start 

g e g a a n ( loopt i jd 4 jaar ) . Revivak is een kennisuitwisselingsproject met Neder landse en Vlaamse 

partners voor het restaurat ievakmanschap, w a a r Jobhouse als één van de projecten onderdee l van 

uitmaakt. In de tweede helft van 2 0 1 6 word t samen met de betrokken partners een boo tcamp (eind 

oktober) en een vakmanschapsbeurs (later dit jaar) georgan iseerd voor Neder landse en bui tenlandse 

partners en g e n o d i g d e n . Dit za l gekoppe ld w o r d e n met de activiteiten van de Dutch Design W e e k en 

100 jaar KVL. E.e.a. word t afgestemd met o .a . arbe idsmarktbe le id en het andere Europese project 

w a a r de provinc ie bij betrokken is: Demi M o r e 2 . In het kader van het project Revivak za l een 

onderwi jsmodu le ontwikkeld w o r d e n over de methode Leer lokaal , z o d a t d ie ook elders 

geïmplementeerd kan w o r d e n . 

Het project Leerlokaal wo rd t u i tgedragen als innovat ieve a a n p a k (l iving lab) van herontwikkel ing van 

e r fgoedcomp lexen bij diverse evenementen, op facebook , en met een animat ie over de werkw i j ze van 

een JOBhouse project (zie you tube: h t t ps : / /www.you tube . com/wa tch?v=6SRDvqp -RB0) 

2 Het project DEMI MORE is gericht op het toepassen en uittesten van hooginnovatieve energiebesparende maatregelen bij een 
zestal demonstratie-sites in de provincies Noord-Brabant en Antwerpen. Met deze kennis kan nadien gericht uitvoering worden 
gegeven aan het energiezuinig maken van en verduurzaming van monumenten in de provincie Noord-Brabant. 



Communicat ie projecten p rog ramma Er fgoedcomplexen 

Communicat ie van het p rog ramma Er fgoedcomplexen gaa t over het ' z ien ' en 'be leven ' van de 

projectresultaten. In de eerste helft van 2 0 1 6 is gestart met de verhuiz ing van de exposit ie "de 

er fgoedfabr iek presenteert" naar de CHV N o o r d k a d e in Veghe l . O p e n i n g : juli 2 0 1 6 . 

De provinc ia le investeringen in grote e r fgoedcomp lexen zi jn niet al leen f inancieel , maar ook 

investeringen in het behoud van de identiteit van Brabant. Het verhaal van vertrekkende bewoners zi jn 

vastge legd in f i lmpjes voor diverse projecten zoa ls Bergoss of Klooster M a r i a d a l (zie 

w w w . b r a b a n t . n l / e r f g o e d f a b r i e k ) . 

In september 2 0 1 6 komt het n ieuwe pro jec tenboek uit. Anders dan in vor ige ui tgaven zi jn nu de 

verhaal l i jnen t o e g e v o e g d . 



6 . F i n a n c i e n 

Voor de ui tvoering van de ontwikkel ingsstrategie grote Er fgoedcomplexen resteert o p 2 2 juni 2 0 1 6 

nog 1 7 , 7 mln. euro uit de eerste t ranche invester ingsgelden van Essent. 

De vo lgende mutaties hebben p laa tsgevonden: 

» De investeringen in de vorm van een lening tbv M a r i e n b u r g vanuit het Ontwikke lbedr i j f z i jn 

uiteindeli jk niet ten laste gebracht van het OB-krediet e r fgoedcomplexen maar ten laste 

gebracht van het OB-krediet voor campusontwikke l ing. 

» Besluitvorming M a r i e n h a g e w a a r 2 ,4 mln.(inclusief garantstel l ing) tlv e r fgoedmidde len en 5 

mln. tlv het O B budget is g e g a a n . 

» Binnen de resterende inzet vanuit de invester ingsmiddelen ( í 1 7 , 7 mln.) is, conform de 

besluitvorming van het bele idskader, voor de per iode 2 0 1 6 - 2 0 2 0 í 4 mln. aan 

procesmiddelen gereserveerd voor de f inancier ing van de rol ' b e w e g i n g st imuleren' en í 0 ,6 

mln. aan activiteiten gericht o p kwal i te i tsborg ing: kennisontwikkel ing en bo rg i ng , 

jongereninzet en communicat ie . 

In navo lgende tabel staat een f inancieel overzicht van het p rog ramma Gro te Er fgoedcomplexen: wa t 

is ui tgegeven tot nu toe en wat resteert. 

Programma Er fgoedcomplexen 

2 0 1 0 - 2 0 2 0 

M idde len Essent 

Invester ingsagenda 1 e t ranche 

Gro te Er fgoedcomplexen 

í 5 7 , 5 3 - í 2 0 4 = i 3 7 , 5 m l j 

Investeringen Ontwikke lbedr i j f 

( revolverend) 

i 6 0 m l j 

Ingezet voor projecten 

waarove r besloten is í 19 ,8 í 4 1 , 8 5 

Inzet voor procesgelden 

en kwal i te i tsborging 

í 4 , 6 5 

R e s t a n t 2 2 - 6 - 2 0 1 6 i 13,1 i 1 8 , 1 5 

3 Essentmiddelen Investeringsagenda 1ste tranche Grote Erfgoedcomplexen bedroeg uiteindelijk í 59 mln. Hiervan is í 1,5 
mln. in de vorige bestuursperiode ingezet voor kwaliteitsborging (communicatie, kennis, onderwijs, jongeren en netwerk). 
Resteert í 57,5 mln. 

4 O p basis van het bestuursakkoord en PS besluit ihkv Erfgoedkader van november 2015 is op dit budget í 2 0 mln. in 
mindering gebracht. 
5 Deze reservering is het resultaat van besluitvorming rondom het beleidskader erfgoed 201 6-2020 


