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Introductie

Dit plan van aanpak is opgesteld als onderdeel van de subsidieaanvraag voor het project
Grote Oogst. De Provincie Noord-Brabant biedt deze regeling om bedrijventerreinen te
ondersteunen bij het realiseren van duurzame en toekomstbestendige oplossingen. Het
project Grote Oogst is al in uitvoering bij verschillende bedrijventerreinen, maar Haven
Cuijk is samen met vijf andere terreinen later geselecteerd door de Provincie Noord-
Brabant om ook bedrijventerrein Haven Cuijk (verder) te verduurzamen.

Het doelvan dit plan is om Haven Cuijk gezamenlijk te ontwikkelen tot een terrein dat
uitblinkt op het gebied van energietransitie, klimaatadaptatie en circulaire
bedrijfsprocessen. De noodzaak om aan de slag te gaan met deze thema'’s is duidelijk:
energieverbruik stijgt in tijden van netcongestie, de klimaatverandering heeft directe
gevolgen voor ons werk- en leefklimaat, en de vraag naar grondstoffen groeit door de
toenemende wereldbevolking en consumptie. Bedrijven worden hierdoor
geconfronteerd met stijgende energiekosten, grondstofkosten en de druk om duurzamer
te opereren. Het is essentieel om deze uitdagingen gezamenlijk aan te pakken om zowel
het milieu te beschermen als kosten te besparen en een aantrekkelijkere werkomgeving
te creéren.

De gemeente Land van Cuijk en de provincie Noord-Brabant in samenwerking met
bedrijventerrein vereniging Haven Cuijk schrijven dit plan voor iedereen die mee wil
helpen met het toekomstbestendig maken van het bedrijventerrein. Dit document biedt
een gedetailleerd overzicht van de te nemen stappen en de gezamenlijke acties die
nodig zijn om de gestelde doelen te bereiken. Samen werken we aan een gezamenlijke
ambitie waarbij een toekomst waarin duurzaamheid centraal staat, met concrete acties
op het gebied van energie, klimaat en circulariteit die zowel economisch als ecologisch
voordelen opleveren. Met dit plan geven we de komende 3 jaren invulling aan het
toekomstbestendig maken van het bedrijventerrein.
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Over Haven Cuijk

De Haven Cuijk bevat ruim 46 bedrijven waarvan er 31 lid zijn van een collectieve

parkmanagement vereniging. Er zitten een aantal grote bedrijven’ zoals Essity, Kingspan,
Magnera, Nabuurs, Perka Kroef, BA-Terminals, SMIT Heat Treatment en BECC. De overige
bedrijven zijn middelgroot. Een enkeling is klein.

Vianen

PADBROEK -

Figuur 1: Geografische ligging van Haven Cuijk
Op het bedrijventerrein is er sprake van de volgende categorieén bedrijven:

Industrie:
* Papier-, kunststof- en bouwmaterialenindustrie
* Metaal- en machinebouw
* Chemische en biobased productie (zoals biomassa- en grondstofverwerking)
* Recycling en reststroomverwerking

Handel & dienstverlening:
* Technische groothandels
* Bouw- eninstallatie gerelateerde dienstverlening

" Energieverbruik / afvalstromen en/of aantal werknemers

Grote Oogst — Haven Cuijk



H
Provincie Noord-Brabant bgﬂn
s CUUK

Logistiek:
* Binnenvaart, container- en bulkoverslag (zand, grind, mineralen)
* Transport en opslagbedrijven
* Distributiecentra en groothandels

Energie & Milieu:
* Energieopwekking & Opslag (zoals de biomassacentrale BECC & de Batterij en E-
Boiler van BECC Flex)
* Bedrijven gericht op circulaire economie en duurzame grondstoffen

Veel van deze bedrijven verbruiken veel elektriciteit, aardgas en grondstoffen. Om deze
grondstoffen ook voor de toekomst goed te regelen voor de ondernemers op het terrein
zijn er aanpassingen/uitbreidingen nodig. Interessant is om te kijken naar het
energieprofiel van het terrein, de afvalstromen en de invloed van klimaat op het terrein.
De drie thema'’s die aan bod komen in het volgende hoofdstuk zijn als volgt: Energie,
Klimaatadaptatie en Circulariteit.

5
“ Grote Oogst — Haven Cuijk



H
Provincie Noord-Brabant b g H D
s CUUK

Energie

Collectief energieprofiel Haven Cuijk

Op Haven Cuijk wordt veel energie gebruikt. Gebaseerd op 45 adressen met een
aansluiting (Centraal bureau voor statistiek, 2023) is dit:

* Totaal elektriciteitsgebruik: 105.496.000 kWh.
* Totaal aardgasgebruik: 14.009.000 m?® aardgas.

Het totale energiegebruik en het aantal grootverbruikers zit in de top van de gemeente
Land van Cuijk. Ditis het gevolg van de bedrijfsprocessen bij de bedrijven op het
bedrijventerrein. Er is nog geen nettopologie beschikbaar dus er is nog geen data wie de
grootste verbruikers zijn op het terrein.

De benodigde duurzame energie voor het vervangen van aardgas bedraagt circa.
136.867.930 kWh. Het elektriciteitsnet moet dan met circa. 130% groeien om de vraag
naar aardgas te vervangen voor duurzame elektriciteit. Hierbij is geen energie efficiéntie
of slim gebruik van het net met een vermindering van energie gebruik door elektrificatie
meegenomen. Het is ook maar de vraag of dit voor alle bedrijven een optie is doordat
sommige processen met gas moeten blijven plaatsvinden vanwege het gebrek aan
netcapaciteit. De netcongestie speelt dus een grote rol met deze groei. Vanuit de data
en een inventarisatie bij de grootverbruikers ligt hier een groot vraagstuk, hoe blijft
duurzame groei mogelijk inclusief elektrificeren met de huidige netcongestie.

Er zijn niet alleen bedrijven die elektriciteit verbruiken maar er zijn ook bedrijven die
elektriciteit opwekken. De grootste aanbieder van elektrische en thermische energie is
de Bio-energiecentrale Cuijk. Het is voor veel bedrijven interessant om uit te zoeken of
netwerkuitwisseling van veel restenergie potentie heeft. Er maken nu al een paar
bedrijven gebruik van de opgewekte energie van de BECC, er is al een bestaand
stoomnet. Het is goed uit te zoeken hoe dit uitgebreid kan worden.

Zoals in onderstaande grafiek te zien is, is er nog veel potentie in het opschalen van zon
PV. Een belangrijk punt om mee te nemen in de projectideeén voor de Grote Oogst
aangezien minder dan 10 bedrijven zonnepanelen hebben liggen op hun pand.

Cluster Grote Oogst: Aardgas[1 miljoen m3]: Elektriciteit [GWh] Totaal Directe ' Gemiddeld Percentage | Haalbaarheid | Aandeel
energieverbruik | emissie | energieverbruik | benutte energiehub | duurzame
[m co2 per zonpotentie energie
[kton] grootverbruiker | op daken
(61
Hawen Cuijk 13 111 0,8 230 32 2,1% 6,5 154%

Figuur 2: Grote Oogst Energiedata Haven Cuijk

Grote Oogst— Haven Cuijk
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Omgevingsscan Haven Cuijk
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Vanuit de Grote Oogst heeft Haven Cuijk een omgevingsscan mogen ontvangen van het
Werklandschappenlabel. Hier komt het volgende dashboard uit. De belangrijkste
verbeterpunten zullen verder uitgediept worden.

KLIMAAT

THEMA HITTESTRESS
Score: Voldoende

() De e P 2 dog
{Fc)is 427
@ Hitestess
THEMA WATEROVERLAST

Score: Matig
(S) ] matrems piekbuien stoot 476 von e wegen
onder woter!
() B3R venda gebouwen heelt ssnvarlnagds
s op wotersciods'

o

@ Wwawer

! indie & Incicotor heslt de ompeving indirect indoed op de score.
*inder e indicator heeft de omoeving direct indosd op de score

GEZONDHEID

THEMA WELZIJN

Score: Voldoende
() 37% van de bufterruimie heslt wizicht op
tetyrirete 3 bome
)1 7% bioderdetin mongevrd’
@ 100'% van de gebouwen hesli eengrosms

50

L e rebgeia?
@ Welin
THEMA HINDER
Score: Matig
(&) Scone ucition oitedt: siecit®
(5) score geluidsoveriast tarmelik siecht? 5
@ Hinder
THEMA DUURZAME MOBILITEIT
Score: Excellent
(%) 265 vande il rastructuur is geschild veor
wardalsnlistsanen O
@ Mobiitel

Figuur 3: Omgevingsscan NL Green Label van Haven Cuijk 2025.
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Ruimte voor groen en wateropvang

Door hevigere buien neemt de waterhinder op Haven Cuijk steeds verder toe, met op
veel plaatsen waterhoogtes van meer dan 15 cm. De probleemgebieden zitten vooral bij
laaddocks en op eigen terreinen. Zonder tijdige en effectieve maatregelen zal de overlast
verder toenemen wat kan leiden tot aanzienlijke schade aan zowel infrastructuur als
bedrijfsmiddelen. Wanneer het water niet op de juiste manier wordt afgevoerd of
opgevangen, kunnen er ernstige problemen ontstaan, zoals verstopping van rioleringen,
schade aan gebouwen en gevaarlijke verkeerssituaties.

De kaart die beschikbaar is dankzij de omgevingsscan van Green Label, toont de
maximale waterhoogte die kan optreden bij een bui van 36 millimeter in 45 minuten. Dit
soort neerslag komt gemiddeld eens in de 10 jaar voor, maar gezien de intensiteit van de
klimaatverandering, wordt de kans op dergelijke hevige buien steeds groter. Het is dan
ook essentieel om proactief in te spelen op deze toegenomen waterbelasting om
schade en overlast in de toekomst te voorkomen. Een klimaat adaptief bedrijventerrein
met voldoende opslag voor water en afwateringsmogelijkheden kan hierbij helpen.

Figuur 4: Omgevingsscan, Green Label
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Biodiversiteit

Een evenwichtige opbouw van vegetatie staat gelijk aan de kwaliteit van de
biodiversiteit. Groene zones met planten, bomen en water zorgen voor verkoeling op
warme dagen, verbeteren de luchtkwaliteit en helpen bij het afvangen van regenwater.
Daarnaast bevorderen ze het welzijn van medewerkers en versterken ze het imago van
een duurzaam bedrijfsterrein.

Ook ecologisch heeft het grote waarde: bloemen en struiken trekken bijen, vlinders en
vogels aan, wat bijdraagt aan het herstel van lokale natuur. Door ruimte te geven aan
biodiversiteit wordt een bedrijventerrein niet alleen functioneel, maar ook
toekomstbestendig en in balans met zijn omgeving.
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Figuur 5: Omgevingsscan, Green Label
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Circulariteit

Circulaire Monitor Haven Cuijk
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Figuur 6: Circulaire monitor InduSym voor Haven Cuijk

De basisscan voor circulariteit op het bedrijventerrein is uitgevoerd door InduSym. Zij
hebben de gegevens van de bedrijven bij elkaar opgeteld en een overzicht gemaakt voor
het bedrijventerrein.

Uit de analyse van de afvalstromen op Haven Cuijk over meldjaar 2024 blijkt dat in totaal
circa 38,1 miljoen kilogram afval is verwerkt, verdeeld over 1.859 vrachten met een
gezamenlijke transportafstand van 6.082 kilometer. De afvalstromen bestaan
grotendeels uit slib, dat met ruim 79% veruit de grootste categorie vormt. Daarnaast
bestaan de stromen voornamelijk uit biomassa (10%), papier en karton (3,9%) en textiel
en kleding (3,8%). Overige afvalcategorieén, zoals chemisch afval, hout en kunststof,
hebben een relatief beperkt aandeel.

De verwerking van deze afvalstromen vindt hoofdzakelijk plaats via thermische
behandeling (35,8%), biologische behandeling (25,1%) en het inzetten als brandstof
(22,6%). Meer circulaire verwerkingsmethoden, zoals sorteren, breken of shredderen,
worden momenteel nog in beperkte mate toegepast. Dit laat zien dat de nadruk nu
vooral ligt op verwerking en energieterugwinning, en minder op hoogwaardig hergebruik.

10
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Wat loopt er al bij Haven Cuijk?

Green Deal

De Green Deal van Land van Cuijk is een breed opgezet initiatief waarin de gemeenten
Gennep, Bergen en Land van Cuijk samen met de Industriéle kring Land van Cuijk en
Noord-Limburg samenwerken aan verduurzaming van de bedrijventerreinen in deze 3
gemeenten. De thema’s die aan bod komen zijn afgeleid van de Grote Oogst opzet
namelijk energie, klimaatbestendigheid en circulariteit. Het doel is om de
bedrijventerreinen, samen met het bedrijfsleven, te verduurzamen. Het programma is
gestart in 2024 en loopt nog t/m 2026. Lopende 2026 gaan we kijken naar een vervolg
van dit programma.

De volgende Green Deal projecten leveren een bijdrage aan Grote Oogst:

- Onderzoek GTO mogelijkheden in Mill en Boxmeer. Kennis en ervaring kan
benut worden in Grote Oogst.

- Kennissessies voor ondernemers op de onderwerpen energie, klimaat en
circulariteit

- De Green Dealis ingebed in de Industriéle kring Land van Cuijk en N-
Limburg. Ditis een netwerk van grote en MKB bedrijven.

Keurmerk Veilig Ondernemen

Ook is er op Haven Cuijk het Keurmerk Veilig Ondernemen aanwezig (KVO). Een
bedrijventerrein met een KVO-keurmerk laat zien dat ondernemers, gemeente, politie en
brandweer samen werken aan een veilige en goed georganiseerde omgeving. Die
samenwerking gaat verder dan alleen veiligheid, het draagt ook bij aan duurzaamheid.
Een veilige werkomgeving zorgt ervoor dat bedrijven zich duurzaam kunnen ontwikkelen.
Minder incidenten betekent minder schade, minder verspilling en minder stilstand. Dat
is goed voor het milieu én voor de continuiteit van bedrijven.

Daarnaast stimuleert het KVO-keurmerk ondernemers om structureel samen te werken.
Die samenwerking vormt een basis voor andere gezamenlijke initiatieven, zoals energie
besparen, afvalstromen bundelen of het vergroenen van het terrein. Als er al een goed
netwerk is voor veiligheid, kunnen duurzame projecten veel sneller van de grond komen.

Ook draagt het keurmerk bij aan een aantrekkelijke en toekomstbestendige
werkomgeving. Goed onderhouden en veilige terreinen trekken nieuwe bedrijven aan en
versterken de lokale economie. Zo ontstaat een gezonde balans tussen mens, milieu en
economie. Ditis precies waar duurzaamheid om draait.

11
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Werklandschap van de toekomst - partnerterrein Haven Cuijk

Het hoofddoel is om Haven Cuijk te ontwikkelen tot een duurzaam en
toekomstbestendig bedrijvenpark, in de vorm van een leef- en werklandschap met
goede voorzieningen voor werknemers. Daarom is Haven Cuijk aangemeld bij
werklandschappen van de toekomst als partnerterrein.

De opgaven rondom energie, mobiliteit, klimaatadaptatie en ruimtegebruik vragen om
samenwerking en slimme keuzes op gebiedsniveau. Door aan te sluiten, werken we
actief aan een toekomstbestendig bedrijventerrein waar ondernemers ruimte krijgen om
te groeien én te verduurzamen. Zo versterken we niet alleen de kwaliteit van het terrein,
maar ook de concurrentiepositie van de bedrijven die er gevestigd zijn.

Op Haven Cuijk is een belangrijke focus de optimalisatie van de bedrijfsactiviteiten,
waarbij ook aandacht wordt besteed aan het welzijn van de medewerkers, inclusief
arbeidsmigranten die op het terrein werkzaam zijn. Het is cruciaal om verder te kijken
dan alleen de bedrijfsactiviteiten en ook te denken aan de mobiliteit en
werkomstandigheden.

Een groene en duurzame omgeving draagt bij aan het welzijn van iedereen die er werkt.
Groen zorgt voor rust, bevordert gezondheid en vergroot de onderlinge verbinding.
Bomen en planten verbeteren de luchtkwaliteit, verlagen de temperatuur in de zomer en
maken het terrein aantrekkelijker en veiliger. Daarnaast worden medewerkers
gestimuleerd om met de fiets naar hun werk te komen, wat bijdraagt aan zowel hun
gezondheid als een vermindering van de ecologische voetafdruk.

Het creéren van een duurzame werkomgeving is dan ook essentieel voor het bevorderen
van productiviteit en het creéren van een prettige werkplek, die niet alleen energie-
efficiéntis, maar ook bijdraagt aan de algehele werkervaring. Duurzaamheid gaat dus
niet alleen over energie en materialen, maar ook over het verbeteren van de werk- en
pauze-omstandigheden. De analyse van het terrein en de al lopende initiatieven laat
zien dat er duidelijke kansen liggen om Haven Cuijk verder te verduurzamen. Dit vormt
een belangrijke basis voor de verdere uitwerking van dit plan van aanpak.

12
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Beleidsdoelen gemeente Land van Cuijk

Energievisie

De gemeente Land van Cuijk heeftin 2023 de Energievisie 2024-2035 vastgesteld. Deze
visie geeft richting aan de energietransitie binnen de gemeente en sluit aan bij de
ambitie van de gemeenteraad om in 2045 klimaatneutraal te zijn, zoals vastgelegd in het
raadsprogramma van de huidige gemeenteraad. De Energievisie vormt daarmee een
belangrijk beleidsmatig kader voor de verdere verduurzaming van bedrijventerreinen,
waaronder Haven Cuijk. Er zijn geen specifieke doelstellingen voor de bedrijventerreinen
los.

Binnen de Energievisie is expliciet aandacht voor duurzame en toekomstbestendige
bedrijventerreinen. De gemeente zet in op het faciliteren van collectieve oplossingen,
waarbij samenwerking tussen bedrijven centraal staat. Zo ondersteunt de gemeente het
onderling delen van energie op bedrijventerreinen, wordt onderzocht hoe zon- en
windenergie direct geleverd kan worden aan bedrijven en wordt gekeken naar de
haalbaarheid van energiehubs als manier om vraag en aanbod lokaal beter op elkaar af
te stemmen. Hier zijn al stappen in gezet op andere terreinen binnen de gemeente Land
van Cuijk, namelijk op Laarakker Haps. Hier wordt gewerkt aan de ontwikkeling van een
Clean Energy Hub in combinatie met een Smart Energy Hub.

Deze uitgangspunten sluiten direct aan bij de uitdagingen en kansen die op Haven Cuijk
zijn geconstateerd, zoals het hoge energieverbruik, de beperkte netcapaciteit en de
aanwezigheid van lokale energiebronnen. De kennis die gewonnen wordt op de andere
terreinen wordt direct ingezet op bedrijventerrein Haven Cuijk doordat parkmanagement
en het duurzaam bedrijven overleg op alle terreinen actief is en deze onderzoeken
ondersteunt.

Koersdocument Havenvisie

Het nieuwe koersdocument havenvisie voor Haven Cuijk bouwt voort op de sterke
kwaliteiten van het gebied en de belangrijke rol die de haven speelt in de bereikbaarheid
en verduurzaming van de regio. De haven heeft een strategische ligging en biedt volop
kansen om, door samenwerking tussen bedrijven, uit te groeien tot een gezamenlijk
energie- en logistiek knooppunt voor de omliggende gemeenten. Daarmee kan Haven
Cuijk een voorbeeldfunctie vervullen voor andere binnenhavens in Nederland.

Het aantal containers dat wordt overgeslagen zal naar 2040 groeien. Daarnaast worden
veel massagoederen in bulk van en naar de haven van Cuijk per schip vervoerd. Het
betreft hier o.a. de zand- en grinthandel, agri-producten, bouwmaterialen en chemische
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producten. Naast de klassieke bulk- en stukgoederen wordt daarnaast verwacht dat de
toekomstige circulaire stromen, zoals bijvoorbeeld biobrandstof voor de BECC zich in
bulk laten vervoeren.

Onderdeel is dat er circulaire clusteractiviteiten gestimuleerd en gefaciliteerd wordt
tussen de bedrijven onderling in de haven van Cuijk, dit ligt in lijn met de Grote Oogst.
Hierbij gaat het om verticale en horizontale keten samenwerking. Het gaat hierbij om het
uitwisselen van energie, grond- en reststoffen tussen de bedrijven te vergroten.

Het document sluit aan bij de uitgangspunten van BrabantPorts en richt zich op
meerdere samenhangende thema’s.
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Ambitie en Doelstellingen Grote Oogst

Ambitie

De ambitie voor Haven Cuijk is om het bedrijventerrein gezamenlijk te ontwikkelen tot
een toekomstbestendige, duurzame en aantrekkelijke werkomgeving. Daarbij wordt
ingezet op het versnellen van de energietransitie, het versterken van de leefomgeving en
het sluiten van materiaalketens. Deze ambitie is richtinggevend en sluit aan bij zowel de
gemeentelijke visie Land van Cuijk als de uitkomsten uit de data-analyses van het
bedrijventerrein als het ondernemersperspectief.

Uitgangspunten

Binnen de Grote Oogst samenwerking gaan we de bedrijven helpen metinzicht en
codrdinatie in de mogelijkheden om te verduurzamen. We bieden inzichtin de
mogelijkheden voor bedrijven en de gemeente om gezamenlijk zaken op te pakken; ditis
niet afdwingbaar. Het inzicht en de codrdinatie bieden een synergie voordeel omdat
samenwerkingsvoordelen naar voren komen. Dat maakt het wel lastig om kwantitatieve
doelstellingen op het gebied van energiebesparing en klimaatadaptatie vast te leggen.
Het is wel mogelijk om kwantitatieve doelstellingen op het gebied van de
werkzaamheden vast te leggen.

Doelstellingen

Om deze ambitie te realiseren, zijn de volgende overkoepelende doelstellingen
geformuleerd. Deze doelstellingen geven concreet richting aan de keuzes en
maatregelen binnen dit plan van aanpak.

1. Versnellen van de energietransitie door efficiént gebruik en gebruik van
hernieuwbare energiebronnen.

Haven Cuijk zet in op een toekomstbestendig en betrouwbaar energiesysteem dat
verdere verduurzaming mogelijk maakt binnen de beperkingen van het elektriciteitsnet.
Door efficiénter energiegebruik, het vergroten van lokale opwek (0.a. zon-op-daken) en
het stimuleren van energie-uitwisseling tussen bedrijven wordt de afhankelijkheid van
fossiele energie verminderd. Collectieve oplossingen, zoals energiehubs,
restwarmtebenutting en op termijn alternatieven zoals groen gas en waterstof, dragen bij
aan de gemeentelijke ambitie om in 2045 klimaatneutraal te zijn.

Meetbaar doel: We zijn tevreden als we aan het einde van het Grote Oogst programma
het finale energieverbruik met 15% verminderd hebben op Haven Cuijk gemeten naar
het niveau van 2023.
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2. Versterken van de leefomgeving door integratie van groen, water en innovatieve
ruimtelijke oplossingen.

Haven Cuijk werkt aan een klimaat adaptieve en aantrekkelijke leef- en werkomgeving.
Door ruimte te creéren voor groen en wateropvang wordt wateroverlast verminderd,
hittestress beperkt en de biodiversiteit versterkt. Deze integrale benadering verbetert het
werkklimaat, verhoogt de ruimtelijke kwaliteit van het bedrijventerrein en draagt bij aan
een toekomstbestendig vestigingsklimaat.

Meetbaar doel: We zijn tevreden als de omgevingsscan waarden (pg. 7) van D naar C
gaat aan het eind van het Grote Oogst programma.

3. Sluiten van materiaalketens en stimuleren van circulaire bedrijfsprocessen.

Het bedrijventerrein streeft naar een efficiénter en circulair gebruik van grondstoffen en
materialen. Door afval- en reststromen beter te benutten, hoogwaardig hergebruik en
recycling te stimuleren en logistieke bewegingen te optimaliseren, wordt de
milieubelasting verlaagd en circulaire waarde gecreéerd. Hiermee sluit Haven Cuijk aan
bij de bredere circulaire ambities van de gemeente en wordt gewerkt aan een duurzamer
economisch systeem.

Meetbaar doel: We zijn tevreden als er 35% van de circulaire potentie (zie pg.10) benut
wordt aan het eind van het Grote Oogst programma.

De inzetis om toe te werken naar concrete acties. Dit doen we door in te zetten op drie
deelopgaven. In een deelopgave bundelen we verschillende acties/oplossingen die in
samenhang opgepakt moeten worden. Een deelopgave kan bijdragen aan een breed
aantal doelstellingen (integrale aanpak). Het gaat om de volgende deelopgaven(de
gezamenlijke doelstellingen):

Deelopgave 1 Energietransitie: Versnellen van de energietransitie door efficiént en
hernieuwbaar gebruik van energiebronnen.

Deelopgave 2 Klimaatadaptatie: Versterken van de leef- en werkomgeving door
integratie van groen, water en innovatieve ruimtelijke oplossingen.

Deelopgave 3 Circulariteit: Sluiten van materiaalketens en stimuleren van circulaire
bedrijfsprocessen.

Ondernemersbijeenkomsten

Om de gezamenlijke ambitie te bereiken en de doelstellingen te behalen zijn er concrete
projecten nodig. Deze projecten komen voort uit ondernemersbijeenkomsten
georganiseerd op Haven Cuijk. De eerste ondernemersbijeenkomst vond plaats op 25
november 2025. Hier waren 12 ondernemers aanwezig, de gemeente Land Van Cuijk, de
gemeente Maashorst, Parkmanagement en de Provincie Noord Brabant. Hier hebben we
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in groepen een brainstorm gehouden om tot projectideeén te komen. Deze ideeén zijn
gebundeld in concept projectplannen op de drie gebieden energie, klimaatadaptatie en
circulariteit. Deze concept plannen zijn doorgenomen met de projectgroep van de Grote
Oogst (Parkmanagement, Gemeente en Provincie).

Om meer draagvlak te creéren onder de ondernemers en om projectgroepen op te
zetten is een tweede ondernemersbijeenkomst georganiseerd. Deze vond plaats op 29
januari 2026. Hier zijn de concept projectplannen doorgenomen met de ondernemers
en aangepast aan hun behoeften. Ook zijn er werkgroepen geformeerd zodat elk project
ook gedragen wordt door de ondernemers zelf. Hierbij waren ook de provincie en de
gemeente aanwezig om mee te denken met de prioritering van de projecten.

Figuur 7 geeft een visuele weergave van hoe de bundeling van acties onder de
verschillende deelopgaven eruit ziet. Binnen de deelopgaven zijn er een aantal
hoofdprojecten benoemd. Perthema zullen deze hoofdprojecten uitgewerkt worden in
het volgende hoofdstuk.

Versterken van de
leefomgeving door

Versnellen van de
energietransitie door

Sluiten van
materiaalketens en
stimuleren van circulaire
bedrijfsprocessen

integratie van groen,
water en innovatieve
ruimtelijke oplossingen

efficiént en
hernieuwbaar gebruik
van energiebronnen

Circulaire keten

Collectief
Energiesysteem

Groen wandelpad

Vergroenen eigen

Circulariteit scan
perceel

Energiebesparing

Drinkwater

Kennissessies
besparen

EMS-systemen ! -
circulariteit

Figuur 7: Weergave van projecten
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Deelopgave 1 Energietransitie

Versnellen van de energietransitie door efficiént en hernieuwbaar gebruik van

energiebronnen

Beschrijving

E1. Collectief Energiebesparing op Haven Cuijk

Dit projectricht zich op het stimuleren van energiebesparing bij bedrijven op
het bedrijventerrein. Ondernemers worden ondersteund bij het inzichtelijk
maken van hun energieverbruik en het verkennen van concrete maatregelen
om dit verbruik te verminderen of efficiénter te organiseren.

Bedrijven ontvangen maatwerkadvies over mogelijke energiebesparende
maatregelen binnen hun bedrijfsvoering, zoals optimalisatie van installaties,
efficiénter gebruik van energie in processen en energiemanagement. Door
ondernemers inzicht en handelingsperspectief te bieden, worden
energiebesparende maatregelen sneller en gerichter uitgevoerd.

Waar meerdere bedrijven vergelijkbare maatregelen willen nemen, wordt
gekeken naar mogelijkheden voor gezamenlijke inkoop. Door collectief op te
trekken kunnen kosten worden verlaagd en kunnen bedrijven eenvoudiger
stappen zetten richting een lager energieverbruik. We kijken ook naar opwek
van elektriciteit op de bedrijfsdaken.

Subdoelen Energie besparen, kosten besparen, broeikasgassen verminderen en minder
afhankelijk worden van het net.

Deelnemers Alle energie-intensieve bedrijven. 10 bedrijven een scan betaald vanuit Grote
Oogst project.

Uitvoering Externe partij.

Planning Start in 2026.

Waarmee zijn
we tevreden?

Als 10 bedrijven inzicht hebben in de besparingsmogelijkheden die
technisch en financieel mogelijk zijn en inzicht hebben in de mogelijkheden
voor elektriciteit opwek op de daken.

E2. Collectief Energieproject Bedrijventerrein (Grootverbruikers)

Beschrijving

Dit projectricht zich op de grootste energieverbruikers op het
bedrijventerrein. Door te focussen op de 3 tot 5 bedrijven die samen circa
70-80% van het totale energieverbruik bepalen, kan met gerichte analyses
snelveel impact worden gerealiseerd op het gebied van energiebesparing,
flexibiliteit en slimme energieoplossingen.

De aanpak start met het identificeren van de grootste verbruikers en een
analyse van de energie-infrastructuur en aanwezige assets op
gebiedsniveau. Vervolgens wordt per bedrijf een individuele analyse
uitgevoerd naar besparingspotentieel, flexibiliteitsmaatregelen en mogelijke
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oplossingen binnen de context van netcongestie. Daarbij wordt ook gekeken
naar kansrijke collectieve oplossingen, bijvoorbeeld samenwerking tussen
grootverbruikers of koppelingen met andere bedrijven op het terrein.

De Brabantse Ontwikkelings Maatschappij (BOM) ondersteunt deze aanpak
met een duidelijk stappenplan, een shortlist van gespecialiseerde partijen
voor de analyses en kennisdeling tussen verschillende bedrijventerreinen.
Daarnaast stelt de BOM een gestandaardiseerde offerte-uitvraag op en
ondersteunt zij bij de procesregie en inhoudelijke vraagstukken.

Subdoelen Energie besparen, Energie effectiever gebruiken, kosten besparen,
broeikasgassen verminderen en minder afhankelijk worden van het
elektriciteitsnet in collectiviteit.

Deelnemers Grootverbruikers op het terrein, BECC (eventueel in samenwerking met OP-
Zuid subsidie en/of Cluster 6).

Uitvoering Externe partij, met ondersteuning vanuit BOM.
Planning Startin 2027.
Wanneer zijn Als we inzicht hebben in de mogelijkheden om energie te delen / uit te

we tevreden? wisselen en te besparen. Bij voldoende potentie hebben we ook de
vervolgstappen inzichtelijk en starten we hiermee.

E3. Collectief Energie Management Bedrijventerrein

Dit projectricht zich op het ondersteunen van bedrijven op het

Beschrijving bedrijventerrein bij het implementeren van een Energie Management
Systeem (EMS). Met een EMS krijgen bedrijven beter inzichtin hun
energieverbruik en kunnen zij hun energiegebruik actief monitoren, sturen en
optimaliseren.

Binnen het project worden 10 bedrijven begeleid bij het verkennen,
selecteren en implementeren van een passend EMS. Hierbij wordt gekeken
naar de specifieke situatie en energiebehoefte van het bedrijf. Door inzicht te
krijgen in verbruiksprofielen en piekmomenten kunnen bedrijven gerichter
sturen op efficiént energiegebruik en voorbereid zijn op toekomstige
ontwikkelingen zoals netcongestie.

Waar mogelijk wordt gekeken naar een gezamenlijke aanpak of collectieve
inkoop, zodat bedrijven kunnen profiteren van schaalvoordelen en
kennisuitwisseling. Het project helpt ondernemers om beter grip te krijgen
op hun energiegebruik en vormt een belangrijke stap richting efficiénter en
toekomstbestendig energiebeheer.
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Subdoelen Het optimaliseren van energieverbruik, het bevorderen van energie-

efficiéntie, en het gezamenlijk inkopen van technologieén die helpen om
slim energiebeheer te realiseren.

Deelnemers Bedrijven op het terrein.

Uitvoering Procesmanager en projectgroep.

Planning Startin 2027.

Wanneer zijn Als er een aantrekkelijk aanbod voor een EMS voor de bedrijven ligt en dit

we tevreden? vervolgens gerealiseerd wordt bij 10 bedrijven.
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Deelopgave 2 Klimaatadaptatie

Versterken van de leefomgeving door integratie van groen, water en innovatieve
ruimtelijke oplossingen

K1. Duurzaam Drinkwaterverbruik en samenwerking tussen Grootverbruikers

Brabant Water gaat een onderzoek uitvoeren naar
Beschrijving het terugdringen van het drinkwaterverbruik onder
grootverbruikers in de regio. Het doel is om het
waterverbruik te verduurzamen, met focus op
proceswater en het verminderen van de
afhankelijkheid van leidingwater. Het onderzoek
richt zich op het realiseren van lokale
zuiveringsinstallaties, zoals ultrafiltratie, om
schoon proceswater te produceren. Daarnaast
wordt gekeken naar mogelijkheden voor
samenwerking met andere grootverbruikers op het
haventerrein. Betrokken bedrijven zijn onder
andere Essity, Peka Schroef, Magnera en BECC.

Subdoelen Kostenbesparing, Verduurzaming en het verlagen
van de druk op drinkwater in het gebied.

Deelnemers Peka Schroef, Magnera, Essity en de BECC.

Uitvoering Brabant Water en de Procesmanager.

Planning Startin 2026.

Wanneer zijn we tevreden? Als de vier bedrijven inzicht hebben in hun
drinkwaterverbruik en hiermee aan de slag
kunnen.

K2. Groen Wandelpad tegen Hemelwateroverlast
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Dit project richt zich op het verminderen van
Beschrijving wateroverlast op het bedrijventerrein door het
realiseren van een groen en water robuust
wandelpad. Het pad wordt zo ontworpen dat het
bijdraagt aan het beter opvangen, vasthouden en
infiltreren van regenwater.

Bij de aanleg van het pad wordt gebruik gemaakt
van klimaat adaptieve maatregelen zoals
waterdoorlatende verharding, groene zones en
voorzieningen voor waterinfiltratie. Hierdoor kan
regenwater bij piekbuien beter in de bodem
worden opgenomen en wordt de druk op het
rioolstelsel verminderd.

Naast de wateropgave draagt het wandelpad bij
aan een aantrekkelijker en groener
bedrijventerrein en biedt het medewerkers de
mogelijkheid om tijdens de werkdag te wandelen
of te bewegen. Het project combineert daarmee
een praktische oplossing voor wateroverlast met
een verbetering van de kwaliteit en beleving van
het gebied.

Subdoelen Wateroverlast verminderen, biodiversiteit
versterken, data-gedreven ontwerpen maken.

Deelnemers Alle bedrijven op het terrein.

Uitvoering Externe partij in samenwerking met groenbedrijf
op hetterrein.

Planning Startin 2027.

Wanneer zijn we tevreden? Als we een groen wandelpad realiseren dat
comfort en ontspanning biedt aan de gebruikers.

K3. Samen Vergroenen op het Bedrijventerrein
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Dit project richt zich op het ondersteunen van
Beschrijving bedrijven bij het realiseren van concrete
vergroeningsmaatregelen op hun eigen terrein. Na
een eerdere fase waarin bedrijven zijn
geinformeerd en bereikt, worden binnen dit
project circa 10 bedrijven begeleid bij het
daadwerkelijk uitvoeren van maatregelen.
Bedrijven krijgen ondersteuning bij het opstellen
van een groenplan, het kiezen van passende
maatregelen en het organiseren van de uitvoering.
Denk hierbij aan het aanplanten van bomen en
hagen, het vergroenen van delen van het terrein en
het verbeteren van het groenbeheer. Deze
maatregelen dragen bij aan biodiversiteit, een
aantrekkelijker bedrijventerrein en een betere
omgang met regenwater.

Daarnaast wordt gekeken naar mogelijkheden
voor gezamenlijke acties, zoals bomen- of
heggenplantacties. Waar mogelijk wordt gebruik
gemaakt van bestaande initiatieven en
samenwerkingen, bijvoorbeeld met Trees4All,
Werklandschappen van de Toekomst (WLVDT) en
andere partners. Ook wordt actief gezocht naar
aanvullende financiering om bedrijven te
ondersteunen bij de uitvoering van maatregelen.

Subdoelen Stimuleren vergroening eigen terrein en of
gebouw, biodiversiteit vergroten, klimaat
adaptatie verbeteren, maatschappelijk
verantwoordelijkheid versterken, kosten verlagen.

Deelnemers Alle bedrijven op het terrein, individuele aanpak.
Uitvoering Externe partij.
Planning Startin 2028.
Wanneer zijn we tevreden? Als 10 van de bedrijven het eigen terrein voorziet

van nieuw of meer groen.
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Deelopgave 3 Circulariteit

Sluiten van materiaalketens en stimuleren van circulaire bedrijfsprocessen

C1. Samen voortbouwen op circulair produceren

Dit projectricht zich op het in kaart brengen van
Beschrijving grondstoffenstromen en reststromen bij Essity,
BECC, Alucha en Nabuurs. Het doel is om inzicht
te krijgen in welke materialen worden gebruikt,
welke reststromen vrijkomen en waar kansen
liggen voor hergebruik of samenwerking tussen
bedrijven.

Binnen het project worden de belangrijkste
grondstoffen- en reststromen geinventariseerd en
geanalyseerd. Op basis hiervan worden mogelijke
koppelingen tussen bedrijven verkend, waarbij
reststromen van het ene bedrijf mogelijk als
grondstof kunnen dienen voor een ander bedrijf.
Het project levert een overzicht van kansrijke
circulaire samenwerkingen op het bedrijventerrein
en vormt daarmee de basis voor vervolgstappen
richting circulaire productieprocessen en
vermindering van afval.

Subdoelen Samenwerking versterken, inzicht krijgen in
(hernieuwbare)grondstoffen, kringlopen sluiten en
het gebruik van primaire grondstoffen
verminderen.

Deelnemers Essity, BECC, Alucha en Nabuurs.

Uitvoering Externe partij.

Planning Startin 2029.

Wanneer zijn we tevreden? Als erinzichtis in de mogelijkheden op Haven

Cuijk en in een omtrek van ca 50 km.
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C2. Collectieve circulariteitsscan & afvalinzameling

Binnen dit project wordt een circulariteitsscan
Beschrijving uitgevoerd om de belangrijkste grondstoffen- en
reststromen van bedrijven op het bedrijventerrein
in kaart te brengen. Dit projectis ook een vervolg
van C3, eerst informeren en enthousiasmeren,
daarna aan de slag! De scan geeft inzicht in welke
materialen vrijkomen, hoe deze momenteel
worden verwerkt en waar kansen liggen voor
hergebruik of samenwerking tussen bedrijven.

In de eerste fase worden reststromen bij bedrijven
geinventariseerd en geanalyseerd. Daarbij wordt
ook gekeken naar de rol van grotere bedrijven op
het terrein en de mogelijke verbinding met
bestaande initiatieven in de regio.

In de tweede fase worden de kansrijkste circulaire
oplossingen verkend, zoals gezamenlijke
inzamelrondes, bundeling van afvalstromen of
samenwerking met bestaande circulaire hubs in
de regio (bijvoorbeeld in Helmond). Het project
levert een concreet overzicht op van haalbare
vervolgstappen en mogelijke samenwerkingen
tussen bedrijven om reststromen efficiénter te
verwerken en circulaire toepassingen te
stimuleren.

Subdoelen Inzicht krijgen in reststromen, kans rijkheid
bepalen, efficiénte afvalinzameling organiseren,
hoogwaardiger verwerking van materialen
stimuleren.

Deelnemers Alle bedrijven op het terrein. 10 scans aanbieden
die betaald worden vanuit Grote Oogst.

Uitvoering Externe partij.
Planning Startin 2028.
Wanneer zijn we tevreden? Eris een circulariteitsscan uitgevoerd waarbij de

belangrijkste grondstoffen- en reststromen van
bedrijven op het bedrijventerrein in kaart zijn
gebracht.

Erisinzichtin de grootste en meest kansrijke
reststromen en mogelijke koppelingen tussen
bedrijven.
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Eris onderzocht welke rol grotere bedrijven op het
terrein kunnen spelen bij het bundelen of
hergebruiken van stromen.

Eris verkend of samenwerking met bestaande
circulaire hubs in de regio (bijvoorbeeld in
Helmond) mogelijk en zinvolis.

De analyse heeft geleid tot een concreet voorstel
voor vervolgstappen, zoals een pilot met
gezamenlijke inzamelrondes of een samenwerking
tussen bedrijven voor hergebruik van materialen.

Het project is geslaagd wanneer er een duidelijk
en onderbouwd handelingsperspectief ligt voor
bedrijven om reststromen effici€nter en circulair
te benutten.

C3. Circulair ondernemen: van inzicht naar actie

Dit projectricht zich op het vergroten van kennis
Beschrijving en bewustwording rondom circulair ondernemen
bij bedrijven op het bedrijventerrein. Het doel is
ondernemers inzicht te geven in hoe zij
grondstoffen efficiénter kunnen gebruiken,
reststromen beter kunnen benutten en kosten
kunnen besparen door circulaire oplossingen.
Binnen het project worden 2 tot 3 kennissessies of
workshops georganiseerd waarin ondernemers
worden geinformeerd over circulaire kansen in
hun bedrijfsvoering. Hierbij wordt gewerkt met
praktijkvoorbeelden van bedrijven uit de regio en
concrete handvatten om circulaire maatregelen
toe te passen.

Daarnaast wordt aandacht besteed aan kansen
voor samenwerking tussen bedrijven, bijvoorbeeld
het hergebruik van materialen of het bundelen van
reststromen. Door kennisdeling en praktische
voorbeelden worden ondernemers gestimuleerd
om stappen te zetten richting een efficiénter
grondstoffengebruik en een toekomstbestendige
bedrijfsvoering.

Subdoelen Bewustwording vergroten, praktijkvoorbeelden
delen, concrete handvaten bieden, circulair
gedrag stimuleren.
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Deelnemers Alle bedrijven op het terrein.
Uitvoering Procesmanager in samenwerking met de al

circulaire bedrijven zoals Essity.

Planning Gedurende de Grote Oogst periode.

Wanneer zijn we tevreden? Als we 50% van de bedrijven bereikt hebben met
de kennissessies, praktijkvoorbeelden en
concrete handvatten.
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Hoe gaan we het doen?

Kansen en voorwaarden

Kansen: Welke kansen liggen er op bedrijventerrein Haven Cuijk om de projecten
tot een goed einde te brengen?

Op Haven Cuijk bevinden zich diverse grote bedrijven die zich er goed van bewust
zijn wat hun impactis op het milieu en de leefomgeving. Ook zien zij dat er steeds
meer van hen gevraagd wordt door veel externe partijen zoals klanten en
overheid. Om toekomstbestendig te kunnen blijven ondernemen zijn er
noodzakelijke stappen nodig, netcongestie onderzoek heeft hierbij de grootste
voorkeur.

Haven Cuijk is verenigd door parkmanagement in de naam bedrijventerrein
vereniging Haven Cuijk. Er is een gezamenlijke communicatiepagina en de
bedrijven kennen elkaar door diverse activiteiten en evenementen.

De gemeente is de aanvrager van de Grote Oogst. Met de Grote Oogst aanpak
willen zij ook inzetten om verder te werken aan de doelstellingen die ze
vastgelegd hebben. Hierdoor is er vanuit meerdere partijen noodzaak om samen
te werken om doelen ook echt te bereiken.

Voorwaarden: Wat moet er goed zijn om de kansen te benutten?

Stevige gebiedsorganisatie en programmaregie om gezamenlijke energie te
behouden en de voortgang erin te houden. Regelmatig successen kunnen vieren.

Voldoende tijd en mankracht vanuit gemeente Land van Cuijk, provincie Noord-
Brabant en het bedrijfsleven op Haven Cuijk. Dit wordt ondervangen door
projectgroepen te vormen waar zowel ondernemers als de gemeente zich
vrijwillig voor konden aanmelden.

Regie en blijvend commitment vanuit bedrijven om gezamenlijke oplossingen
mogelijk te maken.

Medewerking Enexis en TenneT in relatie tot congestie op het elektriciteitsnet.
Hierover lopen gesprekken en zijn contactpersonen benaderd om mee te denken.
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Stakeholders

Gemeente Land van Cuijk: De gemeente is de eerste aanvrager en samen met de
provincie de initiatiefnemer voor de Grote Oogst aanpak. Vanuit de gemeente zijn het
accountmanagement, economische zaken en duurzaamheid betrokken bij de projecten.
De gemeente is daarnaast opdrachtgever aan de ODBN. Er is bestuurlijk draagvlak voor
de doelstellingen in het programma en ambtelijke capaciteit gereserveerd voor de
uitvoer van het programma. Rol: Deelname in de stuurgroep, kerngroep enin
projectteams en als financier van het programma.

Bedrijventerreinvereniging Haven Cuijk: BTV Haven Cuijk staat positief tegenover
Grote Oogst. Er zitten veel grotere bedrijven op het terrein die een grote invloed kunnen
hebben op de thema'’s. De verduurzamingsactie wordt actief gecommuniceerd vanuit de
Bedrijventerreinvereniging. BTV Haven Cuijk is de opdrachtgever van Solaris
Parkmanagement en stelt uren en kennis/kunde van het parkmanagement beschikbaar
om de aanpak actief te ondersteunen.

Solaris Parkmanagement BV: Het parkmanagement is samen met de externe
procesmanager verantwoordelijk voor de organisatie van de informatiebijeenkomst(en),
voor het benaderen van bedrijven om mee te doen met de verduurzaming en mede
verantwoordelijk voor de communicatie hierover.

Provincie Noord-Brabant: De provincie brengt kennis, netwerk en financiéle middelen
in vanuit andere aanpakken/activiteiten in de provincie en draagt actief bij aan het
welslagen van de verduurzaming op Haven Cuijk. De provincie is lid van de stuurgroep,
schuift waar nodig aan bij de kerngroep, draagt zorg voor de organisatie van
kennissessies over relevante onderwerpen en kennisuitwisseling tussen de Grote Oogst
bedrijventerreinen.

Enexis: actief betrokken bij het thema Energietransitie en als netbeheerder
verantwoordelijk voor het transport van gas en elektriciteit. Enexis speelt een belangrijke
rolin deze overgang naar duurzamere vormen van energie en denkt mee bij lokale
projecten op het bedrijventerrein. Het parkmanagement heeft een goede band met
Enexis en heeft afgesproken met diens contactpersoon dat Enexis aansluit als
kennispartij bij energieprojecten.

BOM: De Brabantse Ontwikkelings Maatschappij is benaderd om mee te denken met de
diverse projecten en te kijken waar zij kunnen aansluiten met de kennis die ze bezitten.
Ook wordt er vanuit de provincie een grootverbruik project geinitieerd waar de BOM bij
kan ondersteunen. Vanuit BOM kan een onderzoek worden opgezet om de technisch en
financiéle scenario’s uit te laten werken voor en door de ondernemers.
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Rabobank: De Rabobank is benaderd om mee te denken met de diverse projecten en te

kijken waar zij kunnen aansluiten met de kennis die ze bezitten.

Verantwoordelijkheid stakeholders

De verantwoordelijkheid van de stakeholders vertaalt zich in de volgende governance
organisatiestructuur:

De Stuurgroep is verantwoordelijk voor het uitzetten van de strategische lijnen
op het gebied van verduurzaming, waarmee het Kernteam aan de slag gaat. De
stuurgroep is opdrachtgever voor de kerngroep en neemt besluiten over financién
en prioriteiten. De stuurgroep bepaalt bij het 1¢ overleg zelf hoe vaak ze willen
overleggen (met een minimum van 2x per jaar).

Het Kerngroep houdt hierbij het overzicht over alle lopende initiatieven op Haven
Cuijk. Het Kernteam is de spil tussen de Stuurgroep en de verschillende
deelopgaveteams/werkgroepen en tevens eerste aanspreekpunt voor alles wat
relateert aan de Grote Oogst Haven Cuijk.

Een Projectteam wordt aangestuurd door een accounthouder en bestaat verder
per activiteit uit inhoudelijke experts vanuit de overheid en het bedrijfsleven.
Welke experts aanschuiven bij de verschillende opgaveteams, is afhankelijk van
de inhoud van de opgave. Bijvoorbeeld zal er voor de opgave energie een partij
aansluiten met kennis over dit onderwerp. Ook kan de samenstelling van
deelnemende bedrijven per opgave anders zijn.

Een procesmanager wordt verantwoordelijk voor de programmaregie en regie
van deelopgaven. Dit omvat ook het bijdragen aan inhoudelijke verkenning van
deelopgaven en het organiseren en ondersteunen/ meehelpen van het
inhoudelijk plan of ontwerp —in samenspel met betrokkenen en inhoudelijke
experts.
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Noord-Limburg

Schematisch ziet dit er als volgt uit:

Provincie

Gemeente

BTV Cuijk
Noord- Land van Cuijk Linda Danen Procesmanager
el Jorrit Roorda S . ?
André Cools (Star Landscaping)

Stuurgroep

Gemeente
Land van Cuijk
Frank Ermers

Provincie
Noord-Brabant
Dion Sluijsmans

Parkmanagement
Luc Vervoort

Procesmanager
?

Kerngroep

Projectteam

. Projectteam
Energie

Klimaat

Projectteam
Circulariteit

T Trekker Trekker Ondersteuning

Green Deal
Gemeente
Provincie
Rabobank
BOM

Green Deal Green Deal

Gemeente Gemeente
Provincie Provincie
Rabobank Rabobank

Communicatie
Bedrijventerrein-
vereniging
Industriéle Kring

BTV Cuijk BTV Cuijk

BTV Cuijk
L] Ondernemers Ondernemers

Ondernemers
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Begroting

Uitgangspunten voor begroting aanpak Grote Oogst
We maken in de begroting onderscheid tussen twee kostensoorten:

* Procesmanagement kosten: proces- en organisatiekosten voor regie,
organiseren van mensen en van hulpbronnen.

* Projectkosten: Kosten die direct te koppelen zijn aan concrete collectieve
oplossingen en projecten, denk aan projectontwerp, business cases,
haalbaarheidsstudies, implementaties en subsidie voor maatregelen.

Naast financi€éle middelen, rekenen we ook met in te zetten mankracht vanuit diverse
stakeholders.

Algemene subsidies worden ingezet zoals bijvoorbeeld de blauwgroen voucher van
Werklandschappen van de Toekomst. Evenals eventuele bijdrage van de Rabobank.

De middelen

De investeringen in 2026, 2027, 2028, 2029 bedragen €625.000,- in cash (incl. BTW) en
€125.000,- in uren met een maximaal uurtarief van €100,- per uur. Dit betekent dat er
1250 uur beschikbaar is vanuit de aanpak en alle extra uren van de ondernemers af
komen. Van het cash geld zal €250.000,- afkomen van de Grote Oogstregeling Provincie
Noord Brabant, €250.000,- vanuit gemeente Land van Cuijk en €125.000,- vanuit de
ondernemers. Dit zal per project procentueel verrekend worden waarbij de verhouding
als volgt is: Ondernemers 20%, Gemeente Land van Cuijk 40% en Provincie Noord-
Brabant 40%.

Een bedrag van 268.000 is niet BTW compensabel. Dit zijn de kosten die ten goede
komen aan de kosten voor bedrijven. We houden hier rekening mee door middel van een
apart grootboeknummer.
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Onderwerp 2026 2027 2028 2029 Totaal

Algemeen
Parkmanagement 10.000 15.000 15.000 15.000
Externe procesmanager (12 uur per week) 25.000 55.000 55.000 55.000 245.000

E1. Collectief Energiebesparing op Haven Cuijk
Energiescans 40.000 15.000 55.000
Bedrijfsleven (in-kind)

E2. Collectief Energieproject Bedrijventerrein

(Grootverbruikers)

Externe Partij 30.000 30.000 60.000
BOM (bekostigd vanuit Provincie)

Bedrijfsleven (in-kind)

E3. Collectief Energie Management

Bedrijventerrein

Kartrekker (gekozen partij onderzoek) 10.000 60.000
Implementatie (op basis van 10 bedrijven, schatting 25.000 25.000

5.000 per bedrijf)

Bedrijfsleven (in-kind)

K1. Duurzaam Drinkwaterverbruik en

samenwerking tussen Grootverbruikers

Externe Partij 15.000 30.000 45.000
Bedrijfsleven (in-kind)

K2. Groen Wandelpad tegen Hittestress

Externe Partij onderzoek (Blauw Groen voucher) (12.500)

Implementatie 52.000 52.000
Bedrijfsleven (in-kind)




Provincie Noord-Brabant

K3. Samen Vergroenen op het Bedrijventerrein
Externe Partij
Bedrijfsleven (in-kind) 15.000 15.000
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C1. Samen voortbouwen op circulair produceren
Externe Partij
Bedrijfsleven (in-kind) 40.000 40.000

C2. Collectieve circulariteitsscan &

afvalinzameling

Samenwerking Circolatics & InduSym 48.000 48.000
Bedrijfsleven (in-kind)

C3. Circulair ondernemen: van inzicht naar actie
Wordt getrokken door procesmanager in
samenwerking met parkmanagement en circulaire 2.000 2.000 1.000 5.000
bedrijven zowel Rewin en Essity
Bedrijfsleven (in-kind)
Totaal

625.000
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Dit betekent dat er in totaal € 625.000,- aan financiéle middelen beschikbaar is. Streven
is dat aan het eind van de Grote Oogst periode de verhouding van inbreng uitkomt op
1/3-1/3-1/3 (provincie-gemeente-ondernemers). De verwachting is dat in de eerste
periode vooral budget vanuit de overheden wordt ingezet, omdat er nog geen of
nauwelijks projecten zijn. In de loop van de totale looptijd komen er projecten op gang
en zal de bijdrage van ondernemers gaan oplopen. Qua uren dragen ondernemers al wel
vanaf het begin bij door deelname aan overleggen en bijeenkomsten.

Mocht er onverhoopt te weinig draagvlak zijn of projecten geen doorgang kunnen bieden,
wat de gelijkwaardige financiéle inbreng in gevaar brengt, kan de stuurgroep samen
besluiten de Grote Oogst Haven Cuijk voortijdig te beéindigen.
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