eststroom nergie ventarisatorregionale opschaling
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Circulalre economie

01-12-2025 Toekomstbestendige bedrijventerreinen



Voorstellen

Chris Krabben 7z Ambassadeur Lars ten Dolle - Innovator

P ~ ~ ~ ~ ~ ~
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Achtergrond in Bedrijfskunde
Meedenken over nieuwe concepten
Verbinder

Processen in kaart brengen
Duurzame intelligentie

Achtergrond in Bedrijfskundige Informatica
Versnelt digitalisering in de regio
Vandatagedreverwerken naar Al gedreven werken
Denkt kritisch en strategisch mee

Verbindt ondernemers en initiatieven

> I > >
> > I D
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Voorstellen

En wie hebben we vandaag in de zaal?

Verantwoordelijk ambtenaar
Parkmanagement
Ondernemer

Adviseur

Overig

Nein
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http://www.reincommunity.nl/

Waarom REIN?

", . — provincie
Doelen en ambities G adarteg

Gelderland is in 2050 een volledig circulaire economie:

» Duurzame winning en efficiénte inzet van grondstoffen
» Kringlopen zijn korter en gesloten

» Bedrijven zijn verzekerd van grondstoffen
 Bedrijven verdienen geld met circulair (verdienvermogen)
 Producten zijn 100% circulair ontworpen

» Afvalstoffen bestaan niet meer
» De wegwerpeconomie is verleden tijd

Doelen zijn helde

Tussendoel 2030: -50% reductie primaire grondstoffen

Nein



Visie, strategie, doelen en ambities Nodscabant?

Provincie Noord-Brabant

Brabantse ambities Met aanpak Grote Qogst wil de provincie Noord-Brabant een

Grote Oogst (Bedrijventerreinen)

impuls geven aan het verduurzamen van

Een toekomstbestendige Brabantse economie: bedrijven die zelf energie opwekken enl grondstoffen hergebruiken|zijn

minder o.fhcnke|||k van (inter)nationale ontwikkelingen. Ook spelen ze.vcok m.ckke|||ker in op veronder.lngen in wet- en bedri]venferreinen. D e bedriiventerreinen Ziin nomeliik een
regelgeving. En, alleen cangename, groene werkplekken trekken het (internationale) talent dat we nodig hebben.

belangrijke voorwaarde voor een toekomstbestendige economie
Kans voor de gezamenlijke klimaatdoelstellingen: bedrijven op bedrijventerreinen zorgen voor veel energie- en
materiaalverbruik. Er is dus een ‘grote oogst’ te behalen. Denk aan het beter opslaan van water voor droge tijden en en een goed en gezond woon- en vestigingsklimaat. Daarnaast
het uitwisselen van reststromen tussen bedrijven. En aan meer groen tegen hittestress en gezamenlijke maatregelen om

ottt b eration kunnen bedrijventerreinen een grote bijdrage leveren aan onder

o andere de energietransitie, circulariteit, klimaatadaptatie en
De Brabantse Omgevingsvisie: werken aan de Brabantse energietransitie, een klimaatproof Brabant en een

concurrerende, duurzame economie. Dat betekent: stikstofreductie.

1)

7\
50% 500 50% minder Brabant
duurzaam mind:r gebruik primaire klimaat-

opgewekte €O “itocs (abiotische) bestendig en

energie 2 grondstoffen water-robuust

2030 2030 2030 2050 2050 D oe I en 2z |J n h e I d e
—

S Kortom, duurzame bedrijventerreinen zijn een voorwaarde voor een
Verminderen . .
verregaand | .iisiohvisioot TR toekomstbestendige Brabantse economie.

circulair

Nein



Interessante resultaten in Brabant

Collectieve inzamelronde
DR 7

INDUSTRIEPARK &

In 2024 hadden we 5 collectieve inzamelronden op

Help mee reststromen te recyclen!

Wat nemen we allemaal

Industriepark De Hurk:

mee”~’

» Elektronica (alles met een stekker en ook van je medewerkers

¢ 94 deelnemende bedrijven (waarvan 46 uniek)!
* 12.200 kilo ingezamelde elektra & kunststoffen
* 9500 kilo ingezamelde pallets

thuis);
Pallets (stapelbaar & geen buitenmaten);

» Harde kunststoffen (ook gemengd mogelijk); . . = -
* Accu's (geef aan om wat voor accu het gaat). B eStaan d e I n Itl atl eve n e

Nein




Interessante resultaten in Brabant

BEDRIJVENTERREINEN 3# Gro.ndstoffenh.ub -ruimte voor
circulaire economie

Q 2 ! ! H e ll I l o n d Parallel aan deze ontwikkeling richten we ons op de volgende stap:

het inrichten van een centrale Grondstoffenhub in samenwerking

G ron dstoﬂ'-'e Nroto nd e met onze consortiumpartners. Deze hub fungeert als locatie voor de

op- en overslag, verwerking en upcycling van reststromen. Door

Grondstoffen worden schaars en steeds duurder. Met de Grondstoffenrotonde zetten we in op de . -
gescheiden reststromen extern op te slaan, worden bedrijven

slimme uitwisseling van rest- en afvalstromen. Afval van het ene bedrijf wordt een waardevolle . . . . . .
5 J ontlast in hun ruimtebehoefte, terwijl tegelijkertijd zuivere

grondstof voor de ander. Het uitwisselen van deze materialen is economisch voordelig, gaat . -
monostromen worden gecreéerd. Deze zijn van grote waarde voor

verspilling tegen en draagt bij aan het verduurzamen van de bedrijfsvoering. Bovendien zorgt een ) . . . .
de maakindustrie en vormen de basis voor verdere circulaire

efficiénter gebruik van grondstoffen voor minder CO2-uitstoot en daarmee voor minder CO2- ,
toepassingen.

belasting. Ondernemers brengen met ons in kaart waar de potentie zit: we zien kansen vanuit data.

Zo zetten we met elkaar de stap naar een haalbare businesscase. Delen levert op!

1# Collectieve inzamelronden 2025

Door reststromen collectief te verzamelen en vervoeren, kunnen we inzameling efficiénter

organiseren op onze bedrijventerreinen. Met het collectief inzamelen van gescheiden reststromen

voorkomen we dat er kostbare grondstoffen verloren gaan. Zo reduceren we het afval dat in de

restcontainer gaat, wat niet alleen beter is voor het milieu, maar ook voor de portemonnee. B estaan d e I n Itl atl eve n e

Nein



Visie, strategie, ambities, doelstellingen lokale overheid

Economische visie Helmond 2030

Daar maken we werk van

Strategisch doel | Acties

Inclusieve en
voorzienende stad

Aantrekken van meer leisurevoorzieningen zoals restaurants en hotels, en (in mindere mate ook)
cafés, musea en podia.

Organisatie en facilitering van (meer) evenementen in de stad en verhogen van bijdrage aan de

‘evenementenpot’ die bestaat in samenwerking met ondernemerscollectieven in de stad.

Uitwerken van acties gericht op de duurzame inzetbaarheid van praktijkgeschoolden, door
stimulering van leven lang leren en innovatief onderwijs, maar ook strategisch arbeidsmarktbeleid
van bedrijven waarin het aannemen van mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt geen

barriére vormt.

Duurzaamheid

Doorontwikkeling acties tot uitbouw circulaire economie in Brainport verband. Onder andere door

Brainpor{ Kennishub Circulaire Economie. ]

Vergroten van bewustzijn over circulariteit in het bedrijfslever| en organisatie van collectieve

INKoopacties voor (bijvoorbeeld) zonnepanelen.

Betere uitwisseling van reststromen in het bedrijfsleven. Hiervoor is een procesregisseur nodig.

Gemeente Helmond

Nein

Figuur 3.1: Van lineaire economie naar circulaire economie

Lineaire economie Keteneconomie met recycling Circulaire economie

Grondstoffen
Productie

GeBruik

Restafval

De groene transitie zal hoe dan ook van invloed zijn op de manier waarop de economie zich in Helmond de komende
jaren en decennia zal ontwikkelen. ‘Klimaatneutraal Helmond'is bovendien één van de vijf strategische doelen in de

Strategische Agenda voor Helmond.

Deze transitie vormt anderzijds een bedreiging voor de economie van Helmond. In het MKB is over het algemeen minder

geld beschikbaar is voor R&D. Ook is er in het MKB vaak minder tijd en kennis beschikbaar om hier actief aandacht

aan te besteden. Tenslotte i4de strategische oriéntatie vaak meer gericht op de korte termijnlterwijl deze transitie bij

uitstek vraagt om een lange termijnvisiel De krachten bundelen in een regionaal netwerk gericht op verduurza ming}en

circulariteit —wat nu nog onvoldoende gebeurt —kan helpen om een sprong voorwaarts te maken.



Visie, strategie, ambities, doelstellingen lokale overheid

B
whaa, 's-Hertogenbosch Inwoner Ondernemer Stad en bestuur Projecten Vul hier je zoekterm |

Samen bouwen aan nieuwe
Bossche economie

Aangemaakt op: 03-07-2025
Laatste wijziging op: 03-07-2025 13:17:12

Op woensdag 2 juli kwamen ondernemers, onderwijsinstellingen en de
gemeente hijeen. Dat deden zij om ‘letterlijk’ het belang te onderstrepen van
een gezonde toekomst voor de Bossche economie. Tijdens deze bijeenkomst
ondertekenden zij namelijk de eerste vier plannen. Deze plannen bevatten
concrete acties voor de komende jaren en zelfs doelen tot 2035. Wethouders
Ralph Geers en Rick Vermin ondertekenden namens de gemeente.

De vier plannen zijn bedoeld ter versterking van de Bossche economie en het
ondernemerschap in de regio. “Het is mooi om te zien dat zoveel
ondernemers en organisaties meewerken aan impact ondernemen’, licht
wethouder Ralph Geers toe. “We hopen dan ook dat deze vier plannen het
verschil gaan maken. En dat moet lukken als we dit gezamenlijk doen.”

Zo staat in het plan over circulaire economie hoe duurzame voordelen
Dntstaar‘met slim (her)gebruik van grondstoffen. 'En hoe daarbij
ondersteuning kan worden geboden. Het plan voor dienstverlening richt zich

op duidelijke routes voor ondernemersvragen. Het doel is dat ondernemers
beter weten waar ze terecht kunnen en efficiénte hulp krijgen.

Nein

N M ! / 4
Toekomstbeeld: de economie w228, s Hertogenbosch
-

van 's-Hertogenbosch in 2035

Door te werken aan de verduurzaming van het
bedrijfsleven en de toepassing var{data-innovaties]n
de circulaire economie zijn in 2035 ook grote stappen 's-Hertogenbosch

gezet richting een klimaatneutrale economie in 2045.

Economische Visie 2035

's-Hertogenbosch - Economische Visie 2035

Op het gebied van werklocaties
gaan we bijvoorbeeld nieuw

Circulaire economie{grondstofvoorraden zijn niet onuitputtelijk.paarom is de nieuwe economie
Ql a circulair: de waarde van materialen en grondstoffen blijft behouden door vermindering,
hergebruik en recycling[Ondernemers zijn onderdeel van deze keten] De transitie naar circulaire

bedrijventerreinbeleid maken
gericht op het intensiveren en de

verduurzaming van bestaande . ; - .
g business modellen is ook een economische kans voor de bouw, de foodsector, landbouw én

bedrijventerreinen en vraaggerichte
duurzame uitbreiding op nieuwe

de datasector.

overgang naan[een circulaire economie vergt een mentaliteitsverandering omtrent grondstoffen ]

locaties. Met ook meer ruimte . - — = - - :
en efficiént hergebruik, ondanks huidige uitdagingen op financieel gebied en met betrekking tot

voor klimaatadaptatie en de beschikbare kennis.

circulaire economie in de geest
van de ambities van de provincie
Noord-Brabant en het Rijk om

in 2050 circulair te zijn,f

Doelen zijn helde




Visie, strategie, ambities, doelstellingen lokale overheid

3.2 Onze strategie samengevat l
meewerkend

een krachtige lokale economie (o)
ECONOMISCHE AGENDA 2030 boxtel e oo eGP B

samen maken we er werk van en hoogwaardige bedrijvighetd
Trots op lokale kracht * Florerende bezoekerseconomie
e S |
Versnellen — Duurzaam & Circulair S r—— 1

Om te werken aan toekomstbestendig -
ondernemerschap. + Ondernemerschap & Onderwijs

Nut en noodzaak Activiteiten
De wereld, en daarmee ook Boxtel, is in transitie.
. L « Sterk vestigingsklimaat met ruimte om te ondernemen
Dat biedt kansen maar stelt ons ook voor Lopende activiteiten: Samenwerken - Bedrijventerreinen
uitdagingen. We zullen antwoorden moeten e  Aanvraag SPUK verduurzaming op bedrijventerreinen. ?,:m“ mrmm:;;;m en bijft i:::xtﬂi: g:;::;;;;::': z:fm
vinden op klimaatverandering en uitputting e Kansen inventariseren voor een lokale energiehub. Op Ladonk loopt een subsidieaanvraag 3 mﬁ:::::‘;de dm:“:ﬂeﬂiﬂg & ontwikkeling
van natuurlijke hulpbronnen maar ook op een i.s.m. ondernemers van Ladonk, gemeente Boxtel en BOM: deelname LIFE programma t.b.v. 9
groeiende ongelijkheid en vergrijzing. Bedrijven kennisuitwisseling en onderzoek naar slim gebruik van verschillende energiebronnen.
kunnen er et hun massa, innovaieacht 2.4 Kernopgaven voor Boxtel
en investeringsvermogen een belangrijke Nog te ontwikkelen/initiéren:
bijdrage aan leveren. e [ Lineaire bedrijfsprocessen incl. grond- en reststoffen in kaart brengen om kansen te e Bedrijventerreinen met ruimte voor toekomstbestendig ondernemerschap en
onderzoeken voor circulariteit. focus op hoogwaardige bedrijvigheid;

e Verkennen mogelijkheden tot gezamenlijke afvalinzameling. Mogelijk kan een eigen

e | Stimuleren van een duurzame bedrijfsvoering en inzetten op een

Doelstelli ng grondstoffenrotonde worden opgezet, waarbij de kennis en kunde van lokale partners wordt . . .
Toewerken naar een duurzame en circulaire ingezet en afval tot het minimum beperkt wordt. circulaire economie.
economie, rekening houdend met het e Verkenning stimuleringsregelingen/subsidiemogelijkheden voor verduurzaming van vastgoed

verdienvermogen van het lokale bedrijfsleven. op bedrijventerreinen.

e  We inventariseren instrumenten voor samenwerking en normering (zoals Common Goods).

Doelen zijn held
[ Bedrijven nemen hierin het initiatiefl Werkbare criteria nemen we mee in het uitgifteprotocol O e e Z IJ e e

voor GreenTech Park Brabant.

Nein



Ministerie van VRO, Den Haag, juni 2025

Handreiking

Ruimte voor Circulaire Economie
op Bedrijventerreinen In en Om de Stad

Een praktijkgids

mooi™

Drie vertrekpunten:

1. Circulair bewustzijn bij ondernemers.
2. Ondersteunend beleid van overheden.
3. Ketenbenadering als motor voor

verandering.

Aanpak in vijf fasen:

1. Voorbereiding: Organiseren,
randvoorwaarden op orde.

2. Strategievorming: Gezamenlijk koers
bepalen.

3. Quick wins: Korte termijn kansen
benutten.

q. Infrastructuur: Realiseren van fysieke
en ruimtelijke condities.

5. Opschaling en specialisatie: Nieuwe

ketens bouwen op lange termijn.

FASE 1- Randvoorwaarden (Jaar1,

Maand 1-6) - optimalisatie overall

Activiteiten

Initiatief De gemeentelijke
vertegenwoordiging of intermediair van de
ondernemers (via bijvoorbeeld de BIZ) en
provincie nemen (samen) initiatief om als
bedrijventerrein meer circulair te worden:
werkgroep

Nulmeting starten (typen en hoeveelheden
materiaalstromen, aanwezige infrastructuur),
want meten=weten.

Organisatie van een groep stakeholders, de
zogenaamde kopgroep, of coalition of the
willing: interesseren, kennisdelen, een initiatief
starten, maar ook training over ruimte voor
circulaire economie



Samen op weg naar een circulaire econcmie

¢ N
@
NS

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GisALS
T,
GEEN GOEDE KWALITEITS-

ARMOEDE GEZONDHEID ONDERWIJS
ENWELZIJN

EERLIJK WERK
ENECONOMISCHE

1 LEVENIN
HETWATER

INDUSTRIE, UNGEUJKHE!IJ
INNOVATIE EN

VERMINDEREN
INFRASTRUCTUUR

&O

1 LEVENOP 16 VREDE,
HETLAND VEILIGHEID EN
STERKE PUBLIEKE
DIENSTEN

Yy,

13 KLIMAATAGTIE

GENDER- SCHOON WATER
GELIJKHEID ENSANITAIR

11 DUURZAME STEDEN 12 VERANTWOORDE
N CGONSUMPTIE
ENPRODUCTIE

17 PARTNERSCHAP OM Ei CERTUS
DUELSTELUNGEN FOCUS OP ZEKERHEID

TEBEREIKEN
DUURZAME

@ ONTWIKKELINGS

DOELSTELLINGEN
@ @

[ 6 WaardenmodeI]

F 4 4 4

Financial Mission and vision
. Governance
Manufactured
v 9 Risks and Strategy and F N

intellecial opportunities resource allocation

*—’-—* ,_,’._,-‘
Human
Social and relationship Social and relationship
Matural

External environment
"

Value creation (preservation, diminution) over time

—

[ R ladder ]




Richtlijin SFDREuropese Commissie

Doel:

* * * A Verplichte informatieverstrekking over

duurzaamheid in de financiéle sector

* : * A Sinds2021
Sus_talnable A Bouwt voort op deSustainable
Finance ~ Development Goals van de VN
* Disclosure * A Van toepassing oalle financiéle
] marktdeelnemers, waaronder banken,
* Regulation * beleggingsondernemingen,
pensioenfondsen, vermogensbeheerders

* 'k

aSSNI AVF2NXI GASXD

Nein


https://www.afm.nl/nl-nl/sector/themas/duurzaamheid/sfdr

Richtlijin CSRBEEuropese Commissie

* Kk
* Corporate *

Sustainability
* Reporting *
* Directive *

* 'y Kk

Nein

Voldoen aan 2 van 3:

Ae pn YAtec2Sy ySuai
Ae Hp YAt22SYy ol tl
A 250 of meer medewerkers.

Bedrijven dienen gedetailleerde en transparante informatie
openbaar te maken over hoe duurzaamheidskwesties hun
eigen business beinvioeden, zoweltsidein alsinsideout.

A Ingangsdatum 41-2024
A Ketenverantwoordelijkheid
A MKB

aSSNI AVF2NNI



https://www.wolterskluwer.com/nl-nl/expert-insights/corporate-sustainability-wat-is-de-csrd-richtlijn

* X 5%
* Corporate *

Richtljn CSRBPEuropese Commissie P
.. .. x e Kk
Tijdslijn CSRD
November 2022 Start 2024 Start 2028
A Goedkeuring CSRD door A Grote beursgenoteerde A Kleine en middelgrote beursgenoteerde
Europese wetgeving ondernemingen (>500 FTE) bedrijven;
& grote verzekeraars A Kleine en niet complexe kredietinstellinger
A Captiveverzekeringsonderneming

2022 2024 2028

Eind 2023 Start 2027 Start 2028
A Omzetting van de richtlijn A Grote ondernemingen A NietEUgroepen
door de lidstaten ObHpn Cth Kk B e€pn (>150 mIn. omzet) ir
2Y1 SG minbaansy p EU genereren en

filiaal/dochter in EU

Nein



Algemenevereisten& openbaarmakingen

Nein

Richtlijin CSRBEEuropese Commissie
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* X %
* Corporate *
* Sustainability *

Reporting
* Directive *

* ek

Richtlijin CSRBEEuropese Commissie

A 10actuelenormen verdeeldover 90thematischeonderdelen
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* X %
* Corporate *

Richtlijn VSMEEuropese Commissie -~ «

Niet-CSRBplichtig ) EFRAG

x % Kk
sustainability reporting

Wat kunt u doen als u nieCSREplichtig bent, maar
wel mee wilt gaan in deze ontwikkeling? EXPOSURE DRAFT

Duurzaamheidsrapportage op basis van de
conceptrichtlijn op orde brengen, met daarin
stuurinformatie op:

VOLUNTARY ESRS FOR NON-
LISTED SMALL- AND MEDIUM-

C’} ?{f 223 SIZED ENTERPRISES
(VSME ESRS)
Environment Social Governance
17 December 2024. JANUARY 2024

Duurzaamheidsstrategie onderbouwen op basis van
deze duurzaamheidsrapportage.

OPEN FOR COMMENTS UNTIL 21 MAY 2024
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CSRDESG

‘MKB ten onrechte nog niet bezig met CSRD’ MENU De Telegraaf
ACCOUNTANCY, NIEUWS
18 januari 2024 door Accountancy Vanmorgen @ @ @

Veel mkb-bedryven wacht nare verrassing: "Mel
de billen bloot byj voldoen aan
milieuboekhouding’

Door WOUTER VAN BERGEN
® 12 dec. 2023 in ONDERNEMEN

Slechts enkele tientallen mkb-bedrijven zullen duurzaamheidsrapportages moeten gaan maken.

Maar volgens ABN Amo krijgen wel 100,000 kleine en middelgrote bedrijven met CRSD te maken. AMSTERDAM - Een gI‘ODt aantal Nederlandse mkb-hedrijven wacht een onwelkome

Tweederde weet toeten noch blazen, blijkt uit het onderzoek van de bank. verrassing als ze volgend jaar moeten gaan rapporteren over duurzaamheid. Nu
drieduizend grote en beursgenoteerde bedrijven vanaf 2024 moeten voldoen aan de

Europese Corporate Sustainability Reporting Directive, moeten ook toeleveranciers met de

billen bloot.

Nieuwe duurzaamheidsregels voor
grote bedrijven raken ook mkb

Door Paul le Clereqg
; 30 december 2023 14:44 « Aangepast 30 december 2023 14:44
Neln



https://www.telegraaf.nl/financieel/1657422458/veel-mkb-bedrijven-wacht-nare-verrassing-met-de-billen-bloot-bij-voldoen-aan-milieuboekhouding
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Europees hof: actief klimaatbeleid is een
Verzekeraars: door Shell-bestuurders voor rechter Milieudefensie start mensenrecht

klimaatverandering stoppen met gealseptomiamaat klimaatrechtszaak tegen ING A s
bepaalde Verzekeringen . MaE R e a 9 april 2024 door Accountancy Vanmorgen ® @ @ @

Orla McDonald, Marceline Bresson

e Maaike Noordhuis

Een regering moet een dusdanig klimaatbeleid opstellen dat inwoners worden beschermd
tegen negatieve gevolgen van de opwarming van de aarde, zo oordeelde het Europees Hof voor
de Rechten van de Mens (EHRM) dinsdag.

HET In MBEUZ3KEN QESPECIZIsEErTE
ingediend bi] de rechtbank In Londen

nkantoor ClIentEann Neem oe zaak tegen de top van Sneil
NF

In het kort
PRSI BRI wesanese e NG sluit in Duitsland deur voor bedrijven zonder
pakken. ecteur Donald Pols van Milleudefensie en advocaat

duurzaamheidsplannen -

® Daardoor lopen aar

In het kort = Daarom daagt de ™ BRANCHES, NIEUWS

= Grote Britse en Zwe

* Goldman Sachs Asset Management doet ieder jaar onderzoek onder verzekeraars. . o
9 oktober 2023 door Accountancy Vanmorgen

# Daaruit blijkt dat een deel daarvan verwacht dat schade door extreem weer op den
duur niet meer te verzekeren is.

* Wat betreft beleggingen hebben verzekeraars de hoogste verwachtingen van
private credit. Eerder stond private equity nog bovenaan het lijst.

De Duitse tak van ING weigert zakelijke klanten die niet voldoende kunnen uitleggen hoe zij gaan

’ verduurzamen. Volgens de bank heeft dat bij diverse geweigerde ondernemingen al tot een
L omslag geleid.



