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Toekomstbestendige bedrijventerreinen

Circulaire economie



Voorstellen

Chris Krabben – Ambassadeur Lars ten Dolle - Innovator

“Vooruitgang begint vaak met het stellen van de juiste vraag.”

▪ Achtergrond in Bedrijfskundige Informatica
▪ Versnelt digitalisering in de regio
▪ Van datagedreven werken naar AI gedreven werken
▪ Denkt kritisch en strategisch mee
▪ Verbindt ondernemers en initiatieven

“Vernieuwing bedenken en toepassen op een manier die echt iets oplost.” 

▪ Achtergrond in Bedrijfskunde
▪ Meedenken over nieuwe concepten
▪ Verbinder
▪ Processen in kaart brengen
▪ Duurzame intelligentie



Voorstellen

Verantwoordelijk ambtenaar

En wie hebben we vandaag in de zaal?

Parkmanagement

Ondernemer

Adviseur

Overig



Reststroom Energie INventarisator regionale opschaling

?

www.reincommunity.nl

Winterswijk

http://www.reincommunity.nl/


Waarom REIN?

Doelen zijn helder



Visie, strategie, doelen en ambities Noord-Brabant?

Doelen zijn helder



Interessante resultaten in Brabant

Bestaande initiatievenen



Interessante resultaten in Brabant

Bestaande initiatievenen



Visie, strategie, ambities, doelstellingen lokale overheid?



Visie, strategie, ambities, doelstellingen lokale overheid?

Doelen zijn helder



Visie, strategie, ambities, doelstellingen lokale overheid?

Doelen zijn helder



Ministerie van VRO, Den Haag, juni 2025



Samen op weg naar een circulaire economie!
6 waardenmodel

Deskundigheid voldoende aanwezig
R ladder



Richtlijn SFDR - Europese Commissie

Doel:
▪ Verplichte informatieverstrekking over 

duurzaamheid in de financiële sector
▪ Sinds 2021
▪ Bouwt voort op de Sustainable 

Development Goals van de VN
▪ Van toepassing op alle financiële 

marktdeelnemers, waaronder banken, 
beleggingsondernemingen, 
pensioenfondsen, vermogensbeheerders

Meer informatie….

Sustainable 
Finance 

Disclosure 
Regulation

https://www.afm.nl/nl-nl/sector/themas/duurzaamheid/sfdr


Richtlijn CSRD - Europese Commissie

Voldoen aan 2 van 3:
▪ € 50 miljoen netto omzet
▪ € 25 miljoen balanstotaal
▪ 250 of meer medewerkers. 

Meer informatie….

Bedrijven dienen gedetailleerde en transparante informatie 
openbaar te maken over hoe duurzaamheidskwesties hun 
eigen business beïnvloeden, zowel outside-in als inside-out.

▪ Ingangsdatum 1-1-2024
▪ Ketenverantwoordelijkheid
▪ MKB 

https://www.wolterskluwer.com/nl-nl/expert-insights/corporate-sustainability-wat-is-de-csrd-richtlijn


Richtlijn CSRD - Europese Commissie
Tijdslijn CSRD 

2022 2023 2024 2027 2028 2028

November 2022
• Goedkeuring CSRD door 

Europese wetgeving

Eind 2023
• Omzetting van de richtlijn 

door de lidstaten

Start 2024
• Grote beursgenoteerde 

ondernemingen (>500 FTE) 
& grote verzekeraars

Start 2027
• Grote ondernemingen 

(>250 FTE / > €50 mln 
omzet / € 25 mln balans)

Start 2028
• Niet-EU-groepen 

(>150 mln. omzet) in 
EU genereren en 
filiaal/dochter in EU

Start 2028
• Kleine en middelgrote beursgenoteerde 

bedrijven;
• Kleine en niet complexe kredietinstellingen;
• Captive verzekeringsonderneming



Richtlijn CSRD - Europese Commissie

Algemene vereisten & openbaarmakingen Onderwerp normen

Milieu

ESRS E1: 
Klimaat-

verandering

ESRS E2: 
Vervuiling

ESRS E3: 
Water en 
mariene 
bronnen

ESRS E 4: 
Biodiversiteit 

en 
ecosystemen

ESRS E 5: 
Grondstof 
gebruik en 
circulaire 
economie

Sociaal

ESRS S1: Eigen 
medewerkers

ESRS S 2: 
Werknemers in de 

waardeketen

ESRS S 3: 
Getroffen 

gemeenschappen

ESRS S 4: 
Consumenten en 

eindgebruikers

Bestuur

ESRS G1: Zakelijk 
gedrag

Transversale
normen

ESRS 1: Algemene
eisen

ESRS 2: Algemene
informatie-
verschaffing

Sectornormen (in ontwikkeling)

Verplichte
rapportage



Richtlijn CSRD - Europese Commissie

Klimaat-
verandering

Aanpassing 
aan klimaat-
verandering

Beperking vd 
klimaat-

verandering

Energie

Verontreiniging

Verontreini-
ging vd lucht

Vervuiling van 
water

Verontreini-
ging vd 
bodem

Vervuiling van 
levende 

organismen en 
voedselbronnen

Substances of 
concern

Zeer 
zorgwekkende 

stoffen

Water en 
mariene
bronnen

Onttrekking 
van water

Waterverbruik

Watergebruik

Waterlozingen in 
waterlichamen 

en in de oceanen

Aantasting van 
habitats en 

intensiteit van de 
druk op mariene 

hulpbronnen

Biodiversiteit
en 

ecosystemen

Directe impact 
van biodiversi-

teitsverlies

Effecten op de 
staat van 
soorten

Effecten op de 
omvang en staat 

van 
ecosystemen

Invloed en 
afhankelijkheid 
v ecosysteem-

diensten

Grondstoffen-
gebruik en circulaire 

economie

Instroom van 
middelen, met 

inbegrip vh 
gebruik van 

grondstoffen

Uitstroom van 
middelen ivm 
producten en 

diensten

Afval

Eigen 
personeel

Arbeidsom-
standigheden

Equal treatment 
and 

opportunities 
for all

Overige werk-
gerelateerde

rechten

Werknemers
in de 

waardeketen

Working 
conditions

Gelijke 
behandeling en 

kansen voor 
iedereen

Overige werk-
gerelateerde

rechten

Getroffen
gemeenschappen

Economische, 
sociale en 

culturele rechten 
vd 

gemeenschappen

Burgerrechten en 
politieke rechten 

vd 
gemeenschappen

Rechten van 
inheemse
gemeen-
schappen

Consumenten en 
eindgebruikers

Informatiegerelate
erde effecten voor 

consumenten 
en/of 

eindgebruikers

Persoonlijke 
veiligheid van 
consumenten 

en/of 
eindgebruikers

Sociale inclusie 
van klanten 

en/of 
eindgebruikers

Zakelijk 
gedrag

Zakelijk 
gedrag

Bescherming
van 

klokkenluiders

Dierenwelzijn

Politieke
betrokkenheid
en lobbyactivi-

teiten

Beheer van 
relaties met 

leveranciers, incl. 
betalings-
praktijken

Corruptie en 
omkoping

Milieu Sociaal Bestuur

• 10 actuele normen, verdeeld over 90 thematische onderdelen



Richtlijn VSME - Europese Commissie

Wat kunt u doen als u niet-CSRD-plichtig bent, maar 
wel mee wilt gaan in deze ontwikkeling?

Duurzaamheidsrapportage op basis van de 
conceptrichtlijn op orde brengen, met daarin 
stuurinformatie op:

Duurzaamheidsstrategie onderbouwen op basis van 
deze duurzaamheidsrapportage.

Niet-CSRD-plichtig

Environment Social Governance



CSRD - ESG

https://www.telegraaf.nl/financieel/1657422458/veel-mkb-bedrijven-wacht-nare-verrassing-met-de-billen-bloot-bij-voldoen-aan-milieuboekhouding


CSRD - ESG



Waar merken ondernemers de impact?

▪ Productvoorwaarden, bijvoorbeeld FSC bij hout bijvoorbeeld en single use plastic

▪ Stakeholders, bijvoorbeeld klanten en werknemers

▪ Vastgoed labels 

▪ Energiebesparingsplicht

▪ Ketenuitvraag

▪ Milieuzones 

▪ Financieringsvoorwaarden

▪ Alternatieve (groene) financieringen 

▪ SROI-eisen bij bijvoorbeeld aanbestedingen

▪ CSRD plicht



Kansen bij verduurzamen

▪ Inspelen op veranderende vraag van klanten 

▪ Aantrekken en behouden van werknemers

▪ Toekomstbestendig blijven

▪ Toegevoegde waarde leveren

▪ Waarde verhogend

▪ Aantrekken en behouden van kapitaal (betere voorwaarden)

▪ Voldoen aan wet- en regelgeving (compliance)

▪ Voldoen aan vragen vanuit de keten (ketenuitvraag)

▪ Bij aanbestedingen is duurzaamheid steeds vaker een criteria

▪ Vergroten van impact, reduceren van risico`s en benutten van kansen



REIN levert geen circulaire economie van de lopende band…Nu naar REIN



Wat levert REIN dan wel?

▪ Bewustwording, betrokkenheid en draagvlak
▪ Inzage in volledige reststromen
▪ Inzage in potentieel
▪ Inzage in initiatieven 
▪ Beschikbaar stellen van data (onderzoek)
▪ Actief verbinden van vraag en aanbod
▪ Sluiten van de kringloop zoveel mogelijk lokaal
▪ Ecosystemen verbinden
▪ Benchmark per ecosysteem
▪ Door ondernemers voor ondernemers
▪ Kennisdeling waaronder CSRD
▪ Wetenschappelijke borging met onderwijs
▪ Communicatieplatform 3 O’s – Triple helix
▪ Ondersteuning energietransitie
▪ Datagedreven werken



Wat is REIN? - Van ondernemers voor ondernemers
Kapitaalintensieve 

Machines

Energietransitie Materieel Mens

Reststromen
Afval -> grondstof



Hoe werkt REIN?

1. 
Bedrijven op BT 

inbedden in REIN

2. 
Bedrijven op BT 
inventariseren

3. 
Analyseren en 
valideren data

4. 
Data output en 

outcome

Ingaande en uitgaande stromen

Mens, machines en materiaal

Energietransitie

(rest)stroom-kans(en)combi's

Proposities / Quick wins(t)

Verbinden vraag en aanbod

Visualiseren data

Procesborging / Grondstoftafels

Parkmanagement 

Logistiek / Inzameling Procesfacilitering

BT = Bedrijventerrein

5. 
Business

Ready-to-use businesscase(s)

Businesscase

Circulair succes

Benchmarking / Certificering

Jaarlijks inventief data actualiseren



Land

Ecosystemen – Verbinden en communicatie borgen

Provincie Regio
Gemeente Bedrijventerrein

Bedrijf



ZUINIG OMGAAN MET GRONDSTOFFEN

Waarom REIN?

https://www.consilium.europa.eu/nl/infographics/critical-raw-materials/


HOE HOUDEN WE ONS BEDRIJVENPARK AANTREKKELIJK?

en 

maken 

we 

het 

toekomstbestendig?

Waarom REIN?



MINDER VERVOERSBEWEGINGEN OP HET BEDRIJVENTERREIN

Waarom REIN?



PERSONEEL EN VERDUURZAMING

Waarom REIN?



Huidige situatie (IST) Inzameling Transport Verwaarding

Plastic



Resultaten Winterswijk - Plastic
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Aantal ondernemers per afvalverwerkers per afvalstroom

Nr. 1 Nr. 2 Nr. 3 Nr. 4 Nr. 5 Nr. 6 Nr. 7 Nr. 8

Nr. 9 Nr. 10 Nr. 11 Nr. 12 Nr. 13 Nr. 14 Nr. 15 Nr. 16

Nr. 17 Nr. 18 Bij restafval Goed doel Bij papier Naar leverancier



REIN project – Nulmeting Gemeente Hardenberg

▪ Projectplan REIN
▪ Gemeente faciliteert de nulmeting en heeft ambities voor het vervolg
▪ Keuze bedrijventerreinen BBNH. Goed parkmanagement = voordeel
▪ 100 deelnemende organisaties
▪ Voorvechters, enthousiasme uitstralen, samen
▪ Project fase I 25 mei 2023 afgerond
▪ Go voor fase II: Verdieping en opschaling
 

Overhandiging rapport REIN

YouTube logo and symbol, meaning, history, PNG, brand

Bekijk op:

https://youtu.be/ZKXTsj0nofQ
https://youtu.be/ZKXTsj0nofQ


Projectdeliverables reststromenonderzoek



1e Resultaten REIN Hardenberg (BBNH)

▪ 94 inventarisaties
▪ Machines 255 stuks
▪ Materieel 206 stuks
▪ Ruim 32.000 m3 aan reststromen
▪       verschillende afvalinzamelaars 
▪ 30% toename ledenregistratie ondernemersvereniging

13 olympische zwembaden

Top 3:
1. 10.750 m3 - Papier en karton 
2. 10.341 m3 - Hout categorie A, B en C
3.   5.422 m3 – Restafval diversen

Top info:
✓ 3.600 vervoersbewegingen
✓ Renewi meeste contracten
✓ PréZero meeste volume

49



Verdiepingsslag - Ist situatie

Vraag: 
Hoeveel hergebruik van de ruim 

10.341 m3 hout reststroom?

0 %



Verdiepingsslag - Soll situatie



10-22

Start project 
en 

voorbereiding 

Start

09-23 - 01-24

Onderzoek 
Hout 

studenten 
Windesheim

Verdiepingsslag 

01-23

Start 
inventarisatie

04-23

Eerste 100 
bedrijven 

geïnventariseerd 

100 bedrijven

06-2024

Bijeenkomst 
Circulaire Hout 

Hub

REIN tijdslijn Hardenberg

04-23

Start validatie 
en analyse  

Analyse

02-24 - 07-24

Onderzoek 
Puin 

studenten 
Windesheim

Verdiepingsslag 

02-2025

Onderzoek
regionale 

deeleconomie
Kennispoort 

Zwolle

09-25

Restsromen 
onderzoek

Dedemsvaart

Regionale 
uitbreiding



DOOR ONDERNEMERS VOOR ONDERNEMERS

Altijd in samenwerking met:
▪ Gemeente
▪ Ondernemersvereniging
▪ Industriële kring
▪ Vereniging van eigenaren
▪ Onderwijs

Kansen voor ondernemersvereniging:
▪ Extra informatie ophalen
▪ Groei ledenbestand
▪ Verhoging organiserend vermogen
▪ Versterken netwerk



REIN  Kennisbank – Beschikbaar voor deelnemers



Vervolg bedrijventerrein na 1e regionale reststromenonderzoek

Lange termijn samenwerking door periodiek actualisatie van REIN data
De resultaten kunnen en zullen verschillen per Gemeente. Op basis van de resultaten extraheren 
we laag-hangend-fruit verbeteringen, kansen en mogelijkheden. Welke prioriteiten de 
stuurgroep vervolgens toewijst, is nu een glazen bol. Daarom beperken we ons in deze 
aanbieding tot de bekende activiteiten.

Na de 0-meting is grotendeels inzichtelijk hoeveel bedrijfsmatige reststroom/grondstof potentie 
in de regio Dutch Techzone beschikbaar is. Landelijke doelstellingen om de Nederlandse 
economie zo snel mogelijk en uiterlijk 2050 circulair te maken worden daardoor SMART-
meetbaar. De regio kan data gestuurd actief haar aanjagers rol op het thema circulariteit 
invullen. De REIN community heeft inzage in het fysieke matchmaking potentieel en wordt 
hierdoor gestimuleerd om circulaire transacties te doen laten plaatsvinden. Met behulp van een 
notificatieservice worden REIN deelnemers voortdurend geïnformeerd over nieuw beschikbaar 
gekomen reststromen, waarvoor zij zich hebben aangemeld.

Het voordeel van parkmanagement is de mogelijkheid processen en communicatie te 
stroomlijnen en te centraliseren. Structurele samenwerking tussen de Gemeente en 
ondernemers is geborgd. 

Samenwerking met het onderwijs
Een REIN project biedt verschillende mogelijkheden om samen te werken met het onderwijs. 
Studenten kunnen ondersteunen met de data-analyse, het onderzoeken van nieuwe 
verdienmodellen of het inventariseren bij bedrijven. Dit kan in de vorm van een minor,  stage of 
project. REIN heeft ervaring met diverse (afstudeer)stages en deelt deze graag. Daarnaast kan 
REIN indien gewenst een begeleidende rol vervullen.

In een vervolgfase biedt REIN o.a. de volgende onderdelen:

✓ Beschikbaar stellen REIN platform incl. onderstaande functionaliteit
▪ Toegang voor alle deelnemers
▪ Registratie reststromen, restcapaciteiten, etc.
▪ Notificaties
▪ Inzage in reststromen en borging matchfixing
▪ Kennisbank van lokale en landelijke initiatieven

✓ Ondersteuning parkmanagement om succes te borgen
✓ Ondersteuning REIN deelnemers en gemeenten
✓ Verhogen organiserend vermogen van bedrijventerreinen
✓ Ondersteunen van een data gedreven regio
✓ Doorontwikkeling platform en integraties met deelsystemen

Ieder jaar wordt een hernieuwde meting uitgevoerd om de vorderingen in 
de circulaire economie in de regio DTZ bij deelnemende bedrijven te 
kunnen volgen. Nieuwe fysieke transacties en circulaire en duurzame 
initiatieven worden vastgelegd en binnen het REIN platform 
gecommuniceerd en gedeeld. Dit kan onder eigen regie plaatsvinden.

REIN presenteert in de vorm van rapportage de jaarlijkse ontwikkelen van 
de circulaire voortgang. In dit proces en de jaarlijks herhalende 
inventarisatie bij de REIN deelnemers is de inzet van studenten goed 
mogelijk. 



Wees welkom

www.reincommunity.nl

REGIO!

info@reststroominventarisator.nl

Scan en we sturen u 
onze presentatie!

http://www.reincommunity.nl/
https://www.linkedin.com/company/rein-reststroom-energie-inventarisator/posts/?feedView=all&viewAsMember=true
https://youtu.be/ZKXTsj0nofQ?feature=shared
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