











Vanuit het ClO-office zitten we aan tafel met ieder van de programma’s, volgen wat er gebeurt en
denken actief met ze mee. Onder andere via het opstellen van programma specifieke roadmaps
data gedreven werken stimuleren we de programma’s om stappen te zetten. En dat doen ze.

- Zo is het programma Water en Bodem bezig met het inrichten van een meer data gedreven
aanpak, onder andere door het formeren van een team dat kijkt op welke manier data
binnen vraagstukken op het terrein van water en bodem kunnen worden gebruikt.

- En met het programma mobiliteit, dat al sinds enige jaren veel doet met data, kijken we hoe
we verdiepende kennis kunnen gebruiken om een volgende stap te kunnen zetten.

- Afgelopen jaar zijn we ook gestart met een fraject gericht op het over programma’s heen
gebruiken van data die we hebben verzameld. Hoe kun je data breder gebruiken dan
alleen binnen een specifiek programma? Dat komt de beleidsontwikkeling in meerdere
programma’s ten goede.

- En we hebben de stap gezet om een ontwikkelde Altoepassing (SAmmle) binnen het
programma Stikstof structureel in te zetten.

- Ook binnen de Aanpak Landelijk Gebied (ALG) denken we vanuit het CIO office mee hoe je
met data de monitoring beter kunt inregelen. Zo worden in ieder programma wel (grotere
en kleinere) stappen gezet om steeds beter gebruik te maken van de mogelijkheden van
data.

- We werken met het programma Gezondheid mee aan de verdere ontwikkeling (met data)
van een Gezondheid Informatieknooppunt.

- De Staat van Brabant wordt met data doorontwikkeld vanuit het perspectief Brede Welvaart.

Daar moeten we de komende jaren mee verder. Daarbij kiken we heel goed wat wel en niet
werkt, hoe zaken op een verantwoorde manier geregeld kunnen worden en proberen we het
tempo erin te houden.

Ook hebben we belangrijke stappen gezet op vlakken die meer in algemene zin belangrijk zijn bij
onze digitale transformatie omdat het gaat over randvoorwaarden die op orde moeten zijn wil
deze transformatie ook tot succes kunnen leiden. Denk daarbij aan het ontwikkelen van hoe we
met ethische vragen omgaan, hoe we onze informatiebeveiliging op orde krijgen, hoe we kunnen
sturen op de (kwaliteit van) data en hoe we de privacy van burgers en bedrijven kunnen blijven
waarborgen. Ook op deze belangrijke aspecten hebben we de afgelopen jaren concrete stappen
gezet. Als publieke organisatie hebben we de plicht om uiterst zorgvuldig en discreet met de data
van burgers en bedrijven in Brabant om te gaan. En het is onmogelik om garanties af te geven dat
we niet kunnen worden gehackt. Maar door de inspanningen van afgelopen jaren op het vlak van
informatieveiligheid en privacy kunnen we wel stellen dat we er alles aan doen wat redelijkerwijs
mogelijk is, om dat te voorkomen.

We hebben dus een goede start gemaakt, maar we zijn er nog lang niet. Er moet een goed
vervolg komen op wat we in gang hebben gezet. Daarbij worden de uitdagingen wel groter.
Denk aan de steeds snellere technologische ontwikkelingen (zoals Al, maar ook de toegenomen
cyber dreigingen), de toenemende afhankelijkheid van technologie en data (en zaken als digitale
autonomie), de toename van EU en Rijks wetgeving op het vlak van ICT en digitalisering en het
grotere beslag op de middelen dat door digitalisering en ICT worden gelegd.


















wat betreft Gezondheid denken we vanuit data actief mee over de inrichting en het gebruik van
het Gezondheid Informatieknooppunt.

Sinds dit jaar ondersteunt het ClO-office ook de Brabantse Al-raad die adviseert aan
Gedeputeerde Boelema. De Raad is in 2025 bezig met het thema Al en Zorg. Ook het
programma Gezondheid van PNB is hierbij aangehaakt.






Gedwongen het stuur uit handen geven waar het gaat om digitaliseringen en data
omdat we als PNB relatief klein zijn en altijd moeten samenwerken met anderen
Vertraging van zaken omdat de hechten aan samenwerking met andere provincies,
maar ook met andere bestuurslagen (via IPO) en dat soms veel tijd vraagt.
Geopolitieke ontwikkelingen die onder andere vragen oproepen in het kader van
digitale autonomie (de athankelijkheid van de ‘Big Tech’).

Tekort aan mens en middelen (ook door schaarste op de arbeidsmarkt)

De alsmaar toenemende risico’s op het vlak van Cybercrime









