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1.1 Bestuursverslag

Algemene informatie

Bestuur en Raad van Toezicht

De directie van de stichting wordt in 2024 gevormd door directeur-bestuurder Victoria Simonsz-van
Krieken. Daarnaast kent de stichting een Raad van Toezicht.

Activiteiten Brabant C 2024

2024 stond in het teken van zowel ontwikkelen als uitvoeren. Ontwikkelen richting een publiek privaat
investeringsfonds voor cultuur en het uitvoeren van financieringsregelingen. Brabant C voerde in 2024
twee paragrafen uit van de subsidieregeling Hedendaagse cultuur van de provincie Noord-Brabant.
Projecten van nationaal belang (paragraaf 11) en de matching impact regeling (paragraaf 13). 2024 is
een omslagpunt in de transitie naar een publiek privaat investeringsfonds voor cultuur. Het is het
laatste jaar dat Brabant C deze onderdelen van de provinciale regeling uitvoert. Tegelijkertijd was 2024
het eerste jaar dat de ASML x Brabant C regeling werd uitgevoerd. Door het uitvoeren van deze unieke
regeling krijgt deze eerste en voorbeeldstellende publiek private samenwerking vorm, wordt cultuur
met impact gefinancierd, gemonitord, de werkwijze verfijnd en bovenal impact gemaakt door en met
cultuur. De resultaten van het eerste jaar ASML x Brabant C zijn Brabant C veelbelovend voor de
komende jaren.

Ook startten we in 2024 de samenwerking met de leden van onze ‘Guiding Coalition door maar liefst
vier inspirerende werksessies te organiseren met als doel het verkennen van publiek-private coalities
voor cultuur in diverse regio’s/steden. Er werden thematische sessies georganiseerd in Breda/Regio
West-Brabant, Den Bosch en Helmond. Met betrokkenheid van lokale en regionale stakeholders en
potentiéle partners. De Guiding Coalition is in 2024 van meerwaarde gebleken voor Brabant C. De leden
zijn, door hun individuele expertise en onafhankelijkheid, waardevolle sparringpartners. Naast deze
bijeenkomsten investeerden we onder andere in het betrekken van private partijen om de
investeringsbereidheid voor cultuur te vergroten en in een nieuwe huisstijl en communicatiestrategie
van het vernieuwde Brabant C.

Eind 2024 maakten we de afspraak met het Leisure OntwikkelFonds Noord-Brabant (LOF) om de
backoffice van het LOF in opdracht uit te voeren vanaf 2025 voor de periode van twee jaar.

Het aantal aanvragen en gehonoreerde projecten is in 2024 weer gegroeid naar het niveau van 2019
(voor Corona). We zagen in 2024 een sterke stijging in (succesvolle)aanvragen in de in 2022 gestarte
matching impact regeling. Deze vernieuwende werkwijze, gebaseerd op matching van private
cofinanciering en op maatschappelijke impact, had tijd nodig om bekend te worden bij zowel de
culturele partners als bij private partners/cofinanciers. De stijging is niet alleen te merken aan het
aantal kwalitatief zeer goede aanvragen, maar ook aan een opvallende diversiteit van maatschappelijke
thema’s. De pijplijn was in 2024 goed gevuld met projecten. Het scouten is dan ook geintensiveerd ten
opzichte van 2023. Opvallend is de toename in aanvragen en de verbreding van het type projecten.
Naast de matching impact projecten werd er ook voor het eerst gescout voor de ASML x Brabant C
regeling.
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De scouts constateerden dat de ontwikkeling naar een publiek privaat fonds met zich meebrengt dat de
projecten die Brabant C financiert lokaler en regionaler van aard zijn in vergelijking met de eerste jaren
van Brabant C waar vooral grote projecten met (inter)nationale potentie en bereik de boventoon
voerden. Bovendien is het door de ASML x Brabant C regeling mogelijk geworden om een kleinere
financiéle bijdrage aan te vragen. Wel blijft Brabant C consistent in het bewaken van de professionele
en artistieke kwaliteit. Het fondswerk/fondsbeheer is in 2024 verder geprofessionaliseerd. Het team is
van hoge kwaliteit en heeft de nieuwe ASML x Brabant C regeling aangegrepen om een efficiency slag te
maken in de uitvoering van de regeling. De multiplier is aanzienlijk hoger dan in 2023. Dit is
voornamelijk te verklaren door de impactregeling. De Brabant C bijdrage is in deze regeling gemiddeld
lager dan bijvoorbeeld in de grote/internationale projecten en de totale projectomvang gemiddeld
hoger. Het lening percentage is in 2024 lager. Dit is te verklaren doordat zowel de ASML x Brabant C als
de impact regeling geen leencomponent bevatten.

Financieringen

Brabant C voerde in 2024 in mandaat namens Gedeputeerde Staten van Provincie Noord-Brabant twee
paragrafen uit binnen de subsidieregeling hedendaagse cultuur. In totaal werden dit jaar onder deze
regeling 14 aanvragen ingediend. Er waren 12 toekenningen: 3 Nationale projecten (paragraaf 11, er
werden 2 aanvragen afgewezen), en 9 Matching impactprojecten (paragraaf 13).

NB1: Er zijn hiernaast nog 3 Nationale projecten en 1 Matching Impactproject (paragraaf 13) die in 2023
zijn ingediend maar begin 2024 pas een beschikking (dus definitieve toekenning) kregen.

NB2: Daarnaast is er nog 1 Ontwikkelproject (paragraaf 12) dat in 2023 is ingediend maar begin 2024
pas een beschikking (definitieve toekenning) kreeg.

Er vonden in 2024 19 pitches plaats ten behoeve van de provinciale regelingen (hier zitten nog enkele
aanvragen bij die in 2023 al waren ingediend). Er zijn 6 businessplannen goedgekeurd. Voor 31
projecten loopt in 2024 een proces van partnerschap en monitoring.

Er zijn 13 projecten uit voorgaande jaren in 2024 afgerond en vastgesteld.

Zoals hierboven reeds vermeld zijn er in 2024 9 projecten ingediend in de regeling matching
impactprojecten, welke alle zijn gehonoreerd. Via deze regeling is in 2024 een private cofinanciering van
€ 736.500 gerealiseerd. Van 2 afgewezen aanvragen diende men een zienswijze in waarna het besluit
negatief bleef.

Binnen de ASML x Brabant C regeling werden 13 aanvragen ingediend en 9 toegekend.

Er vonden 13 pitches plaats ten behoeve van deze regeling.

Onder de toekenningen was 1 aanvraag die, na een aanvankelijk negatief advies en een ingediende
reactie, alsnog is gehonoreerd. Voor 2 afgewezen aanvragen werd eveneens een reactie ingediend,
maar dit leidde niet tot een herziening van het besluit. Er is in 2024 al 1 ASML x Brabant C project
afgerond en vastgesteld.

Het totaal beschikbare budget voor projectfinancieringen voor 2024 was totaal € 3.1 miljoen
beschikbaar. Van dit fondsvermogen is € 2,8 miljoen besteed.

Met een totale investering in 2024 van bijna 3,4 miljoen euro door Brabant C — inclusief aanvragen uit
2023 die in 2024 zijn toegekend —is in totaal 22,7 miljoen euro geinvesteerd in cultuur in Brabant. De
multiplier komt in 2024 uit op 7.3.
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Over de periode maart 2015 tot en met december 2024 heeft Brabant C in totaal 174 projecten
gefinancierd. Met een investering van 28,5 miljoen heeft Brabant C in totaal 135,9 miljoen euro aan
investeringen in kunst en cultuur in Brabant bewerkstelligd. Brabant C heeft een stevige
leningenportefeuille opgebouwd en inmiddels is ruim 1.7 miljoen euro gerevolveerd.

Leningen

Over de gehele looptijd van Brabant Cis tot en met 2024 € 3.350.129,- aan leningen verstrekt en is tot
en met 31-12-2024 € 1.232.080,- afgelost. Dat is 35%, ofwel ruim een derde. In 2024 bedragen de
aflossingen € 353.502,-. De aflossingen in 2024 bedragen ruim 18% van de uitstaande leningen per
ultimo 2023 ad € 1.925.523,-. De aflossingen 2024 zijn historisch hoog. Dit wordt veroorzaakt door de
volledige vervroegde aflossing van twee projecten (Manifstation en Brueghel dynastie). De
risicoanalyses en bepaling van de voorzieningen van alle leningen zijn tijdig opgesteld en akkoord
bevonden door de accountant. Vanaf 2025 hanteren wij een andere systematiek, afgestemd met de
controlerend accountant, van het bepalen van de voorzieningen en maken wij o.a. gebruik van
historische ervaringen.

Een belangrijk succes is dat in overleg met de projecthouders de aflossingen weliswaar indien nodig
worden uitgesteld, maar dat de termijnen vervolgens grotendeels worden ontvangen. Tot en met 2024
zijn er slechts 4 leningen afgeboekt van de 25 leningen die momenteel uitstaan. Een aanvraag voor
uitstel van aflossing wordt pas toegekend op basis van een toelichting van de projecthouder over de
voortgang van het project en onderbouwing van bijvoorbeeld aantallen bezoekers of een
geactualiseerde prognose. Hiermee wordt op dit onderdeel invulling gegeven aan de maatschappelijke
doelstelling van Brabant C

*De aflossingen bedragen € 353.502,-. Dit voldoet ruimschoots aan de verwachting voor 2024 ad €
110.000,-;

*De rentebaten bedragen € 47.485,-. Hiermee is voldaan aan de verwachting ad € 40.000,-;

eHet rentepercentage is 3%. In 2024 is de rente volledig betaald.

Specificatie van de gerevolveerde bedragen in aflossingen en giften:

Gerevolveerde . Totaal

Jaar , Aflossingen ,
giften revolvering

2018 76.708 0 76.708

2019 29.496 140.000 1659.496

2020 55.068 337.000 352.068

2021 113.862 157.800 271.662

2022 101.356 65.100 166.496

2023 0 178.678 178.678

2024 B7.479 353.502 I 440,581
Totaal t/m 2024 464.009 1.232.080 1.696.089
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Toelichting op de tabel

Per ultimo 2024 hebben wij 25 leningen verstrekt aan 23 projecthouders. De leningen rapporteren wij
in twee portefeuilles, namelijk voorafgaand en na de wijziging van het mandaat per mei 2019. Dat
betekent dat de leningen van na de wijziging van het mandaat formeel verstrekt worden door de
Provincie Noord-Brabant. De leningen van vdér de wijziging van het mandaat zijn formeel verstrekt
door Stichting Brabant C Fonds. Toekomstige leningen vallen onder de portefeuille die wordt verstrekt

onder mandaat van de Provincie Noord-Brabant.

De aflossingsverplichtingen starten over het algemeen 1- 2 jaar na de verstrekking. Eerst wordt immers

een project voorbereid en na het plaatsvinden daarvan wordt vervolgens tijd gegund voor het

realiseren van de opbrengsten om de lening af te lossen. De aflossingstermijnen variéren van 2 tot 10

jaar.

Tabel samenvatting leningen (bedragen *1000 €)

Dit betreft de reguliere leningen die op de balans staan.

2018 t/m 2021 2022 2023 2024 Totaal

2020 t/m 2024

Hoofdsom per 1.499 1.766 1.590 1.925 1.607 -
jaarultimo

Verstrekkingen 1.976 425 51 563 335 3.350

Aflossingen 477 158 65 179 353 1.232

Afboekingen 0 0 162 49 300 511

V. Simonsz - van Krieken

Directeur
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2.1 Balans per 31 december 2024

(na resultaatbestemming)

ACTIVA

Vaste activa

Financiéle vaste activa

Leningen u/g (verstrekt onder mandaat 1

PNB)
Leningen u/g

Vlottende activa

Vorderingen en overlopende activa
Belastingen en premies sociale

verzekeringen
Overige rekening-courant

Overige vorderingen en overlopende

activa

Liquide middelen

Totaal activazijde

Stichting Brabant C Fonds

31-12-2024 31-12-2023

€ € € €
889.921 948.556
156.117 188.363

1.046.038 1.136.919
137.740 139.610
3.080.446 6.301.879
100.744 130.430

3.318.930 6.571.919

3.763.957 2.115.028

8.128.925 9.823.866
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PASSIVA

Stichtingsvermogen
Overige reserves

Kortlopende schulden en overlopende
passiva

Schulden aan leveranciers en handels-
kredieten

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overige schulden en overlopende
passiva

Totaal passivazijde

Stichting Brabant C Fonds

9

10

11

31-12-2024 31-12-2023
€ € € €
470.954 418.680
21.504 38.252
57.183 44.735
7.579.284 9.322.199
7.657.971 9.405.186
8.128.925 9.823.866
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2.2 Staat van baten en lasten over 2024

Baten

Lasten

Personele kosten, reiskosten en Raad van Toezicht
Organisatiekosten

Kosten fondswerk

Brabant C5.0

Communicatie

Onderzoek en monitoring

Netwerk

Maatwerk partnerships

Som der bedrijfslasten

Belastingen

Netto resultaat

Bestemming saldo van baten en lasten 2024

Bestemming saldo van baten en lasten
Egalisatiereserve

Overige reserves

Totaal

Stichting Brabant C Fonds

12

13
14
15
16
17
18
19
20

21

2024 2024 2023
€ € €
Werkelijk  Begroot Werkelijk
1.252.114 1.220.000 1.327.465
859.500 853.500 826.634
137.186 123.500 121.922
52.081 57.000 47.202
18.030 - 44.888
33.370 50.000 37.189
27.050 30.000 20.900
11.494 35.000 3.753
48.679 71.000 -
1.187.390 1.220.000 1.102.488
64.724 - 224.977
-12.448 - -44.735
52.276 - 180.242
52.276
52.276
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2.3 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Informatie over de rechtspersoon
Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

De activiteiten van Stichting Brabant C Fonds bestaan voornamelijk uit het combineren van publieke en
private middelen en het bouwen van partnerships en netwerken om culturele projecten met
maatschappelijke impact (mede) mogelijk te maken. Doel is door samenwerkingen om de financiéle
middelen voor de Brabantse cultuursector te behouden en te vergroten. Daarmee speelt Brabant

C een toonaangevende en onderscheidende rol.

De locatie van de feitelijke activiteiten

Stichting Brabant C Fonds is feitelijk gevestigd op Veemarktkade 8, 5222 AE te 's-Hertogenbosch en is
ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 62483951.

Informatieverschaffing over continuiteit

Achtergrond

De jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling. Brabant C is opgericht in
2015 voor een periode van in eerste instantie vier jaar met een budget van

€ 25 min. Het provinciaal bestuur heeft bij behandeling van de Voorjaarsnota 2018 besloten de
organisatie van Brabant C voor vier jaar voort te zetten. Daarvoor is € 9 mIn. beschikbaar gesteld. Bij de
Voorjaarsnota 2021 heeft de provincie nogmaals € 2.2 miIn. beschikbaar gesteld om Brabant C zekerheid
te geven over de financiering tot en met 2022. Eind 2022 communiceerde de provincie dat Brabant Cin
ieder geval nog tot en met 2024 door kan gaan.

2024

Eind 2023 werd het bestuursakkoord 2023-2027 ‘Samen maken we Brabant’ gepresenteerd. Brabant C
staat hierin als volgt vermeld:

We nodigen het Brabantse bedrijfsleven en het maatschappelijk middenveld uit een grotere

rol in de cultuursector te nemen. Hiertoe verkennen we de doorontwikkeling van het Brabant-C Fonds
tot een privaat-publiek fonds voor projectfinanciering, waarbij een meerjarige bijdrage vanuit de private
sector en het oppakken van maatschappelijke opgaven middels de inzet van cultuur noodzakelijk zijn.

Vooruitlopend op nieuwe, meerjarige afspraken tussen het nieuwe provinciebestuur en Brabant Cis in
2024 op basis van een jaarplan gewerkt. In 2024 heeft veelvuldig overleg en afstemming
plaatsgevonden tussen de provincie en Brabant C. De propositie en bijbehorende werkwijze is
innovatief, bevat maatwerk en is niet te vergelijken met de voorgaande werkwijze. Diverse aspecten
zijn in 2024 besproken en onderzocht. Denk aan onder andere optimale aansluiting bij het provinciale
(subsidie) kader, fiscale aspecten, financiéle verantwoording en juridische aspecten. Dit proces van
afstemming heeft langer geduurd dan vooraf ingeschat. Dit had naast het innovatieve karakter ook te
maken met bestuurlijke wisselingen en nieuw provinciebestuur.
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Begin 2024 startte een nieuwe gedeputeerde voor cultuur. Met als basis het draagvlak en commitment
wat blijkt uit het bestuursakkoord en Levendig Brabant 2030 is tijd genomen voor persoonlijke
kennismaking, informatieoverdracht en afstemming over de plannen van Brabant C. Met de
voorbereidingen en opgedane kennis in 2024 zal begin 2025 een businessplan 2025-2027 worden
opgesteld op basis waarvan de meerjarenafspraken tussen Brabant C en Gedeputeerde Staten kunnen
worden gemaakt.

Wij zien toekomstperspectief voor Brabant C. De positieve evaluaties de afgelopen jaren, de
trackrecord, een onderscheidende rol en functie binnen het beleidskader Levendig Brabant 2030 en
binnen de cultuurfinanciering in Brabant en in de rest van Nederland. Brabant C is voorloper en pionier.
De werkwijze die wij hebben ontwikkeld en uitvoeren is uniek. Daar komt in 2024 bij dat we door
ondernemerschap en ambitie grote stappen hebben gezet in het aantonen van de mogelijkheid en
kansen voor een publiek privaat investeringsfonds voor cultuur. We hebben een eerste publiek private
samenwerking ASML x Brabant C met bijbehorende financieringsregeling uitgevoerd. Deze
samenwerking zal in ieder geval gecontinueerd worden tot en met 2025 en heeft potentie voor de
langere termijn. Onze rol is relevant, toekomstgericht en onderscheidend. Door aanvullende (publieke
en private) financiers aan ons te binden, willen we bovendien de afhankelijkheid van de provincie
verminderen en daarmee het toekomstperspectief vergroten.

Informatieverschaffing over schattingen, oordelen, veronderstellingen en onzekerheden

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting Brabant C Fonds zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de
in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW
vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor
micro- en kleine rechtspersonen onderdeel C1 kleine organisaties-zonder-winststreven.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of
de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats
tegen de verkrijgingsprijs.

Grondslagen WNT

Voor de uitvoering van de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen in de (semi)publieke sector
(WNT) heeft de vennootschap zich gehouden aan de Beleidsregel toepassing WNT en deze als
normenkader bij het opmaken van deze jaarrekening gehanteerd.

Financiéle instrumenten

Door de stichting wordt geen gebruik gemaakt van financiéle instrumenten. De stichting past eveneens
geen hedge accounting toe.
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Grondslagen

Financiéle vaste activa

Leningen u/g (verstrekt onder mandaat PNB)

De onder financiéle vaste activa opgenomen overige vorderingen omvatten verstrekte leningen die tot
het einde van de looptijd zullen worden aangehouden. Deze vorderingen worden initieel gewaardeerd
tegen reéle waarde. Vervolgens worden deze leningen gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs
onder aftrek van voorzieningen wegens oninbaarheid. Indien er bij de verstrekking van leningen sprake
is van disagio of agio, wordt dit gedurende de looptijd ten gunste respectievelijk ten laste van het
resultaat gebracht als onderdeel van de effectieve rente. Ook transactiekosten worden verwerkt in de
eerste waardering en als onderdeel van de effectieve rente ten laste van het resultaat gebracht. Dit
betreffen de leningen u/g verstrekt onder mandaat van de Provincie Noord-Brabant.

Leningen u/g

De onder financiéle vaste activa opgenomen overige vorderingen omvatten verstrekte leningen die tot
het einde van de looptijd zullen worden aangehouden. Deze vorderingen worden initieel gewaardeerd
tegen reéle waarde. Vervolgens worden deze leningen gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs
onder aftrek van voorzieningen wegens oninbaarheid. Indien er bij de verstrekking van leningen sprake
is van disagio of agio, wordt dit gedurende de looptijd ten gunste respectievelijk ten laste van het
resultaat gebracht als onderdeel van de effectieve rente. Ook transactiekosten worden verwerkt in de
eerste waardering en als onderdeel van de effectieve rente ten laste van het resultaat gebracht.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas en banktegoeden met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Liqguide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Vlottende activa

Vlottende activa worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de
tegenprestatie. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde
kostprijs. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen
betalingstermijn wordt de reéle waarde bepaald aan de hand van de contante waarde van de
verwachte ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten gunste van
de staat van baten en lasten gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering
gebracht op de boekwaarde van de vordering. De looptijd van deze vorderingen is niet langer dan 1
jaar.

Eigen vermogen

Overige reserves

De overige reserves betreffen het gedeelte van het stichtingsvermogen waarover de daartoe bevoegde
organen zonder belemmering kunnen beschikken voor het doel waarvoor de stichting is opgericht.
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Egalisatiereserve

De egalisatiereserve betreft het gedeelte van het stichtingsvermogen waarover afspraken zijn gemaakt
met de provincie Noord-Brabant. De provincie heeft een maximum gesteld aan de hoogte van deze
reserve. Deze reserve is opgebouwd vanuit de resultaten uit de activiteiten waarvoor de stichting een
exploitatiesubsidie ontvangt.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het
ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is
meestal de nominale waarde. De looptijd van deze schulden is niet langer dan 1 jaar.

De bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en
de lasten over het jaar. De financiéle baten en subsidieopbrengsten op transacties worden verantwoord
in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

Baten

De baten betreffen de overheidsbijdragen van de Provincie Noord-Brabant. Enerzijds betreft dit een
bijdrage voor de uitvoering van de subsidieregeling en anderzijds betreft het een bijdrage voor de scout
en aanjaagfunctie om projecten te werven.

De financiéle baten betreffen de rente ontvangsten op de uitgegeven leningen en bank- en
rekeningcourant tegoeden.

Lasten

De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij
betrekking hebben.

Belastingen

De belasting over het resultaat wordt berekend over het resultaat voor belastingen in de staat van
baten en lasten, rekening houdend met beschikbare, fiscaal compensabele verliezen uit voorgaande
boekjaren (voor zover niet opgenomen in de latente belastingvorderingen) en vrijgestelde
winstbestanddelen en na bijtelling van niet-aftrekbare kosten. Tevens wordt rekening gehouden met
wijzigingen die optreden in de latente belastingvorderingen en latente belastingschulden uit hoofde
van wijzigingen in het te hanteren belastingtarief.

Stichting Brabant C Fonds
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2.4 Toelichting op de balans
Vaste activa

Financiéle vaste activa

1 Leningen u/g (verstrekt onder mandaat PNB)

Leningen u/g (verstrekt onder mandaat PNB)

Leningen u/g (verstrekt onder mandaat PNB)

Boekwaarde per 1 januari
Verstrekking in boekjaar
Aflossing in boekjaar
Mutatie voorziening
Afboeking lening

Boekwaarde per 31 december

31-12-2024  31-12-2023
€ €
889.921 948.556
2024 2023

€ €
948.556 508.722
265.791 563.220
-218.202 -116.878
-106.224 42.729
- -49.237
889.921 948.556

Dit betreffen de leningen u/g verstrekt onder mandaat van de Provincie Noord-Brabant. Conform de
mandaatregeling d.d. 21 mei 2019 komen vanaf dat moment de leningen voor juridisch en economisch
eigendom van de Provincie. De hoofdsom van de verstrekte leningen bedraagt € 1.187.004 (2023:

€ 1.139.415). De totale voorziening ultimo balansdatum bedraagt € 297.081 (2023: € 190.859). Het

kortlopend deel wordt niet apart gepresenteerd.

Stichting Brabant C Fonds
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31-12-2024  31-12-2023

€ €
2 Leningen u/g
Leningen u/g 156.117 188.363
2024 2023
€ €
Leningen u/g
Boekwaarde per 1 januari 188.363 291.559
Verstrekking in boekjaar 68.750 -
Afboeking lening -300.000 -
Mutatie voorziening 334.304 -41.396
Aflossing in boekjaar -135.300 -61.800
Boekwaarde per 31 december 156.117 188.363

De hoofdsom van de verstrekte leningen bedraagt € 419.558 (2023: € 786.108). De totale voorziening
ultimo balansdatum bedraagt € 263.441 (2023: € 597.745). Het kortlopend deel wordt niet apart
gepresenteerd.

Stichting Brabant C Fonds
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Vlottende activa

Vorderingen en overlopende activa

3 Belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting
BTW Compensatiefonds provincie

4 Overige rekening-courant

Rekening-courant Provincie Noord-Brabant

31-12-2024  31-12-2023
€ €

38.887 31.382
98.853 108.228
137.740 139.610
3.080.446 6.301.879

De rekening-courant bij de Provincie Noord-Brabant staat ter vrije beschikking van Stichting Brabant C

Fonds. De rentebaten worden bijgeschreven op de vordering.

5 Overige vorderingen en overlopende activa

Nog te ontvangen rente Provincie Noord-Brabant
Vooruitbetaalde kosten

Nog te ontvangen rente bank

Waarborgsom

6 Liquide middelen

ING-Bank
Overlopende kruisposten
Kas

31-12-2024  31-12-2023
€ €

43.469 92.075
26.420 35.829
23.147 -
7.708 2.526
100.744 130.430
3.763.780 2.114.449
177 407

- 172
3.763.957 2.115.028

De Liquide middelen staan ter vrije beschikking van Stichting Brabant C Fonds.

Stichting Brabant C Fonds
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7 Stichtingsvermogen

In onderstaand overzicht is het verloop van het stichtingskapitaal weergegeven:

Overige re-
serves
€
418.680
Stand per 1 januari 2024
Uit resultaatverdeling 52.274
Stand per 31 december 2024 470.954
In de statuten is geen regeling opgenomen omtrent de resultaatbestemming.
Het resultaat is als volgt verdeeld:
Overige reserves € 52.274,-
Totaal €52.274,-
31-12-2024  31-12-2023
€ €
Egalisatiereserve
2024 2023
€ €
Egalisatie reserve
Stand per 1 januari - 9.368
Uit resultaatverdeling - -9.368
Stand per 31 december - -
De egalisatiereserve bedraagt maximaal 10% van de verleende exploitatiesubsidie voor het
desbetreffende boekjaar, voor zover er sprake is van een positief resultaat op de verleende
exploitatiesubsidie.
8 Overige reserves
Stand per 1 januari 418.680 229.070
Uit resultaatverdeling 52.274 189.610
Stand per 31 december 470.954 418.680
Stichting Brabant C Fonds
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Kortlopende schulden en overlopende passiva

31-12-2024  31-12-2023

€ €
9 Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Crediteuren 21.504 38.252
10 Belastingen en premies sociale verzekeringen
Vennootschapsbelasting 57.183 44.735

Stichting Brabant C Fonds
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11 Overige schulden en overlopende passiva

Resterend subsidieplafond 2022

Resterend subsidieplafond 2023

Resterend subsidieplafond 2024

Toegekende subsidies aan projecthouders (mandaat)
Toegekende subsidies aan projecthouders (oud fin.)
Toegekende leningen aan projecthouders (mandaat)
Toegekende leningen aan projecthouders (oud fin.)
Verstrekte leningen u/g (mandaat Provincie Noord-Brabant)
Verstrekte leningen u/g (oud fin.)

Ontvangen aflossingen leningen u/g (oud fin.)
Trekkingsrechten (oud fin.)

Nog te betalen aan Provincie Noord-Brabant (i.v.m. lagere vaststellingen)
Toegekende subsidies aan projecthouders (ASML)
Resterend subsidieplafond ASML 2024

Nog te betalen accountantskosten

Overlopende passiva

Stichting Brabant C Fonds

1.111.700 2.062.426
182.813 2.949.690
903.500 -
1.865.961 1.006.505
239.747 569.438
468.181 130.790
68.750 137.500
1.225.003 1.065.434
156.117 188.363
613.000 477.700
146.911 571.911
220.547 133.069
90.596 -
257.065 -
15.000 15.000
14.393 14.373

7.579.284 9.322.199
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Van het resterend subsidieplafond 2024 is een bedrag van € nihil aangevraagd waarover nog geen
beschikking is afgegeven. Het restant ad € 903.500 is niet aangevraagd.

Van het resterend subsidieplafond 2023 is een bedrag van € nihil aangevraagd waarover nog geen
beschikking is afgegeven. Van het restant ad € 1.481.310 is € 1.298.497 verrekend met het te
ontvangen subsidieplafond 2024 en is het restant ad € 182.813 niet aangevraagd.

Van het resterend subsidieplafond 2022 is een bedrag van € 976.908 aangevraagd waarover nog geen
beschikking is afgegeven, alsmede het doorgeschoven subsidieplafond 2020 ad € 134.800, waarover
nog geen beschikking is afgegeven. Het restant ad € 950.726 is verrekend met het te ontvangen
subsidieplafond 2024.

Van het resterend subsidieplafond 2024 ASML is een bedrag van € 255.000 aangevraagd waarover nog
geen beschikking is afgegeven. Het restant ad € 2.065 is niet aangevraagd.

Onder de overige schulden en overlopende passiva zijn verplichtingen opgenomen die betrekking
hebben op het ‘oude’ financieringsreglement, wat van toepassing was voorafgaand aan de invoering
van de mandaatovereenkomst in 2019 tussen Brabant C en de Provincie Noord-Brabant. Deze
verplichting aan de Provincie Noord-Brabant bedraagt per ultimo 2024 € 916.028 en is opgebouwd uit
in het verleden ontvangen bedragen ten behoeve van het verstrekken van subsidies en financieringen.
Voor een bedrag van € 156.117 staan hier per ultimo 2024 nog leningen u/g (verminderd voor
voorzieningen) tegenover. In 2024 is een bedrag van € 425.000 aan deze positie onttrokken, voor
matching van het ontvangen subsidiebudget vanuit de samenwerking ASML x Brabant C. Daarnaast is
met betrekking tot het oude financieringsreglement nog een schuld van per saldo € 308.497
verantwoord in verband met aan projecthouders toegekende, maar nog niet vastgestelde en
uitbetaalde subsidies en leningen.

Brabant Cis in ten tijde van het opmaken van de jaarrekening in 2025 met de Provincie in gesprek over
de meerjarenbegroting en de (co)financiering van toekomstige (publiek-private) projecten. Daarbij
wordt ook gesproken over de mogelijke aanwending van de hiervoor genoemde middelen voor dit
doel. De besluitvorming rondom deze middelen dient nog definitief te worden vastgesteld.

Stichting Brabant C Fonds
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Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen verplichtingen

Filmprojecten

In totaal heeft Brabant C vijf recoupment leningen verstrekt. Dit zijn leningen die gebruikelijk zijn in de
Nederlandse filmindustrie. Dit betekent dat de financiers worden afgelost o0.b.v. de volgorde van een
recoupment schema. Alleen bij voldoende opbrengsten in de eerste vijf jaar worden de financiers
afgelost. Brabant C heeft de laatste recoupment lening verstrekt in 2018, voordat de reguliere leningen
werden ontwikkeld. Deze leningen vielen op het moment van verstrekken meteen in de subsidies en
staan niet op de balans. Er zijn per ultimo 2024 nog twee leningen die wij moeten volgen. De andere
drie leningen hebben de recoupment periode van vijf jaar doorlopen. De recoupment van deze drie
leningen was vrijwel nihil.

Huurovereenkomst kantoorruimte

Brabant Cis in november 2024 verhuisd naar een nieuwe kantoorruimte in de Gruyterfabriek in Den
Bosch. Hiervoor is een huurovereenkomst gesloten met N.V. Bossche Investeringsmaatschappij voor
een periode van twee jaar. De huur bedraagt ongeveer € 26.000 per jaar.

Stichting Brabant C Fonds
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2.5 Toelichting op de staat van baten en lasten

2024 2023
€ €

12 Baten
Overige overheidsbijdragen en -subsidies 948.790 900.000
Financiéle baten 303.324 427.465

1.252.114 1.327.465

Overige overheidsbijdragen en -subsidies

Uitvoering subsidieregeling Provincie Noord-Brabant 450.841 375.000
Begrotingssubsidie scout/aanjaag Provincie Noord-Brabant 422.949 525.000
Partnership ASML 75.000 -

948.790 900.000

De subsidieverantwoording wordt na vaststelling van de jaarrekening aangeboden aan de
subsidieverlener. Deze subsidieafrekeningen zijn daarom per datum opmaak jaarrekening nog niet
goedgekeurd door de subsidieverlener.

Financiéle baten

Rente rekening-courant Provincie Noord-Brabant 229.961 365.435
Rente leningen 47.485 47.908
Rente spaarrekening 25.878 14.122

303.324 427.465
Stichting Brabant C Fonds
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13 Personele kosten, reiskosten en Raad van Toezicht

Directeur

Secretaris/ fondscoordinator
Scouts/ aanjager

Adviseur business development
Manager aanvragen

Coordinator communicatie en events
Office manager

Financieel analist

Raad van Toezicht
Communicatiemedewerker
Reiskostenvergoeding woon-werk
Reiskosten binnenland

Overig advies en ondersteuning
Opleiding en teamontwikkeling
Werkoverleg

Reiskosten buitenland

Overige personeelskosten

14 Organisatiekosten

Accountantskosten
Huisvesting
Administratiekosten
Kantoorkosten
Onvoorzien

Controller
Automatiseringskosten
Representatie
Verzekeringen
Schoonmaakkosten
Juridische kosten
Automatiseringskosten
Data en telefonie
Rente- en bankkosten
Portikosten

Stichting Brabant C Fonds

2024 2023

€ €
181.720 172.615
149.740 145.322
113.534 128.708
100.533 82.925
88.436 81.974
64.476 59.207
56.009 57.339
40.845 46.508
31.515 19.511
9.810 -
6.534 5.550
6.483 6.287
4.210 -
1.500 7.376
1.497 4.121

- 5.719

2.658 3.472
859.500 826.634
39.820 35.884
28.961 27.614
22.401 20.319
11.351 3.095
7.886 5.099
7.585 5.490
7.445 8.442
2.994 793
1.878 2.233
1.869 1.361
1.840 8.475
1.081 1.107
843 1.270
754 740
478 -
137.186 121.922
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15 Kosten fondswerk

Projectsysteem AIMS

Vacatiegelden en onkosten commissieleden
Vacatiegelden en onkosten voorzitter

Overige commissiekosten

16 Brabant C5.0

Doorontwikkeling publiek-privaat
Leergang zakelijk leiderschap in cultuur

Social Profit Canvas

17 Communicatie

PR en communicatie algemeen
Website

Communicatie Impact
Communicatie instrumenten

18 Onderzoek en monitoring

Publieksonderzoek
Onderzoek KPI's en monitoring

19 Netwerk

Guiding coalition
Netwerkbouwen

Stichting Brabant C Fonds

2024 2023
€ €
23.203 22.088
18.107 15.504
7.469 4.773
3.302 4.837
52.081 47.202
9.530 35.148
8.500 8.500
- 1.240
18.030 44.888
24.767 11.637
8.603 2.002
- 7.566

- 15.984
33.370 37.189
17.250 -
9.800 20.900
27.050 20.900
6.765 -
4.729 3.753
11.494 3.753
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2024 2023

€ €
20 Maatwerk partnerships
Impact commissie ASML 22.671 -
Governance/legal ASML 20.659 -
Marketing & communicatie ASML 4.658 -
Onvoorziene kosten 691 -
48.679 -
21 Belastingen
Belastingen uit huidig boekjaar -12.448 -44.735

Stichting Brabant C Fonds
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Analyse realisatie versus begroting

Baten

Personele kosten, reiskosten en Raad van
Toezicht

Organisatiekosten

Kosten fondswerk
Brabant C 5.0
Communicatie
Onderzoek en monitoring
Netwerk

Maatwerk partnerships

Som der bedrijfslasten

Belastingen

Netto resultaat

2024 2024 Verschil

€ € € %
1.252.114 1.220.000 32.114 2,6
1.252.114 1.220.000 32.114 2,6
859.500 853.500 6.000 0,7
137.186 123.500 13.686 11,1
52.081 57.000 -4.919 -8,6
18.030 - 18.030 -
33.370 50.000 -16.630 -33,3
27.050 30.000 -2.950 -9,8
11.494 35.000 -23.506 -67,2
48.679 71.000 -22.321 -31,4
1.187.390 1.220.000 -32.610 -2,7
64.724 - 64.724 -
-12.448 - -12.448 -
52.276 - 52.276 -

Het resultaat over 2024 is € 52.276,- hoger dan begroot. Belangrijkste oorzaak zijn de rentebaten
doordat een groot deel van de vrije beschikbare middelen op een goed renderende bankrekening zijn
geparkeerd bij de Provincie Noord-Brabant (€ 32.000,-). Daarentegen is er in 2024 meer betaald aan
organisatiekosten (€ 14.000,-) en Brabant C 5.0 (€ 18.000,-). En zijn er minder kosten gemaakt voor
comunicatie (€ 17.000,-), netwerk (€ 23.500,-) en maatwerk partnerships (€ 22.000,-). Tot slot ontstaat

er door het hoge resultaat een VPB-plicht wat leidt tot een extra last van € 12.448,-

Stichting Brabant C Fonds
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2.6 WNT-verantwoording 2024 Stichting Brabant C Fonds

De WNT is van toepassing op Stichting Brabant C Fonds. Het voor Stichting Brabant C toepasselijke
bezoldigingsmaximum is in 2024 € 233.000. Dit is het algemeen bezoldigingsmaximum.
1. Bezoldiging topfunctionarissen

la Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen
zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling.

Gegevens 2024

bedragen x€ 1 V. Simonsz-van Krieken
Functiegegevens Directeur-bestuurder
Periode functievervulling in het 01/01 - 31/12
kalenderjaar (aanvang - einde)

Omv?ng dlens.tverband (als 0,904
deeltijdfactor in fte)

Dienstbetrekking? nee
Bezoldiging

Beloning plus beléstbare €181.720
onkostenvergoedingen

Beloningen betaalbaar op termijn

Subtotaal € 181.720
Individueel toepasselijke € 210.711
bezoldigingsmaximum

Bezoldiging € 181.720

1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand 1 t/m
12

Gegevens 2023

bedragen x€ 1 V. Simonsz-van Krieken
Functiegegevens Directeur-bestuurder
Kalenderjaar 2023

Periode functievervulling in het 01/01 - 31/12

kalenderjaar (aanvang - einde)
Aantal kalendermaanden

functievervulling in het kalenderjaar 12
Omvang dienstverband in uren per

kalenderjaar 1.273
Individueel toepasselijke

bezoldigingsmaximum

Maximum uurtarief in het kalenderjaar €212
Maxima op basis van de normbedragen

or maandp g € 311.400

Stichting Brabant C Fonds
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Individueel toepasselijke maximum
gehele periode kalendermaand 1 t/m 12 € 270.088

Bezoldiging (alle bedragen exclusief

btw)

Bezoldiging in de betreffende periode €172.615
Bezoldiging gehele periode

kalendermaand 1 t/m 12 €172.615

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet
terugontvangen bedrag
Bezoldiging € 172.615

N.v.t.

Het bedrag van de overschrijding en de
reden waarom de overschrijding al dan N.v.t.
niet is toegestaan

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

Gegevens 2024

bedragen x€ 1 Mw. V. Klaasen

Functiegegevens Voorzitter Lid
Aanvang en einde functievervulling in 2024 01/01-31/12 01/11-31/12
Bezoldiging

Bezoldiging €7.700 € 500
Ind|V|d.u_eeI toepa?sseh]ke € 34.950 €1.942
bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet NV NV
terugontvangen bedrag

Bezoldiging €7.700 € 500
Het bedrag van de overschrijding en de

reden waarom de overschrijding al dan niet N.v.t. N.v.t.
is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens N.v.t. N.v.t.
onverschuldigde betaling

Gegevens 2023

bedragen x€ 1 Mw. V. Klaasen Ir. L.J.T. van der Els
Functiegegevens Lid Voorzitter

Aanvang en einde functievervulling in 2023 01/01-31/12 01/01-31/12

Bezoldiging

Bezoldiging € 3.500 € 4.200

Ind|V|d.u_eeI toepa?sseh]ke € 22.300 € 33.450

bezoldigingsmaximum

Stichting Brabant C Fonds
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Gegevens 2024

bedragen x€ 1 D. Lauwen

Functiegegevens Lid
Aanvang en einde functievervulling in 2024 01/01-31/12
Bezoldiging

Bezoldiging € 5.500
Ind|V|d.u_eeI toepa?sseh]ke € 23.300
bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet Nov.t
terugontvangen bedrag o
Bezoldiging € 5.500
Het bedrag van de overschrijding en de

reden waarom de overschrijding al dan niet N.v.t.
is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens N.v.t.

onverschuldigde betaling

Gegevens 2023

bedragen x€ 1 D. Lauwen Mw. M.H.T. Hartjes Drs. S.A. Langbroek
Functiegegevens Lid Lid Lid

Aanvang en einde functievervulling in 2023 01/08 - 31/12 01/01 - 06/07 01/01-06/07
Bezoldiging

Bezoldiging € 2.000 € 2.000 € 2.000
Individueel toepasselijke €9.347 € 10.875 € 10.875

bezoldigingsmaximum

Stichting Brabant C Fonds
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's-Hertogenbosch, 27 juni 2025
Stichting Brabant C Fonds

V. Simonsz - van Krieken
Directeur

's-Hertogenbosch,

Ondertekening Raad van
Toezicht:

Drs. V. Klaassen Drs. D. Lauwen A. Dors

Stichting Brabant C Fonds
Pagina 30



3. OVERIGE GEGEVENS
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GOVERS

e
Beemdstraat 25 T (040) 2 504 504
5653 MA Eindhoven thuis@govers.nl
Postbus 657 www.govers.nl

5600 AR Eindhoven KvK 17277183

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
Aan: het bestuur en de raad van toezicht van Stichting Brabant C Fonds

A. Verklaring over de in het rapport opgenomen jaarrekening 2024

Wij hebben de jaarrekening van Stichting Brabant C Fonds te ‘s-Hertogenbosch gecontroleerd.

Ons oordeel betreffende de getrouwheid van de jaarrekening

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het
vermogen van Stichting Brabant C Fonds per 31 december 2024 en van het resultaat over 2024 in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn C1 Kleine organisaties zonder
winststreven en de bepalingen van en krachtens de wet Normering bezoldiging topfunctionarissen
publieke en semipublieke sector (WNT).

Ons oordeel betreffende de rechtmatigheid

Naar ons oordeel zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten, alsmede de balansmutaties
over 2024 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen
inartikel 2.2 lid 2 onderdeel b Normenkader van de Regeling controleprotocol subsidies Noord-Brabant
2024, het Besluit tot verlening begrotingssubsidie naar aard aangemerkt als exploitatiesubsidie
Activiteiten 2024 van Provincie Noord-Brabant en het Besluit Uitvoering subsidieregeling hedendaagse
cultuur d.d. 2 april 2024 paragrafen 11 en 13 van Provincie Noord-Brabant.

De jaarrekening bestaat uit:
1. debalans per 31 december 2024,
2. destaat van baten en lasten over 2024; en
3. detoelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden, de Regeling Controleprotocol subsidies Noord-Brabant 2024 inclusief het besluit
betreffende verzoek tot aanpassing materialiteitsgrondslag ten aanzien van de controle van de
jaarrekening d.d. 10 mei 2022 met kenmerk C2296790/5063733 (en de herbevestiging hiervan voor
boekjaar 2024 blijkend uit het besluit tot verlening begrotingssubsidie activiteiten 2024 d.d. 10 februari
2024 met kenmerk C2325973/5839296) en het Controleprotocol WNT 2024. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschrevenin de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor
de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Brabant C Fonds zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Thuis in cijfers sinds 1925
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Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel betreffende de getrouwheid van de jaarrekening en de rechtmatigheid.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2024 hebben wij de anticumulatiebepaling,
bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd.
Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding
door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende
topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist
envolledigis.

B. Verklaring over de in het rapport opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het rapport andere informatie, die
bestaat uit het bestuursverslag.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de
jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen
bevat. Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720.
Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag, in overeenstemming met RJ-Richtlijn C1 Kleine organisaties zonder winststreven.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn C1 Kleine organisaties zonder
winststreven en de bepalingen van en krachtens de WNT. Het bestuur is ook verantwoordelijk voor het
rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten, alsmede de
balansmutaties, in overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen,
zoals opgenomen in artikel 2.2 lid 2 onderdeel b Normenkader van de Regeling controleprotocol
subsidies Noord-Brabant 2024, het Besluit tot verlening begrotingssubsidie naar aard aangemerkt als
exploitatiesubsidie Activiteiten 2024 van Provincie Noord-Brabant en het Besluit Uitvoering
subsidieregeling hedendaagse cultuur d.d. 2 april 2024 paragrafen 11 en 13 van Provincie Noord-
Brabant.
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In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van
materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging
het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of
de stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de stichting.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken. Afwijkingen
kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invlioed kunnen zijn op de economische beslissingen
die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing en
omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen
op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele  oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, de Regeling Controleprotocol subsidies Noord-Brabant 2024 inclusief het besluit
betreffende verzoek tot aanpassing materialiteitsgrondslag ten aanzien van de controle van de
jaarrekening d.d. 10 mei 2022 met kenmerk C2296790/5063733 (en de herbevestiging hiervan voor
boekjaar 2024 blijkend uit het besluit tot verlening begrotingssubsidie activiteiten 2024 d.d. 10 februari
2024 met kenmerk C2325973/5839296) en het Controleprotocol WNT 2024, ethische voorschriften
en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

« hetidentificeren eninschatten van derisico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte,
het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of
het doorbreken van de interne beheersing;

« het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de stichting;
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« het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

« hetvaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op
de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn,
moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie
die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een stichting haar continuiteit niet langer kan
handhaven;

« hetevaluerenvande presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

« het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Eindhoven, 30 juni 2025
Govers Accountants/Adviseurs

Was getekend,
M.L.H. Janssen RA MSc
Assurancekenmerk: 2025CA183
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