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Toelichting
Binnen programma Bestuur is de realisatie op de programmalasten í 0,5 miljoen hoger dan de begroting na 
wijzigingen.
Bij 01.01 Provinciebestuur is sprake van een overschrijding van de lasten die volgt uit de verplichte storting aan de 
voorziening pensioenlasten APPA (Algemene Pensioenwet Politieke Ambtsdragers). Deze storting van bijna í 2,1 
miljoen wordt bepaald op basis van de jaarlijkse herberekening van de actuariële contante waarde van de 
pensioenverplichtingen.

Daartegenover zijn er diverse onderschrijdingen bij de budgetten voor PS/Griffie, de samenwerkingsverbanden 
BrabantStad en Vlaams Nederlandse Delta en (Veer)Krachtig Bestuur.
De toegerekende organisatiekosten komen op basis de gerealiseerde uren hoger uit dan geraamd.
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Onttrekkin gen uit de reserve hebben jaarlijks plaats om de algemene inkomsten in de begroting op niveau te 
houden. De stortingen betreffen het rendement op de immunisatieportefeuille.

2 Investeringsagenda (PS 60/10)
De reserve staat ten dienste van de investeringsstrategie van de Agenda van Brabant en moet op de juiste 
momenten de middelen genereren voor de uitvoering van de geplande investeringen
De reserve wordt gevoed met de jaarlijkse opbrengsten (beleggingsrendementen en kapitaalopbrengsten) 
voortvloeiend uit de aandelenverkoop Essent, voor zover het de middelen betreft d ie niet zijn aangemerkt als 
onderdeel van de immunisatieportefeuille.
Onttrekkin gen uit de reserve hebben plaats om de projecten uit de investeringsstrategie te realiseren.

3 Dividend- en rentereserve (PS 63/14)
De reserve dient voor het opvangen van rente- en dividendschommelingen en voor het afdekken van 
eventuele tekorten in het structureel begrote beleggingsrendement van de immunisatieportefeuille.
Bij Najaarsbrief 1999 is een Dividendreserve ingesteld om schommelingen in dividendopbrengsten op te 
vangen.
Bij Najaarsnota 201 1 is besloten de reserve tevens in te zetten in relatie tot ons gesloten rentesysteem 
(integrale financiering). Indien in enig jaar een negatief verschil ontstaat tussen de geraamde en 
gerealiseerde renteopbrengsten, dan wordt de reserve als buffer ingezet.
In de Najaarsbrief 2014 is voorgesteld om de Dividend- en rentereserve samen te voegen met de 
Indexatiereserve voor het opvangen van eventuele tekorten in het structureel begrote beleggingsrendement. 
Het Treasury Committee heeft in juli 2014 over deze integratie een positief advies uitgebracht. Op basis van 
het advies van de Treasurycommissie van 6 juni 201 6 is de maximale stand van deze component bepaald 
op ĥ 360 mln.

4 Balansverkorting
In 2010 hebben PS besloten de provinciale balans te verkorten door het afwaarderen van 
investeringsbijdragen aan derden (waar geen provinciaal bezit tegenover staat). Conform het advies van de 
accountant bij de jaarrekening 2009 zijn de geactiveerde bijdragen aan investeringen van derden vervroegd 
afgeschreven (Zie ook Voorjaarsnota 2010 blz 25^6).Hiervoor is een deel van de opbrengst verkoop 
Essent aangewend.
Het effect van deze maatregel is dat de jaarlijkse kapitaallasten in de begroting komen te vervallen.
Door de versnelde afwaardering ontstaat een tekort dat vanaf 201 6 jaarlijks wordt aangezuiverd met een 
storting van ĥ 30 mln in de reserve.

Reserve Cofinanciering Europese programma's (nr. 360 PS 35/08 PS 62/15)
Bij de Voorjaarsnota 2008 hebben PS de reserve cofinanciering Europese programma's ingesteld. Doel van de 
reserve is de cofinanciering van projecten (inclusief uitvoeringskosten) die medegefinancierd worden door 
Europa. De provinciale middeleninzet kan per jaar sterk wisselen.
Cofinanciering is beschikbaar voor de volgende onderdelen:
1 Operationeel Programma Zuid (OPZuid);
2 PlattelandsontwikkelingsProgramma (POP);
3 Interregionale samenwerking (Interreg);
4 Uitvoeringskosten Europese programma's genoemd onder 1 t/m 3.

Reserve instandhouding onroerend erfgoed (nr. 0410 PS 24/05)
De reserve instandhouding onroerend erfgoed wordt aangewend op basis van de Uitvoeringsnota monumenten 
(vastgesteld door PS op 1 juli 2004) en de hieruit voortvloeiende beleidsregels, zoals bijvoorbeeld de kerken- en 
molenregeling. Voornaamste doelstelling is het in stand houden van monumentale waarden. De reserve wordt 
tevens aangewend voor implementatiekosten, voortvloeiend uit de Uitvoeringsnota monumenten en binnen de 
doelstelling passende incidentele knelpunten.
Omdat restauratiesubsidies vaak een lange voorbereidingstijd hebben, waarbij er zich onvoorziene aspecten 
kunnen voordoen zoals tijdsduur bij het verkrijgen van de benodigde vergunningen of regelen aanvullende / 
volledige financiering, heeft de subsidieverlening een grillig verloop. Daarnaast wil de provincie flexibel en 
adequaat kunnen omspringen met de genoemde reserve.
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Voorziening Nazorg stortplaatsen
De egalisatiereserve gesloten stortplaatsen van het Nazorgfonds gaat naar verwachting negatief lopen. In 
verband daarmee is in de provinciale jaarrekening ultimo 2018 een voorziening van ĥ 1,2 mln gevormd.

Voorzieningen die rechtstreeks in mindering zijn gebracht op de activa.
Naast de voorzieningen die aan de passivakant van de geprognosticeerde balans zijn opgenomen, kent de 
provincie ook een aantal voorzieningen waarvan in het Besluit Begroting en Verantwoording provincies en 
gemeenten is voorgeschreven dat deze rechtstreeks op de waardering van het actief in mindering gebracht 
dienen te worden. Het overzicht van deze voorzieningen is eveneens opgenomen.
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Overzicht van andere garantieverplichtingen (en risicoafdekking)

Bijlage 7b
Rechtspersoon Garantieverplichting Maximum
en maatregel risico voor

provincie

Percentage Afdekking in Afdekking in Toelichting
af te dekken Risicoreserve �� Reserve/Voorziening

voorziening ontw.bedrijf

Havenschap Moerdijk Geldleningen Havenschap 0 - - - T.a.v. de door het Havenschap te sluiten geldleningen staat elk der deelnemers naar rato in (provincie en
gemeente Moerdijk ieder voor 50“^) voor de betaling van rente en aflossingen, zonder dat daarvoor een 
afzonderlijk besluit is vereist.
In de PS-vergadering van 2 juli 2016 is ingestemd met de nieuwe governance van het Havenbedrijf en het 
Havenschap. Daarbij is ook ingestemd met de wijze waarop het Havenbedrijf zal worden gefinancierd. De 
financiering van het Havenbedrijf gebeurt door het Havenschap. De leningen die het Havenschap aantrekt 
worden direct doorgezet naar het Havenbedrijf. Daartoe is een kredietovereenkomst opgesteld waarin een 
kredietplafond is vastgesteld van í 280 miljoen. Jaarlijks wordt door het bestuur van het Havenschap een 
kredietlimiet vastgesteld die niet mag uitstijgen boven het kredietplafond. De kredietlimiet voor 2020 is door het 
bestuur van het Havenschap vastgesteld op í 177,2 miljoen. Ter beperking van het risico heeft het Havenschap 
zekerheidsrecht op alle bezittingen van het Havenbedrijf (hypotheekrecht op alle vastgoed en pandrecht op 
alle vorderingen).
Bij de vaststelling van de Havenstrategie Moerdijk 201 3 t.b.v. kern Moerdijk is door PS op 4 juli 2014 
(Statenbesluit 29/14) ingestemd met een mogelijke garantstelling voor eventuele aanvullende financiering van 
max. í 12,5 mln. Op 9 december 2014 is door GS besloten om een incidentele subsidie te verlenen van í 
22.500.000 in de vorm van een geldlening (í 10.000.000) en in de vorm van een garantstelling ( í 
12.500.000) aan de gemeente Moerdijk voor de uitvoering van de waarborgregeling Kern Moerdijk voor de 
periode tot 1 januari 2030 in het kader van de Algemene subsidieverordening Noord-Brabant. Per 1 januari 
2030 draagt de gemeente Moerdijk de waarborgregeling over aan Havenbedrijf Moerdijk. De voortdurende 
vertraging van het LPM heeft een negatief effect op de initiële grondexploitatie. Dit wordt veroorzaakt door 
oplopende rentelasten en een opwaartse druk op de aanlegkosten door de aantrekkende economie. Het niet of 
later kunnen voldoen aan de huisvestingsvraag van bedrijven leidt voor het Havenbedrijf ook tot economisch 
nadeel.
De beschikbare weerstandscapaciteit bedraagt í 97,3 miljoen. Het weerstandsvermogen van het Havenbedrijf 
wordt daarmee voldoende groot geacht om (on)voorziene tegenvallers op te vangen.

BNG Bank Financiering van RvR CV's 50.000.000 - 4.804.988 - In 2002 is besloten tot een 2e tranche van maximaal í 155,0 mln. Het uiteindelijke programma inclusief rente
t/m 201 1, sanering glastuinbouwlocaties en MOB-complexen heeft een omvang van í 131,0 mln. Ultimo
2019 staat hiervan í 81,2 mln. open. De ORR moet dit bedrag terugverdienen. De provincie is 100^) eigenaar 
van Ruimte voor Ruimte Beheer BV en voor 99“^ van de beide CV's. Deze overname is gebaseerd op een 
positieve businesscase met bijbehorende risico-analyse. Jaarlijks wordt de businesscase geupdate. De laatste 
versie is GREX 2019Q4 en deze sluit op een positief resultaat van í 5,9 miljoen in 2032. In 2017 is í 4 
miljoen van I CV in II CV gestort. Daarnaast is in 2018 de achtergestelde lening van í 15,5 miljoen omgezet 
in een agiostorting. Voor de financiering is in januari 201 6 een lening van maximaal í 50 miljoen 
aangetrokken bij de BNG Bank. De provincie heeft zicht hiervoor borg gesteld, maar daarvoor in de plaats 
heeft de provincie de mogelijkheid om hypotheek te vestigen op de gronden van de RvR CV's. In 201 9 is í 
257.000 aan borgstellingsvergoeding ontvangen van RvR II CV. Per ultimo 2019 bedraagt de uitstaande 
kredietfaciliteit - volgens opgave van de BNG - í 19 miljoen.

TOM Garantstelling voortvloeiend uit de 2.000.000
leningovereenkomst met de 
Tuinbouwontwikkelingsmaatschappij.

Bij het sluiten van de leningoverenkomst met de Tuinbouw Ontwikkelingsmaatschappij zijn ook de 
garantstellingsovereenkomsten opnieuw gesloten met een drietal partijen. Ultimo 2019 loopt er nog 1 
garantstelling tot eind 2020. Ter afdekking van het risico is ultimo 201 9 gezamenlijk voor de geldlening en de 
garantstellingen een voorziening getroffen van 3,88 miljoen
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Overzicht van andere garantieverplichtingen (en risicoafdekking)

Bijlage 7b
Rechtspersoon 
en maatregel

Garantieverplichting Maximum
risico voor 

provincie

Percentage 
af te dekken

Afdekking in 
Risicoreserve �# 

voorziening

Afdekking in 
Reserve/Voorziening 

ontw.bedrijf

Toelichting

Snelfietsroute Cuijk - Nijmegen In de ondertekende 
samenwerkingsovereenkomst is de

650.000 10007o 650.000 - Voor het afdekken van de garantiestelling is in 2015 een storting gedaan in algemene risicoreserve van totaal 
C 850.000. Daarvan is in 2018 C 200.000 aangesproken.

garantiestelling afgegeven voor een 
tweetal risico's. Deze zijn afgegeven 
ter verlichting van de financiële 
risico's van de gemeenten Cuijk en 
Mook en Middelaar bij de aanleg (C 
0,65 mln.) en het beheer en 
onderhoud (C 0,2 mln.) van de brug. 
In 201 8 is een beroep gedaan op de 
risicio-reservering van C 0,2 mln. voor 
het beheer en onderhoud van de brug 
bij het verlenen van de 
begrotingssubsidie.

Lightyear Garantstelling door provincie aan 400.000
Lightyear voor overbrugging van het 
verschil tussen wat een start up bedrijf 
aan huurprijs en huurgarantie kan 
bieden en wat een ontwikkelaar aan 
zekerheid nodig heeft

Fonds Nazorg gesloten Garantstelling dekking negatieve 0
stortplaatsen egalisatiereserve Fonds Nazorg

gesloten stortplaatsen.

Participatiefonds Wind A1 6 BV Garantstelling voor het project
"MLOEA netaansluiting Wind A16"

1.100.000

60.000 De provincie heeft een projectsubsidie van C 100.000,00 en een garantstelling van C 400.000,00, aan 
Lightyear, de bedenker en maker van een duurzame gezinsauto op zonne-energie. Deze bijdrage in de 
huisvestingskosten maakt de bouw van een productiefaciliteit op de Automotive Campus in Helmond (mede) 
mogelijk, waar de Lightyear gezinsauto in productie wordt genomen. de komst van deze productiefaciliteit 
draagt bij aan werkgelegenheid en heeft bovendien een belangrijke toegevoegde waarde voor de 
aantrekkelijkheid van de campus voor snelgroeiende bedrijven en voor de innovatie- en concurrentiekracht van 
Brabant op het gebied van automotive en high tech. Het risico t.a.v. de garantstelling is bepaald op C 
60.000,00. de garantstelling is via het Ontwikkelbedrijf beschikbaar gesteld. Ter dekking van het risico is er 
vanuit het budget werklocaties C 60.000,00 toegevoegd aan de risicoreserve van het Ontwikkelbedrijf.

0

0

Uit de periodieke rapportages van het Nazorgfonds blijkt dat de egalisatiereserve van het Nazorgfonds per 31 
december 201 9 positief is. De reden hiervan is dat in 201 9 het netto resultaat van de belegde voorziening 
gesloten stortplaatsen in het Nazorgfonds hoger is dan de verplichte jaarlijkse oprenting (5,06“^) van de 
voorziening. Het surplus is gestort in de egalisatiereserve die daarmee niet langer een negatieve waarde heeft. 
De waarde van de egalisatiereserve per 31 december 201 9 bedraagt C 559.662. Op 31 december 2018 
was de waarde -C 1.248.561. De provincie staat garant voor een eventueel negatieve egalisatiereserve bij de 
gesloten stortplaatsen, waarmee dit bedrag nu vrijvalt. De voorziening van de provincie wordt jaarlijks 
geactualiseerd op basis van de meest recente informatie.

De provincie Noord-Brabant heeft de ambitie om te verduurzamen, door in 2030 50^) van de energie op te 
wekken uit duurzame bronnen en 50%-reductie van de C02 uitstoot ten opzichte van 1 990 te realiseren. Het 
project MLOEA (Meerdere Leveranciers Op Een Aansluiting) netaansluiting Wind A16 past bij de doelstelling 
om de schaarste van netcapaciteit tegen te gaan. Het doel is om de netaansluitingen in de A16 te realiseren 
tegen zo laag mogelijke maatschappelijke kosten. Tussen alle betrokken partijen (PNB, Enexis en de 
windontwikkelaars) zijn afspraken gemaakt over het realiseren van MLOEA om de gezamenlijke kosten te 
minimaliseren. De provincie staat garant voor betaling van de verschuldigde bedragen aan Enexis Beheer B.V. 
in geval van gehele of gedeeltelijke beëindiging c.q. ontbinding van de tussen partijen gesloten overeenkomst. 
De afdekking van de garantstelling vindt plaats d.m.v. laberling binnen de reserve IA Energietransistie.
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Overzicht van andere garantieverplichtingen (en risicoafdekking)

Bijlage 7b
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Afdekking garanties 5.458.296 1.560.000
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Conform het door u vastgestelde formats geven wij u inzicht in de uitdiensttredingen in 2019, alsmede 
in de categorisering van de loonkosten.

�S� �� �� �� �� �� �� �� �� �� 	� �� �� �� �� �� �� �

�-�����	���������������������	���������������	�����	�0

Schaal Einde
tijdelijke

aanstelling

Ontslag op 
eigen 

verzoek

Ontslag
door

werkgever

Ouderdoms
pensioen

Overlijden Eindtotaal

03
05 �� �� ��

06 �� �� ��

07 �$ �$

08 �$ �� �2

09 �$ �� �1

10 ���� �� �� ���#

11 ���2 �# �$ �� ���2

12 ���1 �� �# �� ���#

13 �1 �� �6

14 �� �� ��

15 �� �� ��

16 �� ��

17
18 �� ��

NVT �� �� �#

Eindtotaal �� �6�� �6 ���� �� �����$

����������� �������	���������3�����	�����������������������	���������������	�����	��
bij ontslag door 
werkgever

bij ontslag op eigen 
verzoek

- 6 x ontslag na langdurige arbeidsongeschiktheid
- 1 x ontslag na einde proefaanstelling
- 1 x ontslag op staande voet
- 25 deelnemers aan het Mobiltieitskader

�B� �� �� �� �� �� 	� �� �� �� �� �� 	� �� �� �� � ��� �� �� ���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� � ��� �� �� �� �� �� �� �� �� 	� �� �� �� �

In het kader van de gewenste flexibilisering en vitalisering van de organisatie hebben GS in 201 7 
ingestemd met een totaalpakket met de volgende maatregelen gericht op mobiliteitsbevordering:

- levensfaseregeling 
(Deze regeling is 

inmiddels gesloten voor 

deelname.)

Met deze regeling wordt beoogd aan de ene kant kennis en kunde van 
oudere werknemers te behouden, en tegelijkertijd ruimte te creëren voor 
de instroom van nieuwe talenten. Daartoe zijn medewerkers van 60 jaar 
en ouder eenmalig in de gelegenheid gesteld om vrijwillig minder te gaan 
werken met een gedeeltelijke salariscompensatie en een gegarandeerde 
pensioenopbouw, in 3 varianten:
60% blijven werken tegen 78% loon en 1 00% pensioenopbouw;
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70oZo blijven werken tegen 83,5^) loon en 100‘^ pensioenopbouw; 
80% blijven werken tegen 89^) loon en 100“^ pensioenopbouw.

- mobiliteitskader 
(Deze regeling staat nog 

open voor deelname.)

Dit kader biedt ondersteuning met individueel maatwerk in situaties waarbij 
er geen goede match meer is tussen ambities en vereisten vanuit de 
organisatie en de ambities/competenties van medewerkers.
Dit aanbod bestaat uit opleiding, coachingstraject of geld, tot een waarde 
van max. 10 maandsalarissen.

De hiermee gemoeide kosten (garantiesalaris en -pensioenopbouw, mobiliteitskosten) komen voor het 
verslagjaar en de komende jaren neer op:

LEVENSFASE- MOBILITEITS- 
regeling kader

2019 1.311.651,41 1.145.301,56
2020 1.158.551,39 58.435,34
2021 984.276,94 0,00
2022 821.203,51 0,00
2023 506.382,38 0,00
2024 235.323,65 0,00
2025 6.345,50 0,00

5.023.734,77 1.203.736,90

F� �� �� �� �� �� �� �� �� � � �� �� �� 	� �� �� �� �� �� �� 	� �� �� �� � � �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �

(bedragen x í 1.000) � �� �� �� �� �� �

PERSONEEL

� �� �� �� 	� �� �� �� �� �

PERSONEEL
TOTAAL

werkelijke salarislasten 98.156 98.156

incidentele betalingen, 
anders dan gratificaties 1)

724 724

overige afkoopsommen Z loonkosten
vergoedingen e.d. 2)

71 71

wachtgeld- Z werkloosheids- en
arbeidsongeschiktheidsuitkeringen

341 0

TOTAAL 98.880 412 98.951

1 Incidentele betalingen
Dit betreft de mobiliteitskosten in 2019 van het mobiliteitskader.

2) Afkoopsommen en loonkostenvergoedingen
Dit betreft de betalingen van de afkoopsommen en outplacement-trajecten bij/na beëindiging van 
het dienstverband, anders dan o.g.v. het Mobiliteitskader
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Toelichting: liquiditeitspositie in relatie tot kasgeldlimiet

�3�	���-�����	� ���������	�����/ �������	�������	 �����5��������� �	���������� ���8�	���������������0�*���������	���)���������5�������	�����������-��� �����	�����	�	���-����� ���'�	�����)��������
��� �����������	�����	�	� �������� �����	 ���0�������������	�������*���'�������*�������0�������)�����	 �����	�*�����������*���	�� ���8�	�����)���������	����� ���*���������������	 �������	�!�����8���8�������	����
���	���!�������	���"���3�	��� ���R�����������	�������'�����������	���8�	�	�0�������	�����	���������*�����' �����	 ���0�������������	�������*���-�	�����	�	�� �����	�����	���H�'�������8�	��� �����'�����)���������� ��
���������	���������� ���	�	�� ���)�������"���D�	�������	�������������������� ���������������)�����	 ��� �����'�����)���������� �����	 ���0�������������	�������*�����	���������	���	���"���@���������� ���	�	�� ��
���	�����������������������	�������8��� �������-�!�	�����	�����������	�	�� �����������	�������8��� �����-�	�� ���������������	� �	�����	�����	�"���3�	��� ���R�����������	�������'�����������	���������8�	����
����� ������������ �������������	 ����� �������	�����	�����0�����������	�������8��� ���	���,���!����� ���������8��� ���	�������������	���	�������*�������������������	�� �����������	�5���������*���!���)�����	��
�������*�	� ���	���������� �����	�����	�� ���	�� �������������	 ����� �������	�����	���-�������	� �	�����!����� �����������*�	� ���	�����	�� �����	�*���	���	�������������	���	�������*�����������������"��
�3�	��� ���R�����������	�������'�����������	���8�	�	�0�������	�����	���������*�����' ���8�	�����*�	�8�	� �	�����'�	���������� ��� �����8�����-�,����� ���-�	���	 �����' �����	 ���*�	�-�	�	�����	� ���)���	��
�����	�����	�������������	�� �����' �������	�������	�����!����� �����8�	�����*�����������	�������)�0�,���	�E��� �������	�0���������	�����	�������8��� �����	���8�����������*�	���"���3�	��
�*�	�-�������	� ���	��� ���R�����������	�������'�����������	�������� �����	 ���������	�����5����������� �-���������	�����5�����������*�	�����	�������������� ���8�	�������	�������*�������� �����	 ��
�������*�	� ��� ���-���	���"���3�	���������*�	� ��� ���-���	�����8�	�	�0�������	�����	���������*�����' ���8�	��������������� �������� �����	 �����	�*�����������*�������� ���8�	����� ���'�	�����	 ���)��������
�������������	 �������������������� �������)�������������"���/� �������	 ���*�	�-�������	� ���	��� ���R�����������	�������'�����������	�������� ���������	�������8���	���	�	������� �*�	�����	��
���5��������� �	�������	 ���������*�	� ��� ���-���	���������	�������8�����)�����,�������� �������	���������	 �����	�����������	�������	���	��������� �	�������	���8�	���������	 ���������	��
���5����������� �����'�'���������*�	���������	�����	���!�	�����	�� �������� �����	 �������	�!�����8���8�������	���,���-�	�� ���������������)���	�	�� ���'� ���������- ���5�	�	�������	������� �����	����
������ �����	 ���������*�	� ��� ���-���	���"

�����	�������������� ���4�������	�����������A�������%���������5
�������'�'�	�� ���������#�� ���������B� �������	�����	��

�����8��� ��
���������B� �������	�����	��

�-�������	� �	��
�����������	����������� �������	���������q�������0��
�&���	�������8�������-�������	� �	����������

���������������������r��������

��� �����-�����-�������� ������ �� ���"�$�$���"������ �����"�$�$���"������

��� �����-�����-�������� ������ �� ���"�#�����"�2���� �����"�#�����"�2����

��� �����-�����-�������� ������ �� ���"�#�2���"���1�� �����"�#�2���"���1��

���#�����*�	�-�������	� ���	�������� �������� �����"�$���#�"�6���$

�������'�'�	�� �����$������ �B�����������	� �	�� ���	�������*�	��

���$�� �������*�	� ��� ���-���	�� �1���"�6���$

���2�������r�����$�r�#�� �������-���	���������	�������	���������*�	� ��� ���-���	�� ���"�$�1�6�"�1����

���2�������r�����#�r�$�� �����	�������8�����)�������*�������� �����	 ���������*�	� ��� ���-���	��

���	���	���	�������*���������*�	� ��� ���-���	�������$��

���1�� ���	�*�����������*������������� ���"���$�#�"�1����

���6�� ���	�����	�������*�	�����	�*�	� �����* �1

���$�����������1�����E�����6�������������� �A�����*�	� ��� ���-���	�� �1���"�6���$

�)�	���!�������������������	�%�:���	�������������:�������'�����"�����������%�������R�����	�������.�.���������+���&���<�)�8�������@���+�= �����5�7������



�)���3�����������@���9���������������������)

�9�	�����	�����������������������	�������8��� ���������	�������	 ���)�����	���������������������� ��
�B���������	 �����	���	��������� �	�������	���8�	�����L�������������������	����������������������������

����������� �������	�����������	������������� ������������������� �������������	�������������������������������	������������� ���	������

�(�����	� �������������� ���5�����������	�	���-����� ���'�	�����)����������� �����������	�����	�	� �������� �����	 ���0�������������	�������*�����'�������*�������0�������)�����	 �����	�*�����������*���	�� ��
�8�	�����)���������	����� ���*���������������	 �������	�!�����8���8�������	�������	���!�������	���"���&�'�����	�!�	 ���������������5���������������	�����8�	�������	�����	�������������������� �����	 ��
�����-�	�����	 �������	�����)�����	�����*�	�����'�'�������	�	�����"���?�	�������	�����	���������������8�	�	�0�������	�����	���������*�����' �����	 �����������	�������8��� �����	�� �����' ���8�	����
���	�������*���5�����������	�������	�����	���������������5�����������*�	� ���'�	���"������������ �����	 �����	�����	�8�	���!���	�������*�	�����!���)�����8���	������������������ �����	 ��
���0� �����������*�	���������� �����	� �����*�,���5���������8�	�������	�����	���������������5�������������	����� �	���������������������0� �����������*�	�������������	 �������)�������	�����'���	�����	���"
�?�	�������	�����	���������������8�	�	�0�������	�����	���������*�����' ���8�	�����*�	�8�	� �	�����'�	���������� ��� �����8�����-�,�����' �����	 ���*�	�-�	�	�����	� ���)���	�������	�����	�������������	�� ��
���' �������	�������	�����!����� �����8�	�����*�����������	�������)�0�"���?�	�������	�����	���������������5�����������*�	�����	�������������� ���8�	�������	�������*�������� �����	 ��
���	�����	�������������������-�"���3�	�����	�����	�������������������-���8�	�	�0�������	�����	���������*�����' ���8�	��������������� �������� �����	 �����	�*�����������*�������� ����������� �������	�������8�	����
�����-�	�����	 ���)�������"���?�	���������-�	�����	 ���)���������������)���������F�����������	 ���������	� ���8���	�������"

�����	�������������� ���4�������	�����������A�������%���������5
�������' �� �B�����������	� �	�����9�	�����	���������������������-�� �������������������L �������������������L �������������������L �������������������L

������ �9�	�����	�8�	���!���	�������*�	�� �� �� �� ��

������ �/�0� �����������*�	�� �� �� �� ��

������ �9�	�����	�������������������q���� �� �� �� ��

���#�� �9�	�����	�������������������- �������"������ �������"������ �������"������ �������"������

���$�������r�����#�=������ �9�����-���	���������	�������	�����	�������������������-�� �������"�������� �������"�������� �������"�������� �������"������

���$�������r�������(���� �&���	�������8�����)�������*�����	�����	�������������������-�� ���� ���� ���� ��

�9�	�����	�������������������-

���	���	���	�������*

���#������ ���	�*�����������*������������� ���)���������������� �����F���� ���"�����$�"�$�$�#

���#������ ���	�����	�������*�	�� ����

�9�	�����	�������������������-��������������� � �	�	�����)���������F���� �������"������

���#�����������#�����E��
�#���1��������

Provincie Noord-Brabant - Bijlagenbundel Jaarstukken 2019 (PS 23/20) blz. 55



�������	�������������	���������#����������������

�-�!���	�����*�	���'�%�����"�������!�������%�����"���	�������%�����������������������	�%������

�3�����%���5���������'�����"�����5���'�����%�����.�������������!���	�����*�	���'�%�����"�������a��� 

�"�������������������������%���������"�	���������"�����	�������	�������!�������%�����������������������������2�7

���+�7�+�+�+�����/���/�	���%�������"�	�����/�����!���������������"���������*���7

�����'�����"�������+

���������������������� ���!����� ���������������������������� ���������	���������� ��

�������������� ���������� ����������

�+���7�+��

�+���7�+��

�+���7�+��

�+���7�+��

�+���7�+��

�+���7�+��

���2

�)�	���!�����������������������	

�6�����������%�5���.�������'�.�����������!�����"�����"�����������%�����!�����	�5�����������"���#���"������������
�)�����������������������)�������������.�����#���������%�	���"���	�����<�#�)�)�#�=���������"�������������	�%�����/���%����
�'�����	�����'�.�����������������	���F�������*���	�����	���.���������"���!�������%�����/���������������!���	�/�������*�������"������
�	���.���������"���*�����%�����%���������������!�������!���	�������*�������"���������	���.�����	���������7�6���5����

�������!�����"�����"�����������%�����!�����	�5�����������"���#�)�)�#���������%�����������������������!���	�����*�	���'�%�����"���!������
�%�������������������!�������/�	���%�������"�	�����/���+���7�+�����!������� ���7�+�����7�������7

�����������������'�.���������������.�.���������"���!�������*�����������5�������.��

�������%�����+���&�������������������(�	���.���������"���H�-�I���!�����	���%�����/���	�������	�����������"���!�����	�%����

�������	�����'���������	���������	���.���������"���������"�����	�����*�����%�������"���/�	���"�����������������	�%�7��

�-�/�*���"�����"���!�����	�5�����������"���.���/�����������!���	�����	���.�.�����"�����������%�����������������"�������"�	��������
���*�����������	�1���������/���!�����/���	�.���<���!���	�����*�	���'�%�����"����������������� �����������������=

�#�(�������	�%���	�����"���!�������-�I�8�)�������������	�.�������������8���*���(�����<���!���	�����*�	���'�%�����"������������
�"���	�������%�����%��� �����������������=

�����������	�������������	�.�����	����������

�6�����"�	�����%�/�����������������<�������.�����/�����!���	�.�����/���������%�����	�����!���	�����"�=���������������5�����*��
�������������'�.���	���������7�������'���%�����������������	���	���/�/���	�����"���������	�%�������/���������������!�������%����
�������������	���������������"�	�����%�������������������	���������"�����������'�"�����������%�7���3�����%��������������������
���������%�������!���������+���&���*�����������������"�������������������������������.���/�������!�������"�	�����%������

�/�����������"���!�����%���������������������� ���	���'�.�������;�8���%�����������������!�����	�5�������������	�����������'���%����
�������������'�5���"�����"�����+���&�����������	�%�����	�������������!���	�����*�	���'�%�����"���!������� �����������������7��
���/���	�����%�����<�"���%���.�����%�����	���H�-���:�(�����%�����������	���'�.�������%�%���������=�7

�#���"�������������������������������*�������������%

�:�6�������(�	���������'�%�	���"�����-�) ���M�����%���������5�������������������%�����������������:���������������������:�.��������� ��
�����������������7���*���"���	���%�������"���	�������%�7���<�����%�"�����������	�����������	���������������.�����"�=�7���,���	�%����

�!���	�����	�5�����.�����%�����	�%�����������'���%�����	���������"�����������������	���.���������"���������"���*�����%��������������
�/�	���'�������������������	���������������'�%�	���"�����!�������%�����/�	���!�����������������%���"�������7

�6�����	�5���������������	�"�������������������	�"�������	��������������

���	�����������������������*���������!���	�����*�	���'�%�����"���!�������%�������������������������%�����������������'�5���"�����"���!�������%����
�����"�	���������"���!������� ���+�������������7�����������	���%���5���������	�%�����������	���"�	���������%����������
�"���������/�����������	�%���%�����	���*���"���	���������.�����������������%��� ���+�������������7���6���.�.�����"���!�����%����
�/�������������!�������������%�����	�������	�!���������!���������	�����"�����"�����%�������������	�������*���7

���������������/�����	�%��

�-�/ ���%���������%���	�*�����%�������"�	���������"���!�������/�	���!���������������������"����������� ���+����������������
�������	���������"���"���!�����7���;�������������	���(�����!�����	�������������"���!�������!�����	�����������	���'�%�����"���!�������%����

�����.�����/�	���������������	���/�����������!�����	���.�������������*�������"�����	���/���	���������������������*������
�/�	���!���������������������"�����������7���6�����	�������������������"���!�����	��� ���+�����������������C���	����
�����.�������������������"�������!���	������������������ �����������!���	�"�����%�����"�������!�����	�������*���%������������
�/�	���!���������������������(�	�������	�����������	�7

�#���"�������������%���.�.�����"�������%�%��������

�6�������������������!�������%�������	���������	�1�(���������������!���������������������+���&���*���"���	�����������%������
�"���	�������%�7���0���"�������!���	���%���5�������!���	�����*�	���'�%�����"�����������%�������������������.��������������������
�*���"���	�������������������������������������	�/���������!������� �����������������7

�����%�	�����(���!�����	���������.����������

�:���7�+�����7���������� �����7�&�������2���:���7�+���+�7�&�+�����:

�:���7�������7�����������������7�����&�7���������2�������7���&���7���&�����-

�:���7�����&�7���������������7���+���7���������2 �:�����+�7�&�+�����:

�:���+�7�������7�&���������������7�������7���������2 ���7�������7���+�����-

�:�����+�7���������� �������7���������2 �:�������7���&�����:

�������7���������� �������7���������2 �&�����7���������-

�:�������7�����������������7�������7���������2�������7���+�&�7���������-

�:���7�������7�����&���������7�������7���������2 �:�������7�+�������:

�)�	���!�������������������	�%�:���	�������������:�������[�����"�����������%�������R�����	�������.�.���������+���&���<�)�8�������@���+�= �����5�7������

















�9�D���������	�D�������D���!���	�#�����D���� �����'�����"������������

�-���	���������������������������������� ���������	 ���3�	�����	���#�#���0��

�)�	���"�	��������

�)�	���%�������"�	�����/

�0�����.�!�����% �I����������

����������������������� �����	�	�����������%�'

������������ �8�����%��

���7�� �2�����.���*�������!�����������" �+ �+ �+

���7�� �8�����%�������'�.�����!���	���������������" �+ �+ �+

���7�& �������������������!���	���"���������������������������������� �������7�&���� �+ �:�������7�&����

�����7�������7�����+ �+ �:�����7�������7�����+

���������������"�	�����	���#�#�� �����)���#���� ���,�������������*�� �����������,�����*�% �&�%�������'����������

�������"�	�����	���#�#�� �:�����)�)�	�E���=�������	������ ���(���������)

�+���7�+�����,�������	

���7�� �,�������	�����"���� ���7�������7������ �+ �:���7�������7������

���7�� �,�������	�.���	�����"���� �����7������ ���+�+�7�&���+ �������7������

���7�� �9�����������������������/�/���	�!�����.�������������	 ���7���+���7�+�+�� �+ �:���7���+���7�+�+��

���7�� �9���������������������"�	�����%���������	 ���7�������7������ ���7���&���7���&�+ �:���7�������7������

���7�� �9���������������������/�/���	�!�����.�������������	 ���7�&�����7������ �����&�7������ �:���7�������7���&��

���7�� �9�������������������"�	�����%���������	 �������7������ ���&���7�����+ �:�����7�&����

���7�& �,�������	�������!���	���"���������������������������������� �����7�������7������ �����+�7������ �:�����7�������7�&����

���7�� �2���	�"�����������"�!���	�����������"���������*�����%�*���!�����" �+ �+ �+

���7�� �����������	�����������.�.���������" ���7�������7���+�� �+ �:���7�������7���+��

���7�� �����*�����	�������������	�"���������%���� �+ �+ �+

���7�� �I���"�����������. �+ �+ �+

�����7�������7�+���� ���7���+���7������ �:���&�7�������7������

�+���7�+����������������

���7�� �9���������������������"�	�����%���������	 �+ �&���7�&���� �&���7�&����

���7�� �����%�������������*���	�������" �&�7�����+�7�����+ ���7���+���7������ �:���7�������7������

���7�� �I�����*���!���	�������	���������"�����" �����+�7������ �����&�7������ �:�����+�7������

���7�� �H���������%�*�����%���	 ���7���+�� ���+���7������ �&���7�&����

���7�� �2���	�"�����������"�!���	�����������"���������*�����%�*���!�����" �����7�+�����7�����+ ���7�������7���+���:�����7�&�����7������

���7�� �-�����"�	�����%�����" �+ �������7������ �������7������

���7�� �6�����	�5�������*�����% �������7������ �+ �:�������7������

���7�& �������������������!���	���"���������������������������������� ���7�+�����7������ �������7������ �:�������7������

���7�� �����*�����	�������������	�"���������%���� �+ �+ �+

���7�� �����*�����	���(�����	�����������(�������� �+ �+ �+

���7�� �#�"�	���	�������*�����������"�������"�����*���%���� ���&�7�+�+�� �+ �:���&�7�+�+��

���7�& �����"�������������������������������������!���	���"���������������������������������� �����+�7�+���� �+ �:�����+�7�+����

���7�� �8�����%�������'�.�����!���	���������������" �����7������ �+ �:�����7������

�����7�&���&�7������ ���7�������7���+�+�:�����7���+���7�+����

�+���7�+���������������	���������I�����%�����*���/

���7�� �����������	�����������.�.���������" ���7�������7�����& ���7�+�����7���+�+ �:���7���&���7�����&

���7�� �����*�����	�������������	�"���������%���� �����7�������7������ ���7���+���7������ �:�����7�+�����7�����&

���7�� �����*�����	���(�����	�����������(�������� ���7���&���7�+���� �+ �:���7���&���7�+����

���7�& �����������	�������!���	���"���������������������������������� ���7�������7������ ���+�7������ �:���7�������7�+�+��

���7�� �I���"�����������. �+ �+ �+

���7�� �����������������'�.�������	�%���������" �������7���&�+ �+ �:�������7���&�+

�����7�&�����7�����+ ���7�����&�7������ �:�����7�������7���&��

�+���7�+�����H�	���������-���������.�.�����(�����%�������	����������

�+�7�� �D�����.���	�����"���/�	���!�����������(�����%�� �+ �+ �+

���7�� �����������	�����������.�.���������" �����7�&�+���7�&���� �&�7�������7������ �:���7�����&�7������

�����7�&�+���7�&���� �&�7�������7������ �:���7�����&�7������

�-�	�"�����������������.����������

���7�� �9�����������������������/�/���	�!�����.�������������	 �+ �+ �+

���7�� �9���������������������"�	�����%���������	 �+ �+ �+

���7�� �9���������������������/�/���	�!�����.�������������	 �+ �+ �+

���7�� �9�������������������"�	�����%���������	 �����7������ �+ �:�����7������

���7�& �,�������	�������!���	���"���������������������������������� ���7�������7������ �+ �:���7�������7������

���7�� �����%�������������*���	�������" ���7�������7������ �+ �:���7�������7������

�)�	���!�������������������	�%�:���	�������������:�������[�����"�����������%�������R�����	�������.�.���������+���&���<�)�8�������@���+�= �����5�7������



�9�D���������	�D�������D���!���	�#�����D���� bijlage 1 la

�-���	���������������������������������� ���������	 ���3�	�����	���#�#���0��

Programma
Productgroep

Taakveld Lasten

����������������������� �����	�	�����������%�'

Baten Saldo

4.2 Luchtverontreiniging 644.226 0 -644.226

4.4 Vergunningverlening en handhaving 1.517.933 0 -1.517.933

4.6 Duurzaamheid 508.926 0 -508.926

4.9 Milieu, overige baten en lasten 911.180 0 -911.180

5.1 Natuurontwikkeling 3.230.639 0 -3.230.639

5.2 Beheer natuurgebieden 1.972.686 0 -1.972.686

5.3 Beheer flora en fauna 319.287 0 -319.287

5.9 Natuur, overige baten en lasten 1.452.847 0 -1.452.847

6.1 Agrarische aangelegenheden 0 0 0
14.732.223 0 -14.732.223

���������������"�	�����	���#�#�� ���:�����)�)�	�E�����������	 ������ ���#���������) �%�*�%���+�*�,���%�������������+�*�������� �&�%���*�����%�����+�+��

���� �"�	�����	���#�#�� �/���������#����

04.01 Algemeen economisch beleid
0.4 Deelnemingen -11.299 9.784 21.083
1.4 Bestuurlijke organisatie 926.880 0 -926.880
4.6 Duurzaamheid 0 0 0
6.1 Agrarische aangelegenheden 3.286.887 0 -3.286.887
6.3 Kennis en innovatie 2.685.704 342.175 -2.343.530

6.9 Regionale economie, overige baten en lasten 39.711.885 19.568.945 -20.142.940

7.1 Cultuur 1.500.000 0 -1.500.000
48.100.058 19.920.904 -28.179.154

04.02 Economisch programma Brabant
4.6 Duurzaamheid 3.186.113 0 -3.186.113
6.2 Logistiek 0 0 0
6.3 Kennis en innovatie 12.894.296 0 -12.894.296

6.9 Regionale economie, overige baten en lasten 1.521.134 83.300 -1.437.834

17.601.543 83.300 -17.518.243

04.04 Duurzame energie en energietransitie
4.6 Duurzaamheid 11.498.821 794.113 -10.704.708

6.3 Kennis en innovatie 164.834 0 -164.834

6.9 Regionale economie, overige baten en lasten 0 0 0
11.663.655 794.113 -10.869.542

Organisatiekosten
1.4 Bestuurlijke organisatie 0 0 0
4.6 Duurzaamheid 2.750.482 0 -2.750.482
6.2 Logistiek 0 0 0
6.3 Kennis en innovatie 1.067.465 0 -1.067.465
6.4 Recreatie en toerisme 0 0 0
6.9 Regionale economie, overige baten en lasten 6.529.851 902.261 -5.627.590
7.1 Cultuur 0 0 0

10.347.798 902.261 -9.445.537

���������������"�	�����	���#�#�� ���/���������#���� �,�*���*�%���������� ���%���*���������*�, �&�+�+�����%�������*�+

���� �"�	�����	���#�#�� �(������������������

05.01 Basis op orde
2.1 Landwegen 21.073.309 2.174.215 -18.899.095

2.2 Waterwegen 0 0 0
2.3 Openbaar vervoer 84.682.420 42.921.207 -41.761.213

2.9 Verkeer en vervoer, overige baten en lasten 846.440 115.704 -730.736

6.2 Logistiek 0 0 0
106.602.169 45.211.125 -61.391.044
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�E���	��� �"�'���������������"���'�"���	�����	���	�����������	�����	�����������	�� Incidenteel Incidenteel
Lasten 201 9 Baten 201 9

Water voor Natuur 
Waterv. Riv.geb. STUW 
Monitoring

Ruimte watersys.hers STUW 
Inrichting vaarwegen (dekking STUW) 
DP-ZWD: Roode Vaart 
Overeenkomst Waterpoort (Uitg)
DP-ZWD: Zoet water 
DP-DHZ (PNB)
DP-Veilig/Rivieren
Proceskosten DP-Coördinatie
Groene groei water A

Samenwerken water A Klimaatagenda
Gezonde leefomgeving water A Zwemwater
DP-DHZ (Rijk)
Stuw doelen buiten N2000 gebieden
POP3 bijdragen Water
Afwikkeling tweede bestuursovereenkomst
BO 6e NAP Nitraatuitspoeling
Groene groei water A, grondwater
DP-ZWD: Connecting Delta
DP-Ruimtelijke Adaptatie
Mozaiek Dommelvallei

Kwartiermaker ruimtelijke adaptatie rbom
waterbeschikbaarheid DHZ
Venherstel
Wijstherstel
Proceskosten Communicatie 
Evaluatie toestandsrapportage 

Gezonde leefomgeving A DAWZ en KRW 
Inkomsten partners schoon water 16/20 
Overeenkomst Waterpoort (Ink.) 
Inverdientaakst. Natuur, water en milieu 
InkomstenGroene groei water DDW 
Kwartiermaker ruimtelijke adaptatie rbom 
inkomsten DP Maas
i nkomsten gezonde leefomgeving water

0
0
0
0
0
0

167.228
1.275.000
3.851.221

43.242
588.620
107.500
200.219
245.887

8.160.000
1.829.249
6.545.502

43.929
31.900
48.256

0
3.261.500

549.000
80.449

151.335
928.001

18.051
0

17.459
514.262

28.657.809

193.510
86.942

0
20.000
73.325

200.970
80.000

654.747

0302 Bodem
Programma kosten Afvalstoffenbeleid 0
Kosten repressieve handhaving acties 27.236
Dumpen Drugsafval 338.736
Interim-bedrijvenregeling 2.675.573
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