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De werkgroep ‘resultaatindicatoren’ heeft ter voorbereiding een analyse op
de indicatoren uit de Begroting 2021 uitgevoerd en deze wordt bij de
bespreking betrokken. Deze analyse wordt nagezonden.
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https://zuidelijkerekenkamer.nl/kaders_tellen_nb
https://www.zuidelijkerekenkamer.nl/wp-content/uploads/2013/01/000337_aandachtspunten-beleidsvoorbereiding.pdf
https://www.zuidelijkerekenkamer.nl/wp-content/uploads/2013/01/000337_aandachtspunten-beleidsvoorbereiding.pdf












http://www.rekenkamerzeeland.nl/app/uploads/2017/06/Rekenkamerbrief-Netwerksturing.pdf
https://rekenkameroost.nl/uploads/bestuurlijke_nota_stad_en_regio_-_netwerksturing.pdf



https://wetten.overheid.nl/jci1.3:c:BWBR0005645&titeldeel=III&hoofdstuk=X&artikel=167&z=2020-01-01&g=2020-01-01









http://www.zuidelijkerekenkamer.nl/




























































https://zuidelijkerekenkamer.nl/wp-content/uploads/2019/04/Achtergronddocument-FB-Noord-Brabant.pdf
https://zuidelijkerekenkamer.nl/wp-content/uploads/2019/04/Achtergronddocument-FB-Noord-Brabant.pdf







































https://rekenkameroost.nl/uploads/bestuurlijke_nota_stad_en_regio_-_netwerksturing.pdf
http://www.rekenkamerzeeland.nl/app/uploads/2017/06/Rekenkamerbrief-Netwerksturing.pdf
http://www.rekenkamerzeeland.nl/app/uploads/2017/06/Rekenkamerbrief-Netwerksturing.pdf






https://zuidelijkerekenkamer.nl/wp-content/uploads/2016/02/000532_br-bbb-140415-definitief-webpubl.pdf







































https://zuidelijkerekenkamer.nl/wp-content/uploads/2012/01/000338_bestuurlijk-rapport-ijkpunten-070611-definitief.pdf
https://zuidelijkerekenkamer.nl/wp-content/uploads/2012/01/000339_rvb-ijkpunten-definitief-070611.pdf

































































































































https://zuidelijkerekenkamer.nl/wp-content/uploads/2017/03/000612_informatievoorziening-investeringsfondsen-nb-bestuurlijk-rapport-def-web-20170327-1.pdf
https://zuidelijkerekenkamer.nl/wp-content/uploads/2017/03/000613_informatievoorziening-investeringsfondsen-nb-rvb-def-27032017-1.pdf















http://www.brainporteindhoven.com
http://www.nweurope.eu
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# l;ARTIJ VOOR DE VRIJHEID
Motie verbeteringsslag subsidieregister

Provinciale Staten van Noord-Brabant, in vergadering bijeen op vrijdag 3 juli 2020, behandelend
Statenvoorstel 23/20 Provinciale Jaarstukken 2019,

Constaterende dat:
o De accountant in de boardletter suggesties doet die ertoe kunnen leiden dat het openbaar
subsidieregister een instrument wordt dat door PS gebruikt kan worden om beter toezicht
uit te oefenen op de uitgaande subsidiestroom van de provincie;

Overwegende dat:
o Het wenselijk is dat het subsidieregister een completer en bruikbaarder beeld schetst van
de door de provincie verleende subsidies;
» De suggesties van de accountant hierbij kunnen helpen en de controlerende rol van PS
kunnen verstevigen;

Dragen GS op:
o Om de drie suggesties van de accountant met betrekking tot het subsidieregister over te
nemen en in het register te verwerken;
¢ Om daarnaast ook de verstrekte subsidies in het subsidieregister te voorzien van
aanklikbare links die per subsidie leiden naar de subsidiedocumenten, zodat eenieder op
een transparante manier informatie over de subsidies en verstrekkingen van de provincie
kan terugvinden;

en gaan over tot de orde van de dag,
PVV Noord-Brabant

Patricia van der Kammen






- Exploitatiesubsidies die aan het einde van het boekjaar zijn toegekend ten
behoeve van het opvolgende boekjaar zijn reeds in het subsidieregister
opgenomen. Wij adviseren inzichtelijk te maken op welk begrotingsjaar de
subsidie betrekking heeft en dit op te nemen in het subsidieregister zodat een

aansluiting gemaakt kan worden met P&C-documenten de begroting en Datum
jaarrekening. 27 oktober 2020
Documentnummer

Graag willen wij met de Commissie sturen en verantwoorden de mogelijkheden

verder verkennen.
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	00. Uitnodiging Commissie sturen en verantwoorden 6 november 2020
	01. Concept agenda Commissie sturen en verantwoorden 6 november 2020
	02. Ter kennisname en voorbereiding Handreiking PS Kaders Tellen NB
	03. Ter kennisname en voorbereiding Achtergronddocument Kaders Tellen NB
	Ordner1.pdf
	202000127_Achtergronddocument Kaders Tellen NB_met linkjes.pdf
	De Zuidelijke Rekenkamer heeft in de periode februari 2019 – september 2019 een verkennend onderzoek (verkenning) uitgevoerd naar de werking van kaders die voor langere tijd en in interactie met andere partijen in een netwerk worden vastgesteld en ing...
	In hoofdstuk 1 gaan we kort in op het onderwerp, beschrijven we de aanleiding en de onderzoeksopzet van de verkenning. In hoofdstuk 2 en 3 beschrijven we de casuïstiek die is geselecteerd, zijnde de Regio Deal Brainport Eindhoven en fotonica. In hoof...
	Op basis van de uitkomsten van dit onderzoek heeft de Zuidelijke Rekenkamer een handreiking voor PS opgesteld met aanbevelingen aan Statenleden hoe zij hun rol in de praktijk kunnen invullen. Deze handreiking kan worden geraadpleegd op de website van ...

	1. Over dit onderzoek
	1.1. Aanleiding en onderwerp
	Kaderstellende momenten
	Gevolgen veranderende rollen

	1.2. Doelstelling, onderzoeksvragen, afbakening, aanpak
	Met deze verkenning willen we aandachtspunten en handvatten bieden aan Provinciale Staten (en in het bijzonder nieuwe Statenleden) voor het waarborgen van hun kaderstellende rol bij de behandeling en vaststelling van documenten.
	Hiertoe hebben we in beeld gebracht in welke documenten kaders zijn vastgelegd en op welke momenten Provinciale Staten kaders hebben gesteld voor het bestuur. Tevens zijn we nagegaan in hoeverre de formuleringen van voornemens in de kaderstellende doc...
	1. In welke documenten is vastgesteld wat Gedeputeerde Staten willen bereiken, wat ze daarvoor gaan doen en wat dat mag kosten?
	2. Op welke momenten hebben Provinciale Staten kaders gesteld?
	3. In hoeverre sporen de kaders met de rol die Gedeputeerde Staten daarin voor zichzelf zien?
	4. In hoeverre wordt in de documenten voor Provinciale Staten duidelijk wat de gevolgen en mogelijkheden van de beoogde provinciale rollen zijn voor hun kaderstellende en controlerende rol?
	Om deze onderwerpen te verkennen hebben we ons gericht op het onderwerp Regio Deal Brainport Eindhoven. Regiodeals maken onderdeel uit van het Interbestuurlijk Programma (IBP), en zijn in de begroting 2019 ondergebracht bij programma 4. Economie (met ...
	Ons onderzoek richt zich op de periode tot en met september 2019. Voor de beantwoording van de onderzoeksvragen hebben we gegevens verzameld uit documenten, schriftelijke vragen en interviews met (ambtelijk) betrokkenen. Een overzicht van de geraadple...

	1.3. Bevoegdheden PS
	De bevindingen van deze verkenning raken in algemene zin het budgetrecht en de kaderstellende en controlerende rol van PS. PS zijn verantwoordelijk voor kaderstelling; ze bepalen de grote lijnen van het provinciale beleid. Gedeputeerde Staten (GS) voe...


	2. Regio Deal Brainport Eindhoven
	2.1.         Samenvatting
	2.2.         Regio Deal
	In deze paragraaf worden de ontwikkeling van, de inhoud van en de provinciale rol bij de casus Regio Deal Brainport Eindhoven beschreven.

	2.3.         Informatievoorziening PS
	2.3.1.       Specifieke informatievoorziening
	2.3.2.        Informatievoorziening via P&C-cyclus


	3. Fotonica
	3.1.         Samenvatting
	3.2.         Fotonica

	4. Kaderstellende documenten fotonica
	4.1.         Samenvatting
	4.2.         Inleiding
	In dit hoofdstuk geven we inzicht in de kaders die gelden voor de betrokkenheid van de provincie Noord-Brabant bij fotonica. De kaders die zijn beschreven in dit hoofdstuk zijn geselecteerd omdat ze (direct of indirect) richting geven aan het beleid v...
	Bij de beschrijving van de geselecteerde kaders maken we onderscheid in algemene kaders met betrekking tot fotonica, kaders voor OPZuid-project ‘PhotonDelta’, kaders voor het internationaliseringsbeleid, kaders voor PhotonDelta en kaders voor de betro...
	Naast de inhoudelijke kaders die zijn beschreven in dit achtergronddocument zijn er ook nog financiële en wettelijke kaders die relevant zijn bij deze casus. Hierbij valt bijvoorbeeld te denken aan de Algemene Subsidieverordening Noord-Brabant en staa...

	4.3. Algemene Kaders
	4.3.1.        Samenvatting
	Dit economisch programma is door GS verder uitgewerkt en aangescherpt in een ‘Smart Specialisation Strategy RIS3 Zuid’, het bestuursakkoord 2015-2019 en de Statenmededeling ‘Brabant Vernieuwt’, waarbij de ambitie om een innovatieve regio te zijn steed...


	4.4. Kaders OPZuid
	4.4.1.        Samenvatting

	4.5.          Kader Intensivering Internationalisering en Branding
	4.5.1.        Samenvatting

	4.6.  Kaders PhotonDelta
	4.6.1.        Samenvatting

	4.7. Kaders BOM
	In deze paragraaf worden de kaders beschreven die betrekking hebben op de bijdrage van de BOM aan fotonica. Zoals eerder beschreven heeft de bijdrage van de BOM twee componenten: 1) de (in-kind) ondersteuning vanuit de BOM aan het fotonicacluster, en ...
	Allereerst zullen de kaders voor de ondersteuning van de BOM worden beschreven. Daarna zullen de kaders voor investeringen vanuit het innovatiefonds worden beschreven. Ondanks dat investeringen in fotonica-bedrijven uit verschillende investeringsfonds...
	4.7.1.        Kaders ondersteuning door BOM
	4.7.1.1.     Samenvatting

	4.7.2.        Kaders Innovatiefonds
	4.7.2.1.      Samenvatting



	5. Kaders en provinciale rol
	5.1.         Beoogde rollen provincie in de algemene kaders
	De beoogde rollen van de provincie staan beschreven in enkele algemene kaders die in hoofdstuk 4.3 worden weergegeven. Uit de kerntakendiscussie en de Agenda van Brabant komt naar voren dat de provincie vooral partijen wil samenbrengen en als partner ...
	In het Economisch Programma 2020 wordt deze rol op het economisch beleid verder uitgewerkt en aangegeven dat de provincie in dit domein faciliteert, initieert en partners ondersteunt. Er worden hierbij verschillende typen rollen voor de provincie besc...
	“
	In de Statenmededeling Brabant vernieuwt, waarin GS hun visie op het economisch beleid in de bestuursperiode 2015-2019 toelichten, wordt ook aangegeven dat de provincie wil aanjagen, meedenken en verbinden als partner boven verschillende partijen.

	5.2.         Rol provincie bij Regio Deal en Fotonica
	De beoogde rollen sluiten over het algemeen aan bij de rol die de provincie bij de Regio Deal heeft. Bij de Regio Deal is de provincie namelijk een belangrijke samenwerkingspartner. Het heeft meegedacht over de ontwikkeling en inhoud van de Regio Deal...

	5.3.         Aansluiting provinciale rol bij de gestelde kaders

	6. Inzicht gevolgen en mogelijkheden Provinciale Staten
	In dit hoofdstuk geeft de rekenkamer een beschouwing van de gevolgen en mogelijkheden voor de kaderstellende en controlerende rol van PS bij de gekozen casus. Hierbij wordt uitgegaan van de bevindingen die in de eerdere hoofdstukken van dit achtergron...
	6.1.         Gevolgen en mogelijkheden voor de kaderstellende rol van PS
	Over het algemeen valt op dat PS bij de gekozen casus vaak ruime kaders heeft vastgesteld waarbinnen GS te werk gaat. Hierbij is niet alles in beton gegoten om in te kunnen spelen op een dynamische omgeving. Ruime kaders kunnen bijvoorbeeld gewenst zi...

	6.2.         Gevolgen en mogelijkheden voor de controlerende rol van PS
	De verantwoording van GS naar PS over projecten binnen de Regio Deal is geregeld via de reguliere verantwoordingslijnen. Voor fotonica, als onderdeel van de Regio Deal, loopt deze verantwoording dus ook via het programma ‘Economie’. De KPI’s voor de p...
	Om in te spelen op een dynamische omgeving kunnen er ruime kaders worden gesteld, zoals is beschreven in de vorige paragraaf. Indien PS ervoor kiezen om ruime kaders te stellen dan is het—naast het duidelijk aangeven van richting—nog belangrijker dan ...


	Lessen en aanbevelingen voor rol PS bij netwerksturing provincie door andere rekenkamers
	Er is door andere provinciale rekenkamers in een eerder stadium al aandacht besteed aan de gevolgen van de netwerkrol van de provincie voor PS. Dit staat beschreven in het rapport ‘Handvatten PS voor netwerksturing’ van de Rekenkamer Oost en de Rekenk...
	Lessen uit het rapport ‘Handvatten PS voor netwerksturing’ door Rekenkamer Oost

	Bijlage 1: Kaderstellende documenten fotonica en informatievoorziening PS
	1.1. Algemene Kaders
	1.1.1. Kaders
	Allereerst worden de algemene kaders beschreven die de uitgangspunten vormen en richting geven aan het (economisch) beleid van de provincie Noord-Brabant. Dit zijn de bredere kaders waarbinnen de provinciale bijdragen aan fotonica vallen.


	1.2. Kaders OPZuid
	1.2.1. Kaders
	Operationeel programma Zuid-Nederland 2014-2020
	In de bijbehorende bestuursrapportage (en Statenvoorstel 47/14) stelt GS voor om middelen voor de cofinanciering van de Europese programma’s in de periode 2014-2020 (waaronder OPZuid) zullen worden gehaald uit de bestaande meerjarige begroting. Deze m...
	Subsidieregeling Operationeel Programma Zuid-Nederland 2014-2020
	Subsidieregeling cofinanciering Europese programma’s 2014-2020 Noord-Brabant
	OPZuid-Subsidie Project ‘PhotonDelta’
	1.2.2. Informatievoorziening PS
	1.2.2.1.    Specifieke informatievoorziening
	Naast de Statenmededeling ‘Voorbereiding Operationeel Programma Zuid-Nederland 2014-2020’ (d.d. 22 oktober 2013), die is beschreven in de vorige paragraaf, is er geen specifieke informatievoorziening voor PS rondom dit onderwerp.

	1.2.2.2.     Informatievoorziening via P&C-cyclus


	1.3.         Kader Intensivering Internationalisering en Branding
	1.3.1.        Kaders
	1.3.2.        Informatievoorziening PS
	1.3.2.1.     Specifieke informatievoorziening
	Naast de Statenmededeling waarmee PS zijn geïnformeerd over het kader ‘Intensivering Internationalisering en Branding 2017-2019’ (zie vorige paragraaf) is er geen specifieke informatievoorziening voor PS gevonden rondom dit onderwerp.

	1.3.2.2.     Informatievoorziening via P&C-cyclus


	1.4.  Kaders PhotonDelta
	1.4.1.        Kaders
	1.4.2.       Informatievoorziening PS
	1.4.2.1.     Specifieke informatievoorziening
	Naast de Statenmededeling waarmee PS zijn geïnformeerd over het kader ‘Uitvoeringsprogramma HTSM’ (zie vorige paragraaf) is er geen specifieke informatievoorziening voor PS gevonden rondom dit onderwerp.

	1.4.2.2.     Informatievoorziening via P&C-cyclus


	1.5 Kaders BOM
	1.5.1.        Kaders ondersteuning door BOM
	1.5.1.1.     Kaders
	De BOM vernieuwt! Houtkoolschets van de opdracht voor het meerjarenprogramma 2017-2020
	Meerjarenplan BOM 2017-2020: Vernieuwing voor Brabant
	Intensivering Internationalisering en Branding 2017-2019

	1.5.1.2.     Informatievoorziening PS
	1.5.1.2.1.  Specifieke informatievoorziening
	1.5.1.2.2.  Informatievoorziening via P&C-cyclus


	1.5.2.      Kaders Innovatiefonds
	1.5.2.1.     Kaders
	Bestuursakkoord 2011-2015
	Voorjaarsnota 2012
	Fondsvoorstellen
	Instelling Innovatiefonds
	Businessplan Innovatiefonds
	Statuten Innovatiefonds
	Aandeelhoudersinstructie Innovatiefonds
	Notitie Monitoring, rapportage en verantwoording
	Leningsovereenkomst en subsidiebeschikking innovatiefonds
	1.5.2.2.     Informatievoorziening PS
	1.5.2.2.1.  Specifieke informatievoorziening
	Statenmededeling Evaluatie fondsen uit de eerste en tweede tranche Investeringsagenda Essent, 20 februari 2017

	1.5.2.2.2.  Informatievoorziening via P&C-cyclus



	Bijlage 2 Geraadpleegde documenten
	Provincie Noord-Brabant (mei 2013), Innovatiefonds Brabant Businessplan
	Provincie Noord-Brabant (mei 2013), Monitoring, rapportage en verantwoording ten behoeve van het Energiefonds,
	Innovatiefonds, Breedbandfonds en het Groen Ontwikkelfonds
	Provincie Noord-Brabant (december 2013), Akte van oprichting Innovatiefonds Brabant B.V.
	Provincie Noord-Brabant (december 2013), Leningsovereenkomst Innovatiefonds Brabant
	Provincie Noord-Brabant, Provincie Zeeland, Provincie Limburg (oktober 2014), Operationeel programma Zuid-Nederland
	2014-2020
	Provincie Noord-Brabant (februari 2015), Subsidieregeling Operationeel Programma Zuid-Nederland 2014-2020
	Provincie Noord-Brabant (maart 2015), Subsidieregeling cofinanciering Europese programma’s 2014-2020 Noord-Brabant
	Provincie Noord-Brabant (januari 2016), Besluit tot subsidieverlening Project “Innovatiefonds Brabant” (brief aan
	Innovatiefonds Brabant B.V.)
	Provincie Noord-Brabant (juli 2016) Statenmededeling Houtkoolschets meerjarenplan 2017-2020
	Provincie Noord-Brabant (juli 2016), De BOM vernieuwt! Houtkoolschets van de opdracht voor het meerjarenprogramma
	2017-2020
	Provincie Noord-Brabant (februari 2017), Meerjarenplan BOM 2017-2020: Vernieuwing voor Brabant
	Provincie Noord-Brabant (februari 2017), Statenmededeling ‘Vernieuwing voor Brabant’ met Meerjarenplan 2017-2020
	van BOM
	Provincie Noord-Brabant (februari 2017), Statenmededeling Evaluatie fondsen uit de eerste en tweede tranche
	Investeringsagenda Essent
	Zuidelijke Rekenkamer (maart 2017), Deel I Bestuurlijk rapport en Deel II Rapport van bevindingen Informatievoorziening
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