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Op beide punten willen wii graag samen met uw commissie kijken naar mogelijke

verbeteringen en naar een werkvorm waarmee we dit zo effectief mogelijk kunnen

oppakken.
Wat ons betreft beperken we ons daarbij niet tot de sturingsinformatie in de

voorheen P&C-documenten (begroting, bestuursrapportage, jaarrekening), maar
kijken we ook naar de kwaliteit m.n. van de kaderstellende beleidsdocumenten.
Daarin wordt immers reeds de basis gelegd voor de kwaliteit van de
sturingsinformatie die we vervolgens ook in de P&C-documenten kunnen opnemen.

In het verlengde hiervan willen wij ook met u bespreken of de werkwijze die wij nu

reeds (gaan) hanteren bij de jaarlijkse programmering Mobiliteit, de jaarlijkse

actualisatie van het uitvoeringsprogramma Energie en het meerjarenperspectief

Ontwikkelbedriif niet ook breder op andere beleidsterreinen toegepast kan worden.

Dat wil zeggen dat dergelike documenten voorafgaand aan de
begrotingsbehandeling als statenmededeling (of statenvoorstel) aan PS aangeboden
worden en PS dan desgewenst in de gelegenheid zijn om die documenten ook
inhoudelijk te bespreken. Voor de bespreking van dit soort documenten door PS
kunnen we ook nieuwe werkvormen ontwikkelen.

De consequenties van die documenten voor de planning en de financién van het
volgende jaar worden dan in de begroting verwerkt.

Een dergelijke werkwijze heeft als voordeel dat de betreffende documenten en de
keuzes daarin de aandacht kunnen krijgen die ze verdienen en niet ondersneeuwen
in een allesomvattend begrotingsdebat. Tegelijkertijd heeft het als voordeel dat het
begrotingsdebat zich kan richten op de hoofdlijnen van beleid en de
keuzes/voorstellen die in dat kader voorliggen.

3. Opzet en kwaliteit S&V-documenten
Tenslotte willen wij blijven werken aan een continue verbetering van de opzet en

kwaliteit van onze S&V-documenten zelf.

Na de begroting 2020 is de bestuursrapportage 2020 het eerstvolgende document
dat op de planning staat. (NB. De jaarrekening 2019 wordt nog gepresenteerd in
de oude opzet, aansluitend bij de opzet van de begroting 2019.)

Zoals reeds eerder besproken, verandert het karakter van de bestuursrapportage
van een voortgangsrapportage in een afwijkingenrapportage. Daarbij willen we
gebruik maken van een stoplichtenmodel om te rapporteren over de voortgang van
doelstellingen en prestaties. Alleen de afwijkingen en daaraan gekoppeld de
voorstellen tot bijsturing zullen worden toegelicht. Om een indruk te geven van wat
dat betekent, is een voorbeeld opzet van een begrotingsprogramma zoals wij die bij
de eerste bestuursrapportage 2020 zullen hanteren in de bijlage opgenomen.
Graag willen wij dit format met u bespreken, zodat wij suggesties van uw kant bij de

verdere ontwikkeling van dit format {m.n. gericht op de tweede bestuursrapportage

2020} kunnen meenemen.

Daarnaast willen wij in komende vergaderingen van uw commissie successievelijk de

verdere verbeteringen in opzet en kwaliteit van de S&V-documenten met u

bespreken, te beginnen met de begroting 2021 en vervolgens de jaarrekening

2020. Centrale vraag hierbij is steeds welke verbeteringen er nog mogelijk zijn in de
wijze van presentatie van de informatie, zodat documenten toegankelijker en beter
leesbaar worden.

2/2

Datum
9 maart 2020

Documentnummer












	CS&V
	Memo Berno
	Doorontwikkeling S&V, voorbeeld opzet burap

