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De stakeholders in Noord-Brabant hebben als doelste l l ing o m in 2020 de meest gastvri je en innovat ieve provincie van Europa te zi jn, met 
een groei in de toer ist ische bestedingen van 5,3 naar 6,0 mi l jard euro in Noord-Brabant en banengroei van 100.000 naar 130.000. 

Vanuit economisch oogpun t hangen dr ie 
doelstel l ingen h iermee samen : 

1 ) M e e r bezoekers naar Noord-Brabant 
t rekken (voor leisure act iv i te i ten) 

2 ) Verlengen verb l i j fsduur van bezoekers 
aan Noord-Brabant (short break) 

3) Het merk Brabant versterken 

De gezamenli jke uitgave 'Samen maken 
we Brabant ' (2015) van Visi tBrabant, 
M idpo in t Brabant, de Efteling en de 
Beekse Bergen sluit daar op aan : 

'De vr i je t i jdssector is were ldw i jd een 
groeisector. Er liggen kansen o m meer 
bezoekers uit een groter herkomstgebied 
naar Noord-Brabant te t rekken, zowel 
toer ist isch als zakelijk. Mee r bezoekers die 
langer bl i jven leiden t o t meer bestedingen 
en banen. 

Deze kansen liggen b innen de 
vr i je t i jdssector zelf, maar ook in andere 
sectoren waarvoor de vr i je t i jdseconomie 
als etalage kan d ienen (b i jvoorbeeld 
cul tuur, er fgoed, agro food, natuur en 
spor t ) . Noord-Brabant heef t sterke 
t roeven : grote at t ract ieparken, 
evenementen met een in ternat ionale 
ui tstral ing en zeer diverse s teden, 
afgewisseld met moo ie natuur. We zien 
helaas ook dat de bestedingen van de 
bezoekers in Noord-Brabant te rug lopen in 
vergel i jk ing met andere (Europese) 
regio's. 

'Om het tij te keren is het nodig om het 
meerdaags bezoek te stimuleren door de 
kwaliteit en de capaciteit te vergroten en 
het versnipperd vrijetijdsaanbod in 
samenhang te presenteren langs 
(inter)nationaal aansprekende thema's.' 

Deze rapportage gaat in op de benodigde 
sector innovat ie en cross-overs o m de 
benoemde doelstel l ingen te behalen en 
de wi jze waarop di t voorz ie t in een 
noodzakel i jke impuls voor de leisure 
sector in Noord-Brabant . 

Al lereerst komt in deel A de opzet van de 
verkenning aan bod, in deel B de 
mark tbehoe f te aan (mogel i jke) invul l ing 
van een f inancieel i ns t rumen t . In deel C 
komt de verd iep ing van de mogeli jke 
werk ing van het i ns t rumenta r ium aan 
bod . 

Onderhav ig onderzoek is u i tgevoerd in de 
per iode van begin ok tober t o t begin 
november 2015. 
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Samenvatting 

1. Wat vindt de markt? 

DYNAMIC 
CONCEPTS 
CONSULTANCY 

••* Op d i t m o m e n t w o r d t de p o t e n t i e van i n n o v a t i e in de le isure sec to r in N o o r d - B r a b a n t n ie t o p t i m a a l b e n u t . Di t b l i j k t u i t de 

m a r k t v e r k e n n i n g . H i e r v o o r is g e s p r o k e n m e t 1 1 s t a k e h o l d e r s in en r o n d o m de sec to r en 25 o n d e r n e m e r s u i t de sector . 

••* U i t deze m a r k t v e r k e n n i n g in N o o r d - B r a b a n t b l i j k t da t e r b e h o e f t e is aan e e n f i nanc i ee l i n s t r u m e n t o m b e d r i j v e n de 

m o g e l i j k h e i d t e geven de le isure sec to r i n n o v a t i e v e r t e m a k e n . Van de 25 t e l e f o n i s c h b e v r a a g d e o n d e r n e m e r s geven 19 

o n d e r n e m e r s aan da t een f i nanc i ee l i n s t r u m e n t n u t t i g o f zelfs o n m i s b a a r is. 

••* F inanc ie r i ng w o r d t d o o r de m e e s t e b e v r a a g d e o n d e r n e m e r s gez ien als de bes te i nvu l l i ng v o o r e e n f i nanc i ee l i n s t r u m e n t . 

Dr ie keer w o r d t o o k he t w e g n e m e n van e e n o n r e n d a b e l e t o p g e n o e m d ( d i t is de f a c t o subs id ie ) . 

••* S takeho lde rs k iezen l iever v o o r c o f i n a n c i e r i n g . Over de l o o p t i j d en de o m v a n g van he t f o n d s l o p e n de m e n i n g e n u i t e e n . Er 

m o e t w e l ( u i t e r a a r d ) t e n a l le t i j d e n e e n g o e d e bus iness case l i ggen . 

••* Naast f i n a n c i e r i n g z i jn o n d e r s t e u n i n g en i n h o u d e l i j k e b e g e l e i d i n g (o .a. k e n n i s p l a t f o r m ) a l s m e d e m a r k e t i n g en 

n e t w e r k s u p p o r t van g r o o t b e l a n g . 

••* V o o r m a n a g e m e n t en b e g e l e i d i n g van e e n f o n d s d i e n t sec to ra le kenn is en k u n d e t e w o r d e n ingeze t . 

••* Po ten t i ë l e p r o j e c t e n b e v i n d e n zich vaak o f w e l in de ee rs te v r o e g e fase o f j u i s t in de la te re u i t r o l f ase . 

••* Focus o p s a m e n w e r k i n g en c ross -overs . De sec to r is g e b a a t b i j co - c rea t i e en e x p e r i m e n t e e r r u i m t e . 

••* I n n o v a t i e o n t s t a a t n ie t a l l een d o o r o n d e r n e m e r s in de le isure sector , i n n o v a t i e o n t s t a a t m e d e d o o r c ross -overs m e t a n d e r e 

s e c t o r e n . M o m e n t e e l z i jn c ross-overs m e t de h i g h t e c h sec to r he t m e e s t v o o r k o m e n d . 

••* Het adv ies is o m m o g e l i j k e p r o j e c t e n i n h o u d e l i j k t e t o e t s e n o p d r i e n i veaus : raakv lak m e t z o w e l e e n le isure c luster , een 

c ross -over m e t een a n d e r e sec to r als m e t e e n kansr i j ke t r e n d . Een derge l i j ke c o m b i n a t i e g e e f t e e n basis v o o r e e n 

i n h o u d e l i j k o n d e r s c h e i d e n d v e r m o g e n . 
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Samenvatting 
2. Waar zou het fonds op moeten inzetten? 

••* Doe l s te l l i ng : v e r s t e r k i n g c o n c u r r e n t i e p o s i t i e l e i su re -sec to r in N o o r d - B r a b a n t . B e o o g d t y p e p r o j e c t e n b e t r e f t i n n o v a t i e v e 

p r o j e c t e n en i n i t i a t i e v e n d ie v a n u i t c ross-overs m e t a n d e r e s e c t o r e n de l e i su re -sec to r v e r s t e r k e n . De m a t e van i n n o v a t i e is 

c ruc i aa l , l e i d e n d t o t e e n zo h o o g m o g e l i j k e d i r ec te o f i n d i r e c t e b i j d rage aan he t aan ta l b a n e n in B raban t . 

••* Vo lgens de m a r k t v e r k e n n i n g b e v i n d t de m a r k t b e h o e f t e z ich vaak o f w e l in de ee rs te v r o e g e fase o f j u i s t in de la te re 

u i t r o l f ase . Het is he t m e e s t e f f ec t i e f en e f f i c i ë n t he t f o n d s t e r i ch ten o p de u i t r o l f ase : c o n c e p t o n t w i k k e l i n g g e r i c h t o p 

m a r k t i n t r o d u c t i e . H ier kan e e n re la t i e f g r o t e r e i m p a c t b e h a a l d w o r d e n en is m e e r kans o p 

o p s c h a a l b a a r h e i d / e x p o r t e e r b a a r h e i d . E.e.a. s lu i t o o k g o e d aan o p de b e s t a a n d e p u b l i e k e i n s t r u m e n t e n ene rz i j ds en de 

kans o p u i t l o k k i n g van p r i va te i n v e s t e r i n g e n ande rz i j d s . 

••* F o n d s p r o d u c t e n k u n n e n b e t r e f f e n l en i ngen ( v r e e m d v e r m o g e n , m o g e l i j k in a c h t e r g e s t e l d e v o r m ) , e q u i t y (e igen 

v e r m o g e n / d e e l n e m i n g e n ) e n / o f g a r a n t s t e l l i n g e n , m a a r a l t i j d via e e n v o r m van c o - f i n a n c i e r i n g A p a r t i c i p a t i e . 

••* Doe l is g e e n 1 0 0 % f i n a n c i e r i n g o f d e e l n e m i n g e n t e d o e n , m a a r t o t bv. max . 1 / 3 - 1 / 2 i n b r e n g e igen v e r m o g e n / f i n a n c i e r i n g . 

••* De gescha t t e t o t a l e f o n d s o m v a n g is ca. 1 m i l j o e n pe r j a a r m e t e e n l o o p t i j d van ca. 20 j a a r ( b i j e e n g e b r a c h t d o o r de 

" l a u n c h i n g p r i va te p a r t n e r s " en M i d p o i n t B raban t en g e m a t c h t d o o r de Prov inc ie ) . Dit b e t e k e n t in t o t a a l ca. 20 m i l j o e n 

i n v e s t e e r b a a r v e r m o g e n . De w e n s is t e k o m e n t o t v e r d e r e u i t b r e i d i n g , o n d e r a n d e r e via a n d e r e reg io 's in B raban t en 

o n d e r n e m e r s . 

••* Per sa ldo kan sprake z i jn van e e n i n i t i ë l e m u l t i p l i e r van ca. 6 -12 o p he t p u b l i e k kap i t aa l . De t o t a l e m u l t i p l i e r , z i j nde de 

e c o n o m i s c h e i m p a c t in N o o r d - B r a b a n t , is b e d u i d e n d h o g e r d o o r he t g e s t a p e l d e f f ec t van i n n o v a t i e - i n v e s t e r i n g e n t e n 

o p z i c h t e van de u i t r o l en d a a r m e e s a m e n h a n g e n d e t o t a l e u i t g e l o k t e i n v e s t e r i n g e n en de t o t a l e u i t g e l o k t e i n v e s t e r i n g e n 

t e n o p z i c h t e van de r e s u l t e r e n d e b e s t e d i n g e n en h u n i n d i r e c t e e f f e c t e n b i j t o e l e v e r a n c i e r s . Deze e f f e c t e n s t r ekken zich u i t 

t o t v e r d e r d a n N o o r d - B r a b a n t en de le isure-sec to r . 

••* Per sa ldo zou o p basis van hu id i ge i nz i ch ten en e r v a r i n g e n e lde rs de m a t e van r e v o l v e r e n d h e i d r o n d ca. 5 0 - 6 5 % k u n n e n 

l i ggen . 
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CONSULTANCY 

3. Hoe en waarom zou het fonds er moeten komen? 

Marktvraag 
VI 

vanui t leisure 
sector naar 
f inancier ing 

Weinig 
sectorfocus 

vanui t bestaand 
aanbod kapitaal 

Support 

innovat ie ä 
cross-overs 

nodig 

Uit lokken 
invester ingen via 

met par tners: 
mul t ip l ie r 

X 
i. 'Å 

i 

CHINESE TRAVE 

r 
LA tm*' 
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Samenvatting 
4. Hoe kan het worden georganiseerd? 

••* Ten aanz ien van de v o r m g e v i n g van g o v e r n a n c e en de s t r u c t u u r s taa t é é n bas isregel c e n t r a a l : v o r m v o l g t f u n c t i e . Het gaa t 

e r dus o m w e l k e v o r m he t m e e s t e f f ec t i e f en e f f i c i ë n t is o m de d o e l e n zoals b e o o g d t e b e r e i k e n m e t besch i kba re 

m i d d e l e n . 

••* Gegeven de re la t i e f b e p e r k t e o m v a n g van he t f o n d s is he t zaak d i t zo ' l i g h t ' m o g e l i j k in t e r i c h t e n . Het r is ico bes taa t a n d e r s 

da t e e n v e r h o u d i n g s g e w i j s g r o o t a a n d e e l van de f o n d s m i d d e l e n o p g a a t aan t r a n s a c t i e k o s t e n . De c o n s e q u e n t i e is da t OF 

he t f o n d s v o l u m e dan ig zou m o e t e n w o r d e n v e r g r o o t (zodat e e n sepa raa t f o n d s m a n a g e m e n t v e r a n t w o o r d is) OF he t 

f o n d s m a n a g e m e n t o n d e r w o r d t g e b r a c h t b i j e e n pa r t i j - o f c o m b i n a t i e van p a r t i j e n - d ie h ie r al de i n f r a s t r u c t u u r v o o r 

i n g e r i c h t h e b b e n en he t f o n d s m a n a g e m e n t v o o r d i t n i e u w e f o n d s ' h i e r i n m e e k u n n e n n e m e n ' . 

••* Het is g o e d v o o r s t e l b a a r da t , gez ien de w e n s o m o p a f z i e n b a r e t e r m i j n al t o t m e e r d e r e a d d i t i o n e l e f o n d s p a r t n e r s t e 

k o m e n , e e n o p e n i n g r o e i m o d e l w o r d t g e h a n t e e r d 

••* Gegeven he t m o g e l i j k m i n d e r r e v o l v e r e n d ka rak te r van he t b e o o g d e f o n d s l igt he t v o o r de h a n d t e bez ien o f de j u r i d i s c h e 

v o r m w e l e e n BV o f m issch ien w e l e e n s t i ch t i ng (ge r i ch t o p i n s t a n d h o u d i n g / z o n d e r w i n s t o o g m e r k in p laa ts van 

w i n s t g e n e r a t i e ) zou m o e t e n z i jn . 

••* O m he t f o n d s s lagvaard ig t e l a ten o p e r e r e n d i e n t he t po l i t i e k b e s t u u r v o o r a f de kaders t e l a ten s te l l en . De aan t e w i j z e n 

f o n d s m a n a g e r kan dan b i n n e n de m e e g e g e v e n kaders in zakel i jke v r i j h e i d h a n d e l e n , d a a r t o e g e h o l p e n d o o r e e n 

b e s l u i t v o r m e n d i n v e s t e r i n g s c o m i t é en e e n t o e z i c h t h o u d e n d o r g a a n als e e n RvC/RvT. 

••* Kennis van de m a r k t / s e c t o r le i su re , o n d e r n e m e r s c h a p en f i nanc i ee l b e h e e r m o e t z o w e l in f o n d s m a n a g e m e n t als 

i n v e s t e r i n g s c o m i t é g o e d g e b o r g d z i jn . 

••* Een be lang r i j ke f u n c t i e h o r e n d b i j een l e i su re fonds zoals b e o o g d is he t s c o u t e n van i nnova t i eVc ross -ove r p r o j e c t e n in de 

sector , he t c o m b i n e r e n van o n d e r n e m e r s c h a p m e t k e n n i s i n s t i t u t e n , he t o p w e r k e n naar e e n ' b a n k a b l e bus iness ' case, e tc . . 

M a a r o o k t o e l e i d i n g naar kap i t aa l , z o w e l in de v o o r f a s e , als c o - f i n a n c i e r i n g en v e r v o l g i n v e s t e e r d e r s . 

••* Het is aan t e beve len h e l d e r e a f sp raken t e m a k e n o v e r de r o l v e r d e l i n g t ussen de v e r s c h i l l e n d e p a r t i j e n en p a r t n e r s (NB in 

fase 2 ) . 
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Verkenning Leisurefonds Noord-Brabant oktober 2015 
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De opbouw van deze rapportage is als volgt: 

••* Deel A gaat in op de vraagstel l ing en aanpak 

••* Deel B presenteer t de bevindingen en conclusies van de mark tverkenn ing 

• Deel C verd iept zich in de mogeli jke werk ing van een fonds ins t rument 

• Deel D bevat de onderzoeksbi j lagen 

A) Onderzoeksopzet 
A 1 . Onderzoeksvraag en method iek 

B) Bevindingen marktverkenning 
B 1 . Innovat ie in leisure 

* Achtergrond 
* Trendanalyse 
* Casestudy's 

B2. Mark tbehoe f te 
* Huidige status leisure Noord-Brabant 
* Toekomstvisie leisure Noord-Brabant 
* Benodigde tussenstappen 

B3. I ns t rumen ta r ium 
* Noodzaak 
* Invulling instrument 
* Randvoorwaarden inrichting fonds 
* Vormgeving instrumentarium 

B4. Project analyse 
B5. Conclusies 

C) Verdieping mogelijke werking 
C 1 . Visie en pos i t ioner ing 

* Algemene overwegingen 
* Karakteristiek leisure vraagt bepaalde 

focus 
* Welk privaat aanbod bestaat er al? 
* Welk publiek aanbod bestaat er al? 
* Welke marktvraag en focus bedient en 

kiest het fonds? En waarom? 
C2. Investeringsstrategie: wat doet het 
fonds? 
C3. Voeding, vo lume en rendemen t 
C4. Governance en s t ruc tuur 
C5. Fondsmanagement 
C6. Bieden van integraal pakket: scout ing, 
match ing & fund ing 
C7. Impacts tur ing 

D) Bijlagen 

D1. Deskresearch & t rendanalyse 

D2. Casestudy's 

* Toeristisch fonds Breda 

* Stratumseind Eindhoven 

* Open House Event Dance Music 

* Startup-bootcamps 

« LIOF -Yumble 

* LI Leisurefonds 

D3. Projecten 

E) Bronnenlijst 

NB: wanneer in deze rapportage Noord-Brabant of de provincie w o r d t genoemd, gaat het h ierbi j o m het grondgebied van de provincie 
Noord-Brabant , tenzi j anders ve rme ld . 7 
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A) Onderzoeksopzet 
K Z ™ ļ Ļ CONCEPTS 
M ĩ * CONSULTANCY 

A1. Onderzoeksvraag en methodiek ^^^^^^^m 

Onderzoeksvraag 
Wat is de toegevoegde waarde, noodzaak en behoef te van een f inancieel i ns t rument voor 
innovat ie en cross­overs in de leisure in Noord­Brabant , en hoe zou dit i ns t rument eru i t 
moeten zien? 

Hiervoor zijn een aantal onderzoeksmethoden ­in zeer korte t i j d ­ ingezet. Deze l ichten we 
hieronder t oe . 

Deskresearch en trendanalyse 

Hiermee stel len we het belang van 
innovat ie in de leisure en de stand van 
zaken vast o m zo een brede basis te 
creëren. 

Casestudy's bestaand aanbod 

Een quick­scan inventar isat ie van 
bestaande f inanciële i ns t rumenten voor 
innovat iebevorder ing in Noord­Brabant 
danwel beschikbaar zijn voor bedr i jven in 
Noord­Brabant . 

Diepte-interviews met stakeholders 

Hierbi j is gesproken met zowel 
stakeholders uit de leisure clusters in 
Noord­Brabant als met stakeholders uit 
(potent ië le) cross­over sectoren o m een 
zo compleet mogel i jk beeld te schetsen. 

Er zijn 11 in terv iews geweest met 
stakeholders die betrokken zijn bij de 
realisatie van de doelstel l ingen van 
Noord­Brabant , en die de topsectoren 
ver tegenwoord igen . 

Aan de hand van hun achtergrond en 
inhoudel i jke visie kan er een beeld 
gevormd worden over de noodzaak en 
invul l ing van een f inancieel i ns t rument . 

Deskresearch en trendanalyse 

Diepte-interviews stakeholders 

Figuur 1: Trechter onderzoeksopzet 

Telefonische interviews met 
ondernemers 
Er is een longlist samengesteld van 77 
leisure ondernemers en 35 cross­

overondernemers in Noord­Brabant . Een 
deel van deze longlist komt voor t uit de 
input uit fase 2, de diepte­ in terv iews. 

Vanui t de longlist is per sector en per 
cluster (waar mogel i jk) een t op 5 
samengesteld in samenwerk ing met de 
in i t iat ief nemende part i jen (M idpo in t 
Brabant, Visi tBrabant en de Provincie 
Noord­Brabant) . 

Aan de hand van deze longlist zijn 25 
te lefonische in terv iews afgenomen. 
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A) Onderzoeksopzet 
K Z ™ ļ Ļ CONCEPTS 
ML* CONSULTANCY 

A1. Onderzoeksvraag en methodiek 

Aanpak diepte­interviews 

Voor de diepte- in terv iews zijn 11 stakeholders geïnterv iewd op direct ien iveau. 
In tabel 1 zijn de organisaties van de geïnterv iewde stakeholders 
weergegeven, met daarbi j de in format ie van de betref fende organisatie en in 
welke sector ze act ief zi jn. 

De stakeholders zijn op een locatie naar keuze geïnterv iewd in de per iode van 
2 ok tober 2015 t o t en met 19 ok tober 2015. Een in terv iew duurde gemidde ld 
60 minu ten . 

O m de kwal i te i t en val id i te i t van de in terv iews te waarborgen zijn deze 
afgenomen middels een gestructureerd i n te rv iewfo rmat met nota t iemat r ix en 
door twee personen: een in terv iewer en een rapporteur. Vervolgens zijn de 
ui tgewerkte in terv iews door een in format ieanal is t ve rwerk t t o t conclusies. 

Deze aanpak biedt een val ide en be t rouwbaar beeld van de meningen uit het 
veld in Noord-Brabant . 

Organisatie Sector 

Brabant C Leisure: Cultuur 

Eindhoven 365 Leisure: Toerisme en leisure 

High Tech Campus 
Eindhoven 

Cross-over: Hightech 

Hutten Catering Cross-over leisure: Agri, food 
en leisure 

Libéma Leisure: Attractieparken 

Midpoint Brabant Leisure: Beleid en leisure 

NBTC NIPO Cross-over leisure: 
Kennisinstituut 
macrotoerisme 

NHTV Academy of 
Leisure 

Cross-over leisure: 
Kennisinstituut en leisure 

Stichting Zet Cross-over: Zorg 

Van Gogh Brabant Leisure: Cultuur, erfgoed en 
kunst 

ZLTO Cross-over: Agri en food 

Tabel 1: Overzicht diepte-interviews 
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A) Onderzoeksopzet 
E E CONCEPTS 
Mí* CONSULTANCY 

A1. Onderzoeksvraag en methodiek 

Uitwerking aanpak telefonische interviews 

Er zijn 25 te lefonische interv iews a fgenomen met diverse ondernemers uit 
Noord-Brabant . In de bijlage is de vol ledige lijst te v inden . De interv iews zijn 
a fgenomen aan de hand van een gestructureerde vragenl i jst (CATI) doo r een 
team van drie in terv iewers, allen vooraf op ident ieke wijze gebr ie fd . De 
interv iews zijn a fgenomen in de per iode van 19 t o t en met 29 ok tober 2015 
en duurden gemidde ld 25 m inu ten . 

Onderstaande afbeeld ing i l lustreert de geografische spreiding van de 
geïnterv iewde organisaties in Noord-Brabant . Dit is niet le idend geweest voor 
de keus van deze bedr i jven maar geef t wel de spreiding weer. 

lel levoetsluis rìcnei 
Oss 1 

Wil lemst VI IJ me Waalwijk 

Boxtël Oudenbosch .-' Ri jen uongam L , ; "- , ,

0 - - öreaajj •s,'ï:,,

0~ '»į Veghel 

Oisterwijk Roosendaa 5 int-Oedenrode 

HĽI I I U I I L I 

Bergen 0 H İ 3 M 
Deufcie—, 

Eindhoven de nyrtog 
K a i m t \ 

o Asten Hoogst ra ten 
Son uren 

Ravels oroe 
Brecht Turnhout Valkenswaard 

senaat Vósselaar ArerTdoi 
Ma lie 

Nederweert E k e r e n 
Lomrr t-l Antwerpen \ Zandhoven -' 

Aantal bedrijven Leisure cluster (1 t/m 13) 

2 Attractieparken 

2 Cultuur, erfgoed en kunst 

3 Festivals en events 

2 Natuur en outdoor activiteiten 

2 Recreatie en ontspanning 

1 Shopping 

1 Sport 

13 Totaal leisure 
Tabel 2: Overzicht telefonische interviews leisure clusters 

Aantal bedrijven Cross-over sector (A t/m M) 

2 Agri en food 

1 Design 

1 Gaming 

3 Hightech 

2 Virtual real i ty / augmented reality 

1 Kennisinstituut 

1 Logistiek 

1 Zorg 

12 Totaal cross-over 

Afbeelding 1: Geografische spreiding van ondernemingen betrokken bij de telefonische interviews Tabel 3: Overzicht telefonische interviews cross-over sectoren 
11 



B) Bevindingen marktverkenning 

Verkenning Leisurefonds Noord-Brabant oktober 2015 
CONSULTANCY 
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B) Bevindingen marktverkenning DYNAMIC 
CONCEPTS 
CONSULTANCY 

B1. Innovatie in leisure - Achtergrond 

Het Door lopend Leefsituatie Onderzoek (2010) van het Sociaal Cultureel Planbureau, t oon t aan dat leisure activiteiten een belangrijke 
rol spelen bij de bepaling van de leefsituatie. Leisure bl i jkt maar liefst twee keer zo belangri jk te zijn als b i jvoorbeeld gezondheid (een 
' f i t ' van 0.52 ten opzichte van 0.24). Onderstaand onderzoek van NVM BOG sluit daarop aan. 

Het Le isuremarktonderzoek uit 2009 van 
Nederlandse Vereniging van Make laa rs -
Bedr i j fsOnroerend Goed (NVM BOG), 
heef t aangetoond dat leisure in sterke 
mate bi jdraagt aan de ontwikke l ing van 
een gebied. 

U i t het onderzoek komen de volgende 
conclusies naar v o r e n : 

••* Een aantrekkel i jker gebied w o r d t 
gekenmerk t doo r genoeg 
voorz ien ingen op leisure gebied. De 
vr i je t i jds industr ie draagt zo bij aan de 
kwal i te i t van leven, de fysieke en 
menta le condi t ie en de ontspann ing, 
de sociale cohesie en de integrat ie van 
verschi l lende bevolk ingsgroepen. 

• Bewoners laten de keuze voor hun 
vestigingsplaats mede afhangen van 
het voorz ien ingenaanbod. M e t name 
de creatieve klasse en de hoger 
opgele iden kijken naar de 
aanwezigheid van (cul turele) leisure 
voorz ien ingen in de keuze voor hun 
woonplaats . 

• Op hun beur t t rek t (hoogopgeleid) 
arbe idspotent iee l n ieuwe bedr i jv igheid 
aan. Hierdoor kan leisure worden 
gezien als een s tar tpunt voor het 
zogenoemde 'sneeuwbalef fect ' . 

• NVM BOG stelt dat leisure nog geen 
v lucht heef t genomen in de 
gebiedsontwikke l ing. Dit w o r d t volgens 
het Le isuremarktonderzoek (2009) 
mede veroorzaakt door een gebrek aan 
innovatie op de leisure mark t . Leisure 
is overwegend een jonge en 
heterogene sector, waardoor de 
organisat ie- en kennisgraad relat ief 
laag is. Hier bevinden zich 
on tw ikke lpun ten . 

• Noord-Brabant kan haar gebied 
aantrekkel i jker maken door te 
investeren in leisure act iv i te i ten. Een 
zogeheten 'sneeuwbale f fec t ' kan 
h ierdoor gecreëerd w o r d e n . 
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B) Bevindingen marktverkenning DYNAMIC 
CONCEPTS 
CONSULTANCY 

B1. Innovatie in leisure - Trendanalyse 

De linker ko lom beschr i j f t de waarde van t rendanalyse in d i t onderzoek. In het middelste blok w o r d t het belang van innovat ie en cross¬
overs voor de leisure sector weergegeven. In het rechter blok wo rden vier centrale megatrends ui tgel icht, die invloed hebben op de 
maatschappi j in het a lgemeen en daarmee ook betrekk ing hebben op de leisure sector. 

Onderzoeken is niet al leen kijken naar de 
huidige s i tuat ie, maar ook naar wat er 
mogel i jk komt . 

Door deskresearch en trendanalyses te 
comb ineren , wo rden mogel i jkheden 
gecreëerd die het meest waardevol zijn 
voor de leisure sector. 

De u i tkomsten van deze combinat ies, 
v o r m e n het kader voor de analysematr ix. 

Innovatie en cross-overs 

Door innovat ie is het mogel i jk in te bl i jven 

spelen op de steeds veranderende 

k lantbehoef te en digi tal iser ing in de 

huidige maatschappi j . 

Cross-overs s t imuleren kennisdel ing in 
een were ld waar co-creatie en 
maatschappel i jke bet rokkenheid 
( involvement) steeds belangri jker zi jn. 

Kennisdel ing maakt dat er een voorsprong 
onts taat op innovat iegebied. Lundval l 
(1992), één van de grondleggers van het 
innovat iesysteemdenken, zegt het als 
vo lgt : "De belangrijkste hulpbron in de 
moderne economie is kennis, en leren is 
daarin het belangrijkste proces." 

Vier megatrends 

In het onderzoek onderscheiden we vier 
megatrends die inspelen op de huidige 
maatschappi j : 

1. Digital isering 

2. Experience economy 

3. Generat ion of co-operat ion 

4. Involvement 

Een ui tgebreide ui t leg over deze t rends is 
te v inden in de bi j lagen onder D 1 . 
Deskresearch en t rendanalyse. 

Deze megatrends zijn we re ldw i j d , dus er 
kan veronderste ld wo rden dat deze t rends 
een rol spelen in Noord-Brabant . 
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B) Bevindingen marktverkenning DYNAMIC 
CONCEPTS 
CONSULTANCY 

B1. Innovatie in leisure - Good practices 

Het instel len van een leisure on tw ikke l fonds past bij de ambi t ie van Noord-Brabant o m meer bezoekers aan te t rekken die langer 
verb l i jven en meer besteden. Om dat te bereiken zal Noord-Brabant onderscheidend leisure aanbod moeten kunnen presenteren dat 
aantrekkel i jk is voor de bezoeker van verder weg. Indien het huidige leisure aanbod geen innovat ie- impuls kri jgt, dan is het risico groot 
dat er geen st i jging komt van de ( in ter )nat ionale bezoekersaantal len. Het on tw ikke len en in de mark t zet ten van onderscheidende leisure 
kan gest imuleerd wo rden door een ontwikke l fonds. Uit deze mark tverkenn ing, dat in B2 en B3 aan bod komt, bl i jkt dat er behoef te is 
aan een f inancieel ins t rument o m leisure innovat ie te s t imu leren, in samenhang met het faci l i teren van cross-overs. 

De mate waar in invester ingen uit het Leisurefonds direct of indirect bi jdragen aan meer bezoekers, meer bestedingen en meer banen, 
afhankel i jk van het succes van de projecten die u i tgevoerd gaan w o r d e n . Het innovat ie-gehal te van de projecten kan pas op niveau 
komen als vo ldoende voed ingsbodem voor cross-overs is gecreëerd en dat kan enkele ontwikkel ings jaren nodig hebben. In de kaders 
h ieronder staan twee pro jecten beschreven uit andere regio's en die i l lustrat ief zijn voor het type pro jecten die in Noord-Brabant doo r 
het fonds gest imuleerd kunnen w o r d e n . 

is 

VOID - Pleasant Grove, Utah (VS) (https: / / thevoid.com/) 

•î» 

•î» 

Op basis van cross-over v i r tua l reality, gaming en high tech 
in een s tand alone a t t rac t ieparkomgev ing: V i r tua l 
En ter ta inment Center (VEC) in een v i r tue le omgeving. 

VEC voor cut t ing-edge v i r tua l real i ty game-playing, dat 
gasten in staat stelt o m werkel i jk v i r tua l i te i t en avontuur 
tegel i jker t i jd te beleven. 

13 mi l joen USD ontwikke l ingswaarde, eigen geld. 

Team van 30 ontwikkelaars in dienst voor realisatie 

Tussen de 250.000 en 300.000 bezoekers mogel i jk per jaar. 

'Wildlands: adventure Zoo Emmen ' i.o. - Emmen (NL) 
• 

• 

• 

• 

• 

Cross-over van 4 leisure clusters: cultuur, er fgoed, kunst, 
t hemaparken , at t ract ies, en natuur act iv i te i ten. En cross¬
over met sector h ightech. 

En met t rends als crossmedia en te r ta inment , beleving, 
themat iser ing & storyte l l ing, edu- ta inment en 
duurzaamheid . Inclusief thea ter met 1.100 stoelen. 

In dr ie themat ische gebieden worden natuur en cu l tuur 
gecombineerd . Een avontuur l i jke en interact ieve toch t b iedt 
een beleving waarmee het park zich onderscheidt van 
bestaande d ie ren tu inen. Daarnaast gaat het en t reegebouw 
het thea te r van Emmen huisvesten. 

22 hectare, in to taa l 250 mi l joen euro ontwikke lkosten, 
waarvan 110 mi l joen uit pr ivate bouwcomb ina t ie . 

Verwacht ing : 1,3 mi l joen bezoekers per jaar, 
hoofdzakel i jk uit Twente en Randstad. DS 
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B) Bevindingen marktverkenning DYNAMIC 
CONCEPTS 
CONSULTANCY 

B1. Innovatie in leisure - Casestudy's 

Een zestal b e s t a a n d e i n i t i a t i even zi jn geana l ysee rd o p basis van desk resea rch . H i e r o n d e r s taan de conc lus ies d ie r e l e v a n t z i jn v o o r de i n r i c h t i n g van een e v e n t u e e l 
financieel instrument ten behoeve van de leisure in Noord-Brabant. Extra informatie over de verschillende initiatieven is te vinden in de bijlagen. 

Case Aantal/soort investeerders Startdatum Omvang Opmerkingen 

Toerist isch 
fonds Breda 

De gemeen te investeer t een 
gedee l te van de 
toer is tenbe las t ingen h ier in 

1 apri l 2012 Opbrengst toer is ten 
belast ingen minus 
«200.000 voor 
a lgemene midde len 

De o m v a n g van het fonds 
hangt af van de jaar l i jkse 
opbrengs ten ui t 
toer is tenbe las t ingen 

St ra tumse ind 
Eindhoven 

Samenwerk ing tussen Gemeen te 
E indhoven, Po lyground en 
onde rnemers van S t ra tumse ind , 
onder begele id ing van 
E indhoven365 

In opr i ch t ing «150.000 voor de 
op r i ch t ing 

Open House 
Event Dance 
Mus ic 

27 investeerders ui t zowel de 
pr ivate als pub l ieke sector 

17 ok tober 
2014 

«500.000 Specif iek ger icht op 
innovat ieve s tar t -ups 

S ta r tupboo t -
camp 

24 investeerders ui t voorname l i j k 
de pr ivate sector 

Augustus 
2010 

«15.000 voor 
l evensonderhoud 
o n d e r n e m e r plus 
«70.000 - «100.00 
per s tar t -up 

Specif iek ger icht op 
innovat ieve s tar t -ups 

L I O F - Y u m b l e Een groep banken en pr ivate 
investeerders - niet openbaar 
bekend gemaakt 

28 januar i 
2014 

«22.000.000 Yumble is inmiddels 
gesloten wegens te we in ig 
bezoekers. 

LI 
Le isurefonds 

Ervaren onde rnemers ui t de 
leisure sector, 2 g ro te 
in i t ia t ie fnemers en onders teun ing 
van het Innovat ieNetwerk/STIRR 

13 november 
2014 

«500.000 to ta le 
f ondsomvang , 
«100 .000 per 
in i t ia t ie f 

Dit in i t ia t ie f is ui t de leisure 
sector zelf gekomen 

Tabel 4: Overzicht en samenvatting casestudy's 

Leerpunten casestudy's 
Een fonds kan het beste worden 
beheerd door een onafhankelijk 
bestuur van stakeholders dat 
projecten en/of start-ups selecteert 
die in aanmerking komen voor 
subsidies/financiering. 

Het is van essentieel belang om 
projecten en/of start-ups uit te 
kiezen op basis van hun 
toekomstperspectief: een lange 
termijn visie is belangrijk. Mogelijk 
dienen projecten eerst een testfase 
te doorstaan alvorens in aanmerking 
te komen voor financiering. 

Een fonds dient over voldoende 
financiële middelen te beschikken 
om ideeën van de grond te krijgen. 
Het minimum van de casestudy's ligt 
op één ton. 

Naast financiële middelen zijn 
projecten en/of start-ups ook gebaat 
bij kennis. Een fonds dient niet alleen 
als financierings-platform, maar ook 
als kennisplatform. 

Goede begeleiding is essentieel (o.a. 
bij de start-up fase), anders dreigen 
investeringen verloren te gaan (case: 
Yumble). 



B) Bevindingen marktverkenning DYNAMIC 
CONCEPTS 
CONSULTANCY 

B2. Marktbehoefte - Huidige stand van zaken 

We stelden de 36 gesprekpartners de volgende vraag: "Wat vindt u van de huidige situatie waarin de leisure sector in Brabant zich 
bevindt?" Als s tar tpunt van de mark tverkenn ing tonen we h ieronder de men ing van de geïn terv iewden (stakeholders & ondernemers) 
ten aanzien van de status quo van het leisureniveau in Noord-Brabant . 

Stakeholders over de stand van zaken in de leisure in 
Noord-Brabant 

• î Volgens 4 van de 11 bevraagde stakeholders heef t Noord¬
Brabant een groot en divers leisure aanbod. Dit w o r d t 
onder andere ve rwoo rd als: ' 'van historische steden to t 
h ightech ui tstapjes. Van natuur t o t shoppen, vr i jwel alles 
kan in de provincie". 

••* Samenwerken komt volgens 5 van de 11 stakeholders 
momen tee l te weinig voor. Zowel b innen de leisure 
clusters als bu i ten de leisure met cross-overs. Aanslu i tend 
daarop mist 3 van de 11 stakeholders het maken van 
combinat ies. 

• Tevens ontbreekt het groots durven denken en doen, het 
niet standaard denken volgens 6 van de 11 bevraagde 
stakeholders. 

Ondernemers over de stand van zaken in de leisure in 
Noord-Brabant 

• B innen Noord-Brabant zijn volgens 5 van de 25 
geïn terv iewde ondernemers diverse leisure activiteiten 
aanwezig zoals evenementen , a t t ract ieparken, musea en 
natuurgeb ieden. Nu wo rden deze vaak gezien als losse 
onderdelen van recreatie b innen Noord-Brabant . 

• Van de 25 ondernemers geven 5 ondernemers aan 

Eindhoven als voorbeeld te zien van een stad die het wel 

goed aanpakt in Noord-Brabant. Dit w o r d t twee led ig 

aangegeven: 

• Een duidel i jk imago 

• Veel verschi l lende evenementen (die naast het 
gebruikel i jke leisure aanbod extra mensen naar de 
stad brengen) 
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B) Bevindingen marktverkenning 

B2. Marktbehoefte - Huidige stand van zaken 

De algemene mark tbehoe f te komt naar voren bij de ondervraagden als we naar pro jecten vragen die een bi jdrage kunnen leveren aan 
de doelstel l ingen van 2020. Figuur 2 in de l inker ko lom laat de verdel ing van an twoo rden zien op de vraag of de geïnterv iewde wee t o f in 
de omgev ing pro jecten, ideeën of in i t iat ieven spelen die aanslui ten bij de doelstel l ingen van 2020. De rechter ko lom laat zien welke 
oorzaak de ondernemers zien voor het niet t o t stand komen van innovat ieve pro jecten. Een gebrek aan kapitaal is de voornaamste 
marktbehoefte. 

Projecten in relatie tot leisure 

••* Bij twaa l f ondernemers speelt een innovat ief project of idee in 
hun eigen bedri j f , waarvan twee in een samenwerk ingsverband. 

• Vier ondernemers geven aan dat er een project speelt bu i ten 
hun bedri j f , b i jvoorbeeld in een andere sector of regio. 

• Deze groepen def in ieren we in de rest van di t documen t als 
ondernemers met project . 

••* Bij negen ondernemers speelt er geen project of idee. 

Projecten in relatie tot leisure 

Ja, in mijn eigen bedri j f 

Ja, in mijn sector in Noord-Brabant 

Ja, in een samenwerkingsverband/consort ium 

Ja, in andere sectoren in Noord-Brabant 

Ja, in mijn sector buiten Noord-Brabant 

Nee 

10 

n=25 2 2 

Figuur 2: Projecten in in relatie tot leisure 

Reden van niet tot stand komen innovatieve projecten 

••* Figuur 3 t oon t dat een gebrek aan kapitaal de voornaamste 
(14) reden is waa rom projecten niet t o t stand komen. Di t 
aantal komt grotendeels (12) van ondernemers met project . 

• Daarna on tb reek t het vooral aan samenwerking o m 
innovat ieve leisure pro jecten van de grond te laten komen. 

• De ondervraagden zonder project geven aan op zoek te zijn 
naar initiatiefnemers. (3) 

Reden niet tot stand komen projecten: gebrek 
16 

14 

12 

10 
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2 

0 

aan. . . 

12 

4 

n=22 ^ Me t project M Zonder project 
Figuur 3: Waarom projecten niet van de grond komen 
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B) Bevindingen marktverkenning DYNAMIC 
CONCEPTS 
CONSULTANCY 

B2. Marktbehoefte - Toekomstvisie 

Vanuit de huidige stand van zaken is aan de geïn terv iewden gevraagd hoe zij de toekomst van leisure in Noord-Brabant zien. De 
bevindingen op hoofd l i jnen staan h ieronder ui tgespl i tst naar de meningen van de 11 stakeholders en de 25 geïnterv iewde ondernemers . 

Stakeholders over toekomst van de leisure in Noord-Brabant 

• In de toekomst wo rden de krachten meer gebundeld volgens 
6 van de 11 bevraagde stakeholders. Hierb i j w o r d t door 5 van 
de 11 respondenten een ondernemersplatform genoemd 
waar men gebruik maakt van elkaars kennis, maar ook van 
elkaars ne twerk o m zo het ontwikkelingsklimaat voor leisure 
in Noord-Brabant te verbe teren . 

• Tevens is het volgens 4 van de 11 bevraagde stakeholders 
expl iciet belangri jk dat er meer iconen in Noord-Brabant 
komen. Hierbi j w o r d t tweemaa l benoemd dat 
onderscheidende kwal i te i t een grote rol speelt in de 
toekomst . 

Ondernemers over toekomst van de leisure in Noord-Brabant 

• Ondanks dat enkel 1 onde rnemer expliciet aangeeft meer 
cohesie te willen zien in de provincie s lui ten 8 andere 
in terv iews hier goed bij aan. Er is geen of te wein ig sprake 
van een gezamenl i jk leisure aanbod van Noord-Brabant als 
provincie. Het zijn leisure clusters van verschi l lende steden of 
enkel een specif iek aanbod als de Eftel ing. Die cohesie wordt 
noodzakelijk geacht om te concurreren met de Randstad en 
met name Amsterdam. 

Van: "We doen een dagje Efteling, een dagje Tilburg en 
een dagje Eindhoven." Naar: "We doen een paar dagen 
Noord-Brabant." 

Daarnaast benoemen 3 van de 25 geïnterv iewde 
ondernemers dat s tuden ten / jongeren de mogel i jkheden 
geboden moeten wo rden o m hun ideeën uit te werken . Dit 
o m de innovat iv i te i t te s t imu leren. 

• 
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B) Bevindingen marktverkenning 
t ^ Ę Ĺ CONCEPTS 
Mí* CONSULTANCY 

B2. Marktbehoefte ­ Vertaalslag 

Nadat de huidige- en de gewenste situat ie vanui t het oogpunt van de ondervraagden is beschreven, is de ge in terv iewden gevraagd welke 
tussenstappen nodig zijn voor het st imuleren van innovat ie in leisure. De belangri jkste ' s tappen ' staan hieronder weergegeven 

Benodigde stappen volgens stakeholders 

••* Het concreet opstellen van product­markt combinaties 
(PMC) o m zo meerdaagse verbl i jven aantrekkel i jk te 
maken, w o r d t door 7 stakeholders genoemd. Hierbi j 
schetst één van de respondenten twee parallel le niveaus. 

* Het eerste niveau is gericht op producton tw ikke l ing , 
met daarbi j vier par t i jen : bedr i jven (de ondernemers) , 
kennisinstel l ingen, overheid en toeleveranciers. Als 
deze cross-overs samenwerken, kunnen innovat ieve 
(n ieuwe) producten onts taan. 

* Het tweede niveau gaat over de combinat ies voor 
gasten, gericht op drie pij lers: vervoer, verb l i j f en 
vermaak. Deze drie pijlers worden ook door drie 
andere stakeholders benoemd. 

••* Volgens 6 van de 11 stakeholders is visionair en lange 
termijn denken een belangri jke tussenstap. 

••* Verander ing in het ondernemersk l imaat , o f tewe l het 
meer samen willen werken, kennis delen en cross-overs 
durven aangaan w o r d t door 5 van de 11 stakeholders 
genoemd. 

Benodigde stappen volgens de ondernemers 

• Investeren in gezamenlijke marketing, w o r d t door 8 van 
de 25 ondernemers genoemd . Hierbi j staat het ui tdragen 
van het leisure aanbod van een grootstedelijk gebied 
centraal . 

• Van de 25 ondernemers noemen er 7 dat Noord-Brabant 
als bes temming veel meer kan bereiken wanneer 
bedr i jven meer met elkaar samenwerken in plaats van 
met elkaar te concur reren. 

• Vijf van de 25 ondernemers opper t het koppelen van 
diverse act iv i te i ten door het opzetten van meer product­

markt combinaties (PMC). 

• Volgens 3 van de 25 ondernemers is een betere 
infrastructuur noodzakeli jk, zodat de diverse bedr i jven en 
leisure act iv i te i ten die lastig te bereiken zi jn, een sterkere 
verb ind ing kri jgen binnen de gehele regio. 
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B) Bevindingen marktverkenning 
t CONCEPTS 
Mĩ* CONSULTANCY 

B3. Instrumentarium - Noodzaak ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ m 

Hieronder is de noodzaak van een f inancieel i ns t rument voor leisure innovat ie in Noord­Brabant volgens de geïn terv iewden 
weergegeven. 

• 

Stakeholders over de noodzaak van een 
financieel instrument 

• Drie van de 11 bevraagde stakeholders 
v ind t dat het huidige aanbod te beperkt is 
voor de gestelde ambi t ies. M e t name de 
verb l i j fsmogel i jkheden kunnen de 
gewenste groei niet dragen. 

Volgens 3 van de 11 stakeholders is een 
financieel instrument noodzakelijk voor 
de gewenste innovatie. Dan kunnen er 
(n ieuwe) ondernemingen of projecten op 
de markt komen. 

Daarbi j noemen 2 van de 11 stakeholder 
het organiseren van leisure tafels als 
belangrijk middel. Hier worden 
verschi l lende leisure clusters en cross­over 
sectoren bij elkaar gebracht, o m op 
verschi l lende snijvlakken innovat ie te 
s t imu leren. 

• Een f inancieel i ns t rument is volgens 2 van 
de 11 stakeholders noodzakelijk om de 
MKB te behouden. 

• 

Ondernemers over de noodzaak van een financieel instrument 

• 

• 

• 

• 

Van alle te lefonisch geïnterv iewden hebben 19 ondernemers een positieve 
houding ten opzichte van een financieel instrument in relatie met het behalen 
van de doelstellingen van Noord-Brabant. Zes ondernemers v inden di t 
onmisbaar. 

De ondernemers die een f inancieel i ns t rument als nut t ig of onmisbaar ervaren 
betogen dat een lagere drempe l naar f inancier ing alleen maar kan bi jdragen aan 
de gestelde doe len . Zeker als een object ie f orgaan, met het oog op het behalen 
van de doe len , de f inanciële hulp toekent . 

De 4 ondernemers die een f inancieel i ns t rument als niet nod ig /n ie t onmisbaar 
zien, benoemen meer samenwerk ing te wi l len zien in plaats van f inancier ing. 

Van de 2 ondernemers die een f inancieel i ns t rument als onnod ig zien is het 
voornaamste argument dat een f inancieel i ns t rument nooi t noodzakel i jk mag zijn 
maar enkel als extra middel mag d ienen. 

In hoeverre acht u een dergelijk financieel instrumentarium noodzakelijk 
om de doelstellingen voor Noord-Brabant te bereiken? 

Totaal 2 4 13 6 

n=25 0
0

zí 20y 0 4 0 0 
I Onnodig M Niet nodig/niet onmisbaar 

Figuur 4: Overzicht noodzaak instrument volgens ondernemers 

600 800 1000 
Nuttig Onmisbaar 
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B) Bevindingen marktverkenning 

B3. Instrumentarium - Mogelijke invulling instrument 

DYNAMIC 
CONCEPTS 
CONSULTANCY 

De invul l ing van het ins t rumenta r ium is opgedeeld in dr ie dee londe rwerpen : mogel i jke f inanc ier ingsvormen, invester ingsomvang, 
loopt i jd en risico. Al lereerst bespreken we de meningen ten aanzien van de mogeli jke f inanc ier ingsvormen. 

Mogelijke financieringsvormen volgens stakeholders 

De an twoo rden van de stakeholders zijn ve rwerk t in dr ie v o r m e n . 
Hieronder is te zien welke an twoo rden precies zijn gegeven. Het 
aantal stakeholders dat d i t noemt staat er tussen haakjes achter. 

• Financiering bestaat uit de a n t w o o r d e n : leenstelsel (2) , 
bancaire lening (1) , v reemd vermogen / lenen (1), 
pro ject f inancier ing (1) en een te rugverd ienmode l (1). 

• Equity bestaat uit de a n t w o o r d e n : part ic ipat ie (2), 
investeringsfonds (2), zeggenschap (1), aandelenkapi taal (1). 

• Subsidie bestaat uit de a n t w o o r d e n : subsidie (2), basisbedrag 
subsidie (1). 

Genoemde mogelijke financieringsvormen 

Financiering 

Equity 

Subsidie 

n=11 

Figuur 5: Overzicht mogelijke financieringsvormen volgens stakeholders 

Mogelijke vormen volgens ondernemers 

• Van de dr ie voorgelegde f inancier ingsvormen is gevraagd 
welke vorm(en) de voorkeur heef t . De verhoud ingen in f iguur 
6 geven weer dat de ondernemers het liefst een vorm van 
financiering z ien. 

••* Aan de v o r m 'garantstel l ing ' geven 7 ondernemers de 
voorkeur. 

••* Twaalf ondernemers geven aan geen interesse te hebben in 
een f inancier ingsvorm gebaseerd op equi ty. Ondernemers die 
hier wel een voorkeur voor ui tspreken geven aan op meer 
betrokkenheid te rekenen van de investeerder. Een 
tegenargument dat veel voor komt is het niet willen delen of 
kwijtraken van hun zeggenschap. 

Voorkeur voor financieringsvorm 

15 

10 

0 

12 

I ' I 
n=25 Financiering Equity Garantstell ing 

Figuur 6: Voorkeur financieringsvorm ondernemers Ja M Nee 

7 

5 
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B) Bevindingen marktverkenning 

B3. Instrumentarium - Mogelijke investeringsomvang 

DYNAMIC 
CONCEPTS 
CONSULTANCY 

De invul l ing van het ins t rumenta r ium is opgedeeld in v ier dee londe rwerpen : mogel i jke f inanc ier ingsvormen, invester ingsomvang, 
loopt i jd en risico. Als tweede bespreken we de meningen ten aanzien van de mogel i jke invester ingsomvang van een f inancieel 
ins t rument . 

Mogelijke ingesteringsomvang financieel instrument 
volgens stakeholders 

* De omvang w o r d t niet concreet u i tgedrukt in ci j fers. 3 van 
de 11 bevraagde stakeholders v inden een f inancieel 
ins t rument echter wel noodzakeli jk. 9 stakeholders 
noemen dat het gewenst is, maar dat er meer nodig is 
dan louter een f inanciële st imulans. 7 vinden het alleen 
gewenst is als het meer is dan alleen 'geld weggeven'. 

* Van belang is ook het nut o m kwalitatief te investeren in 
het ondernemersk l imaat , randvoorwaarden als 
in f rast ructuur goed te faci l i teren en het act ief s t imuleren 
en aanjagen van innovat ie en cross-overs. 

* Puur f inancieel beschouwend beschr i j f t één 
geïnterv iewde het als vo lgt : "Ik zie het eigenlijk zo, dat er 
drie loketten komen: voor veilige, grote projecten waarin 
een bank durft te investeren, voor innovatieve projecten 
die niet bij de bank terecht kunnen en een stichting, 
orgaan of instelling die samenwerking ondersteunt." 

Mogelijke investeringsomvang financieel instrument 
volgens ondernemers 

* Ti jdens de te lefonische interv iews is gevraagd naar een 
indicatie van de invester ingsomvang per jaar. Dit werd 
ervaren als een zeer lastige vraag. De invester ingsomvang 
is daarom weergegeven als to taa lbedrag. Dit konden de 
ondernemers beter benoemen. 

* 10 van de 25 ondernemers geef t een an twoo rd over de 
investeringsomvang dat varieert van C20.000 tot C60 
miljoen. 

* Voor de concrete pro jecten w o r d t een betere indicat ie 
gegeven qua invester ingsomvang. 

* De invester ingsomvang per project is in de project 
omschr i jv ing te v inden (deel B4). 
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CONSULTANCY 

B3. Instrumentarium - Mogelijke looptijd 

De invul l ing van het ins t rumenta r ium is opgedeeld in v ier dee londerwerpen : mogel i jke f inanc ier ingsvormen, invester ingsomvang, 
loopt i jd en risico. Als derde bespreken we de meningen ten aanzien van de mogel i jke loopt i jd van een f inancieel ins t rument . 

MogeOlijmkev alonogptijd volgens stakeholders 

* De loopt i jd concreet benoemen w o r d t als lastig ervaren 
door de stakeholders. Eén stakeholder noemt een 
onbepaalde t e rm i j n , met een m i n i m u m van dr ie jaar 
'voordat je meer weet ' . Eén andere stakeholder noemt 20 
jaar. 

* Een andere stakeholder v e r w o o r d t dat de loopt i jd per 
project dat in aanmerk ing komt voor onders teun ing moet 
wo rden beschouwd. De drempe l t o t dee lname is lager en 
aantrekkel i jker als een onde rnemer 5 t o t 10 jaar heef t o m 
te rug te beta len. Word t de te rm i j n korter, dan ligt de lat 
hoger en w o r d t eventuele dee lname mogel i jk minder 
aantrekkel i jk. 

Mogelijke looptijd volgens ondernemers 

* Zoals in het f iguur h ieronder te zien, geven de meeste 
ondernemers aan een fonds te ambiëren dat min imaal 5 
jaar loopt . 

* Meer dan de hel f t van de ondernemers heef t geen 
mening of kan geen indicatie geven. 

Looptijd fonds 

1 

0 

n=9 1 t o t 3 jaar 3 t o t 5 jaar Minimaal 5 jaar 

Figuur 7: Mogelijke looptijd fonds volgens ondernemers 
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B3. Instrumentarium - Mogelijk risiconiveau 

De invul l ing van het ins t rumenta r ium is opgedeeld in v ier dee londerwerpen : mogel i jke f inanc ier ingsvormen, invester ingsomvang, 
loopt i jd en risico. Als v ierde bespreken we de meningen ten aanzien van de mogel i jke risico's. Deze vraag is niet specif iek gesteld bij de 
25 geïnterv iewde ondernemers daarom h ieronder al leen de bevindingen uit de d iepte- in terv iews met de stakeholders. 

Mogelijke risico's volgens stakeholders 

In de in te rv iewronde bleek het lastig o m de risiconiveaus concreet te benoemen . Het is steeds afhankel i jk van het type pro ject en van de 
v o r m die het ins t rument kri jgt. 

* Volgens 1 van de stakeholders kunnen pro jecten die ger icht zijn op sof tware tussen de 50 en 150 duizend euro kosten. Maar als het 
gaat o m hardware, de echt fysieke aanpassingen, gaat het volgens hem o m bedragen tussen de 50 en 200 miljoen euro. Vandaar dat 
de bandbreedte en risico moei l i jk te schetsen is: met hardware zijn hogere bedragen gemoe id , maar is er vermoede l i j k ook meer 
onderpand voor de invester ing. 

* Een andere geïnterv iewde stakeholder noemt het r isiconiveau van middel t o t hoog ju ist als grens o m de pioniers b innen de leisure te 
s t imuleren en daarmee innovat ie te s t imuleren. Onder het m o t t o : als de eerste eenmaal begint, volgt de rest vanzelf. 

* Eén andere stakeholder classif iceert het risico in het a lgemeen voor het fonds als hoog, doorda t het niet gaat o m winst maken en het 
geld mogel i jk niet te rug w o r d t ve rd iend . 

* Als laatste noemt één stakeholder dat het risico gespreid kan wo rden door cof inancier ing. 
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B3. Instrumentarium - Randvoorwaarden 

Hieronder zijn de randvoorwaarden voor de inr icht ing van een f inancieel ins t rument weergegeven. M e t hierbi j aandacht voor de 
concrete inr icht ing en de inr icht ing van een bestuur. Er zijn ook diverse cr i ter ia genoemd als voo rwaarden voor ondernemers die in 
aanmerk ing komen. Deze zijn te rug te v inden in de hierop volgende pagina. 

Randvoorwaarden volgens stakeholders 

Tijdens de d iepte- in terv iews met stakeholders 
zijn diverse cri teria genoemd voor de 
inr icht ing van een f inancieel ins t rument : 

• 5 van de 11 stakeholders adviseren 
duidelijk te zijn in zowel aanbod als 
verwachting. 

••* Maak het toegankelijk en transparant, 
zeggen respectievel i jk 3 en 2 stakeholders 
en fo rmu lee r het SMART. 

• Als tegenpresentat ie noemen 2 
stakeholders participatie. 

• 2 van de 11 stakeholders noemen het 
creëren van een platform voor innovat ieve 
leisure solutions en kennisdel ing. 

• Stel experts binnen en buiten de leisure 
aan, zowel voor de governance als voor de 
toe ts ing van mogel i jke pro jecten, w o r d t 
door 2 van de 11 stakeholders benoemd . 

Randvoorwaarden volgens ondernemers 

••* Het ins t rument moe t toegankel i jk zijn voor bedr i jven die net begonnen zi jn, en 

bedr i jven die al langer draaien en meer ervar ing hebben. 

••* Het ins t rument d ient op een goede manier aangewend te w o r d e n . Dit betekent 

dat bedr i jven die in aanmerk ing wi l len komen, niet al leen een innovat ief idee 

on tw ikke len , maar ook een sterke business case on tw ikke len . Object iv i te i t speelt 

hier ook een rol bi j . 

••* Het ins t rument kan meer zijn dan al leen een f inancieel hu lpmidde l . Bedri jven die 

gebruik wi l len maken van het fonds, moe ten open staan voor samenwerking. 

Nadat de ondervraagden hun voorkeur hadden aangegeven voor de verschi l lende 
behandelde cr i ter ia is gevraagd: "hoe waarschijnlijk is het dat u gebruik maakt van 
een fonds ingericht naar uw voorkeuren". De resul taten zijn h ieronder 
weergegeven. 

Waarschijnlijkheid gebruik fonds 

3 2 3 5 5 

00/0 100/0 200/Ü 300/D 400/D 500/D 600/Ü 70/ / 80 / / 90/ / 100// 
n = 18 HZeer onwaarschijnlijk M Onwaarschijnlijk M Noch M Waarschijnlijk M Zeer waarschijnlijk 

Figuur 8: Mogelijke looptijd fonds volgens ondernemers 
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B3. Instrumentarium - Criteria 

Inrichting instrument volgens ondernemers 

••* 5 van de 25 te lefonisch bevraagde 
ondernemers v ind t dat de inr icht ing van het 
ins t rument puur financieel moe t zi jn. 

••* Van de 25 zeggen 3 ondernemers dat de 
onders teun ing al leen uit market ing moe t 
bestaan, te rw i j l 3 van de 25 stelt dat het een 
combinatie van financieel en marketing moe t 
zi jn. 

• In f iguur 5 hiernaast zijn alle geopperde 
invul l ingen van het ins t rument weergegeven. 

Invulling instrument volgens ondernemers 

1 2 3 4 5 0 
n=25 
Figuur 9: Gewenste invulling instrumentarium volgens ondernemers Noord-Brabant 

M Geen 

M Financieel, netwerk, innovatietafel 

M Beleid & netwerk 

M Financieel & beleid 

M Alleen netwerken 

M Alleen beleid 

• Alles 

M Financieel & netwerk 

M Marketing & netwerken 

M Financieel, marketing, netwerken 

M Financieel & marketing 

M Alleen marketing 

M Alleen financieel 

Toetsingscriteria mogelijke projecten volgens stakeholders 

••* Het project o f de onde rnemer moet op minimaal één vlak een cross-over hebben met een andere sector en /o f een cluster van 
leisure. 

••* Het project o f de onde rnemer moet vernieuwen, verjongen of een aantoonbare toegevoegde waarde voor Brabant hebben. 

* Voorbee lden zijn het ( in)direct aantrekken van meer bezoekers, de retent ie vergro ten , scoren op schaalbaarheid en /o f het 
creëren van meer banen. 

••* De aanvraag moet van een ondernemer of project uit de leisure zi jn, of in samenwerk ing met leisure. 

••* Het project o f de onde rnemer moet synergie en samenwerk ing mogel i jk maken of h iervoor open staan. 
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B4. Project analyse - omschrijving ideeën 

Van de 25 willen 16 ondernemers een innovatief project in f rond de leisure opstarten. In tabel 5 hieronder zijn de genoemde projectideeën 
weergegeven. Daarbij staan de volgende punten weergegeven: 

••» Mate van innovatie niet innovatief, 2= zwak innovatief, 3^edel i jk innovatief, 4 = innovatief) 

••» Hoe risicovol deze projecten zijn in relatie to t de hoeveelheid betrokken partijen 

• De investeringsomvang 

••» De investeringsvorm geeft de voorkeur weer van de desbetreffende ondernemer. 

(F = financiering, E = equity, G = garantstelling) 

••» De ontwikkelingsfase van het project 

••» Indicatie van de verwachting van de realisatietermijn van het project 

••» De complexiteit is een indicator die voortvloeit uit de combinatie van de voorgaande elementen 

Tot slot is een indicatie opgesteld voor verwachting qua bezoekersaantallen van het project, met focus op nationale én internationale bezoekers. ' 1 ' staat 
voor: zal geen invloed hebben en '5' voor: zal veel invloed hebben op de bezoekersaantallen. Deze cijfers dienen ter illustratie en hier kunnen geen 
prognoses aan worden onttrokken. 

Genoemde projectideeën zijn niet 
noodzakelijkerwijs te zien als geschikte 
aanvoer in voor het leisurefonds, bv. 
verband innovativiteit. met de mate van 
Uiteindelijke beoordeling is aan de 
fondsmanager. 

# Innovatie Risico Investeringsomvang Investeringsvorm Ontwikkelingsfase Realiseerbaar Complexiteit Aantrekken bezoekers 

1 Game development 4 Laag C 187.500,00 F of G Enkel nog een idee Tweede kwartaal 2016 Middel 2 

2 Virtual reality start-up 4 Middel C 20.000,00 F Exploitatiekosten Voor einde 2015 Laag 2 

3 Hightech start-up 4 Laag C 2.500.000,00 G Wacht enkel op f inanciering Voor einde 2015 Middel 1 

4 Food innovatie coöperatie 4 Laag C 2.500.000,00 F of G Momenteel in startfase Tweede kwartaal 2016 Middel 1 

5 Vi r tua l / augmented col lectief 4 Onbekend C 50.000,00 E Enkel nog een idee Geen indicatie Middel 1 

6 Hightech dienstverlening 4 Laag C 10.000,00 E Exploitatiekosten Voor einde 2015 Laag 1 

7 Poppodium 4 Onbekend Geen indicatie F Enkel nog een idee 2020 Hoog 5 

8 Hotel 3 Laag C 300.000,00 G Uitbreiding van draagvlak Voor einde 2015 Middel 4 

9 Conferent iecentrum en hotel 3 Laag Geen indicatie Geen voorkeur Enkel nog een idee Derde kwartaal 2016 Hoog 3 

10 FEC indoor / outdoor 2 Laag C 9.000.000,00 F of G Wacht enkel op f inanciering Eind 2017 Middel 4 

11 Dierentuin 2 Hoog C 1.500.000,00 F Plan is aanwezig (niet concreet) Eerste kwartaal 2016 Laag 3 

12 ICT/ tech leisure 2 Middel C 60.000,00 E Exploitatiekosten Voor einde 2015 Middel 2 

13 Attract ie- en recreatiepark 1 Middel C 60.000.000,00 F of G Plannen liggen klaar Eind 2017 Middel 4 

14 Outdoor/natuur 1 Laag C 37.500,00 Geen voorkeur Enkel nog een idee Derde kwartaal 2016 Laag 2 

15 Touroperator 1 Laag C 300.000,00 E Plannen liggen klaar Eerste kwartaal 2016 Laag 2 

Tabel 5: Overzicht genoemde innovatieprojecten door ondernemers. (gerangschikt naar innovatie) 
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B4. Project analyse - Risico en innovatie 

Hieronder staat een beknop te beschouwing van de risicograad en innovat iegraad van de door ondernemers genoemde pro jec t ideeën, 
naar indicatie van de geïn terv iewde ondernemers . Van deze 16 pro jecten zijn er 11 gebaseerd op een cross-over func t ie . 

Risico afhankelijk van 1 persoon 

• Het risico voor het slagen van een project is gro ter als het 
afhankel i jk is van één persoon. Zoals in f iguur 8 te zien is, 
zijn 12 pro jecten niet afhankel i jk van één persoon. Twee 
pro jecten zijn enigzins niet afhankel i jk van één persoon, 1 
enigzins wel en 1 is afhankel i jk van één persoon. 

Risico verdeling projecten 

Niet afhankeli jk van één 
persoon 

Enigzins niet afhankeli jk van 
één persoon 

Enigzins afhankeli jk van één 
persoon 

Afhankeli jk van één persoon n^6 

Figuur 10: Risicoverdeling projecten op basis van 1 persoon 

Mate van innovatie projecten 

••* Ondernemers gaven zelf aan hoe innovat ief hun project 
voor Noord-Brabant en voor hun sector was. Hierui t is 
afgeleidt hoe innovat ief de pro jecten waren op een 
v ierpuntsschaal . Vi j f pro jecten zijn innovat ief waarna er 3 
als redel i jk innovat ief wo rden beschouwd. Er zijn 4 zwak 
innovat ief en ook 4 niet innovat ieve pro jecten. 

Innovatiegraad projecten 

Niet innovatief 

Zwak innovatief 

I Redelijk innovatief 

Innovat ief 

n^6 

Figuur 11: Indelingsoverzicht innovatie graad 
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1 

2 
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B4. Project analyse - Dagrecreant & imago 

Aan de 16 ondernemers met een project idee is gevraagd of ze denken dat hun project bij draagt aan het ver lengen van het verb l i j f van 
dagrecreanten. Tevens is de ondernemers gevraagd of ze denken dat hun project het imago van Noord-Brabant versterkt . De resul taten 
zijn h ieronder weergegeven in f iguur 12 en 13. 

Van dagrecreant naar meerdaagse recreant 

• Acht ondernemers geven aan met hun project 

(zeer) waarschi jnl i jk te zul len bi jdragen aan het 

t rans fo rmeren van dagrecreanten naar 

meerdaagse recreanten. 

• Vi j f ondernemers geven aan hier (zeer) 

waarschi jnl i jk niet aan bij te dragen. 

Mate van bijdrage van dagrecreanten naar 
meerdaagse recreanten 

Zeer waarschijnl i jk 

Waarschijnl i jk 

Noch waarschijnl i jk, 
noch onwaarschijnl i jk 
Onwaarschijnl i jk 

Zeer onwaarschijnl i jk 

Figuur 12: Van dagrecreant naar meerdaagse recreant 

Versterking van het imago van Noord-Brabant 

••* Tien ondernemers geven aan het (helemaal) 
eens te zijn met de stel l ing dat hun project het 
imago van Noord-Brabant versterkt . 

• Eén onde rnemer is het helemaal oneens met 
deze stel l ing. 

Het project versterkt het imago van Noord¬
Brabant 

Helemaal mee eens 

M e e eens 

Noch eens, noch oneens 

Helemaal mee oneens 

n^6 
Figuur 13: Versterkt dit project het imago van Noord-Brabant 

Tien van de benoemde 
pro jecten versterken het 
imago van Noord¬
Brabant en 8 pro jecten 
maken van de huidige 
dagrecreant een 
meerdaagse recreant. 

W a a r o m pro jecten 
minder bi jdragen aan het 
t rans fo rmeren van 
dagrecreanten is o m d a t 
de ondernemers de 
impact te kleinschalig 
achten of het project een 
ééndaagse act iv i te i t 
v inden . Een meerdaagse 
recreant is dan enkel 
haalbaar in combinat ie 
met ander leisure 
aanbod. 

30 



B) Bevindingen marktverkenning 

B4. Project analyse 

I I 

2 
DYNAMIC 
CONCEPTS 
CONSULTANCY 

Naar aanleid ing van de d iepte- in terv iews met de stakeholders lu idt het advies o m pro jecten die in aanmerk ing komen voor het 
Leisurefonds te toetsen op drie niveaus. Daarbi j zou een project raakvlakken moeten hebben met zowel een leisure cluster, als een 
cross-over sector als een t r end . Door het combineren van deze drie niveaus onts taat een basis voor onderscheidend ve rmogen . 

Leisure clusters 

1. Festival en events 

2. Shopping 

3. Cultuur, er fgoed en kunst 

4 . At t rac t iepark 

5. Natuur en ou tdoo r act iv i te i ten 

6. Recreatie en ontspann ing 

7. Sport 

Cross-over sectoren 

• Hightech 

• Design 

• Agr i / food 

••* Kennisinst i tuut 

• Logistiek 

• Gaming 

• Zorg 

• Overig 

Een vierde aspect is ook de reikwijdte van het project (oftewel: provinciaal, (inter)nationaal etc.). 
Aangezien deze vraag niet altijd werd beantwoord tijdens de telefonische interviews, zijn hier 
geen conclusies aan verbonden. 

Trends 

••* Vi r tual r e a l i t y / augmented real i ty 

••* In ternet o f th ings 

• Crossmedia en te r ta inment 

Meerdaagse bes temmingen 

Beleving, themat iser ing â storyte l l ing 

• Inte l lectual p roper ty 

• Edu- ta inment 

• Duurzaamheid 

• Co-creatie 

Mu l t i genera t ion concepts 

• 

• 

• 
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Deze matrix toon t de 
projecten op basis van 
de leisure clusters en 
koppeling met de cross-
overclusters. Het aantal 
gekleurde partjes in de 
cirkel geeft aan op 
hoeveel trends het 
project of idee inspeelt. 
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Figuur 14: Matrix project analyse met bijbehorende leganda's 

Trends 

Virtual reality Beleving, themat iser ing & storytel l ing Duurzaamheid 

Internet of things Intel lectual property Co-creatie 

Crossmedia enter ta inment Edu-tainment Mult igenerat ion concepts 

Meerdaagse bestemmingen Onbekende, nieuwe locaties Anders, nameli jk: 

Projecten die zich in het 
l ichtgrijze deel bevinden en 
een cross-over vormen, en 
daarnaast meer(dere) kleuren 
bevatten, worden geacht 
beter bij te dragen aan de 
doelstell ingen van Noord¬

Brabant. 

De nummers in de matrix 
staan voor het desbetreffende 
project, conform de tabel 
hieronder. 

# Project afkomst 

1 Game deve lopment 1 
Virtual real i ty start-up 

Hightech start-up 

Food innovat ie coöperat ie 

Vi r tua l / augmented col lect ief 

Hightech dienstver lening 

Poppodium 

Hotel 

9 Conferent iecentrum en hotel 

10 FEC i ndoor / outdoor 

Dierentuin 

ICT/ tech leisure 

Attract ie- en recreatiepark 

Outdoor /natuur 

Touroperator 
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B) Bevindingen marktverkenning DYNAMIC 
CONCEPTS 
CONSULTANCY 

B5. Samenvatting marktverkenning 

F o n d s n i v e a u 

••* Op d i t m o m e n t w o r d t de p o t e n t i e van i n n o v a t i e in de le isure sec to r in N o o r d - B r a b a n t n ie t o p t i m a a l b e n u t . Dat b l i j k t u i t de 

h o e v e e l h e i d p r o j e c t e n d ie n o g o n t w i k k e l d en u i t g e v o e r d k u n n e n w o r d e n . 

••* U i t deze m a r k t v e r k e n n i n g in N o o r d - B r a b a n t b l i j k t da t e r b e h o e f t e is aan e e n f i nanc i ee l i n s t r u m e n t o m b e d r i j v e n de 

m o g e l i j k h e i d t e geven de le isure sec to r i n n o v a t i e v e r t e m a k e n . Van de 25 t e l e f o n i s c h b e v r a a g d e o n d e r n e m e r s geven 19 

o n d e r n e m e r s aan da t een f i nanc i ee l i n s t r u m e n t n u t t i g o f zelfs o n m i s b a a r is. 

••* F inanc ie r i ng w o r d t d o o r de m e e s t e b e v r a a g d e o n d e r n e m e r s gez ien als de bes te i nvu l l i ng v o o r e e n f i nanc i ee l i n s t r u m e n t . 

D r i e keer w o r d t o o k he t w e g n e m e n van e e n o n r e n d a b e l e t o p g e n o e m d ( d i t is de f a c t o subs id ie ) . 

••* S takeho lde rs k iezen l iever v o o r c o f i n a n c i e r i n g . Over de l o o p t i j d en de o m v a n g van he t f o n d s l o p e n de m e n i n g e n u i t e e n . Er 

m o e t w e l ( u i t e r a a r d ) t e n a l le t i j d e n e e n g o e d e bus iness case l i ggen . 

••* Naast f i n a n c i e r i n g z i jn o n d e r s t e u n i n g en i n h o u d e l i j k e b e g e l e i d i n g (o .a. k e n n i s p l a t f o r m ) a l s m e d e m a r k e t i n g en 

n e t w e r k s u p p o r t van g r o o t b e l a n g . 

••* V o o r m a n a g e m e n t en b e g e l e i d i n g van e e n f o n d s d i e n t sec to ra le kenn is en k u n d e t e w o r d e n ingeze t . 

Projectn iveau 

••* Po ten t i ë l e p r o j e c t e n b e v i n d e n zich vaak o f w e l in de ee rs te v r o e g e fase o f j u i s t in de la te re u i t r o l f ase . 

••* Focus o p s a m e n w e r k i n g en c ross -overs . De sec to r is g e b a a t b i j co - c rea t i e en e x p e r i m e n t e e r r u i m t e . 

••* I n n o v a t i e o n t s t a a t n ie t a l l een d o o r o n d e r n e m e r s in de le isure sector , i n n o v a t i e o n t s t a a t m e d e d o o r c ross -overs m e t a n d e r e 

s e c t o r e n . M o m e n t e e l z i jn c ross-overs m e t de h i g h t e c h sec to r he t m e e s t v o o r k o m e n d . 

••* Het adv ies is o m m o g e l i j k e p r o j e c t e n i n h o u d e l i j k t e t o e t s e n o p d r i e n i veaus : raakv lak m e t z o w e l e e n le isure c luster , een 

c ross -over m e t een a n d e r e sec to r als m e t e e n kansr i j ke t r e n d . Een derge l i j ke c o m b i n a t i e g e e f t e e n basis v o o r e e n 

i n h o u d e l i j k o n d e r s c h e i d e n d v e r m o g e n . 
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C) Verdieping werking fonds İ ^ Ċ D Y N A M I C 

EZ ~
:

Ę± CONCEPTS 
Ml* CONSULTANCY 

C1. Visie en positionering ­ Algemene overwegingen ^m}m}m}m}m}m}mm 

Hieronder w o r d t besproken welke algemene overwegingen men moet maken bij het opzet ten van een le isurefonds. De belangri jkste 
overwegingen worden besproken. 

Onderscheidend en toegevoegde waarde 

••* Het doel van het fonds moet helder 
zi jn. Er bestaan al regionale en 
landeli jke fondsen gericht op innovat ie , 
maar die slui ten vaak leisure u i t . Het 
fonds moet zich helder kunnen 
posi t ioneren en meerwaarde hebben 
ten opzichte van bestaand 
i ns t rumenta r ium. 

• Er moet gestuurd worden op zowel 
f inancieel -economische als 
maatschappel i jke parameters. Hierin 
zit de publ ieke leg i t imat ie. 

Wanneer is een fonds een succes? 

• Effect iv i te i t (behalen van de gewenste 
doelen) en eff ic iënt ie (op een rat ionele 
wijze) staan centraal . 

Bouwend op marktvraag/ geschikte 
projecten 

••* De concrete vraag vanu i t de markt en 
geschiktheid van eventuele projecten 
die behoef te hebben aan 
f inanc ier ing/ invester ing is een 
belangri jke onder legger voor het 
bepalen van de koers van het fonds. 
Het eerste deel van deze rapportage 
heef t hier ui tgebreid inzicht in 
gegeven. Dit tweede deel van deze 
rapportage b o u w t hierop voor t r icht ing 
de concrete inr icht ing van het fonds. 

Samenwerkingspartners 

• Er is een mogel i jk belangri jke rol voor 
de B O M (t.b.v. fondsmanagement ) hier 
weggelegd, alsmede voor de (andere) 
regionale part i jen in Brabant (evt . 
f inancieel partnerschap) en ook voor 
( toeleveranciers aan) le isurebedr i jven 
(ook i.h.k.v. evt. f inancieel 
partnerschap). 

• Uitgaande van de ontwikke lde 
proposi t ie w o r d t hierover op korte 
t e rm i jn door Vis i tB raban t /M idpo in t 
Brabant en de Provincie verder 
gesproken met de BOM over hun 
mogeli jke ro l . 
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C) Verdieping werking fonds 

C2. Visie en positionering: karakteristiek leisure vraagt 
om bepaalde focus 

DYNAMIC 
CONCEPTS 
CONSULTANCY 

r 
Het kenmerk van leisure is dat de beleving het product is. De 'del ivery ' is cruciaal voor de aandachtswaarde en de percept ie van innovat ie. 
Onderscheidende pos i t ioner ing van een fonds kan daarbi j aanslu i ten. 

Conceptontwikkeling & marktintroductie 

• Producton tw ikke l ing kent een relat ief 
lange loopt i jd vs. de economische 
doelstel l ingen van de partners en legt 
een relat ief hoog beslag op de 
midde len ( ini t ieel EUR 1mln per jaar) . 

• Conceptontwikke l ing voor 
mark t in t roduc t ie ligt meer voor de 
hand. Di t vergt een focus op 
organisat ie, regie en 'del ivery ' naar 
de markt . 

• Dit kan via het c reë ren / in i t iëren van 
cross-overs in het gezamenl i jk 
opste l len van business cases met 
ondernemers (u i t lokk ing hiervan kan 
overigens b i jvoorbeeld via een tender 
opgezet worden) . 

Betere opschaling, terugverdientijden 

• Part ic ipat ie in p roduc ton tw ikke l ing 
kent tegenover een ander risico 
(kosten/ t i jd) ook een andere 
opschal ing: ( in ter)nat ionaal . Dit val t 
echter vr i j snel bu i ten de scope van 
de doelste l l ingen. 
Conceptontw ikke l ing kan eventueel 
op opschal ing meel i f ten via 
winstde l ing bij exit na succesvolle 
lancering. 

• De mark tbehoe f te zoals uit de 
mark tverkenn ing bl i jkt zit ook in niet 
al leen de eerste, maar ook de hier 
bedoelde laatste innovat iefase 

••* Relatief korte te rugverd ient i jden 
betekenen dat kapitaal sneller 
c i rculeert bij het f inanciële 
ins t rument , waardoor een hoge 
impact per euro kan wo rden bereikt . 

Dicht op de kracht van de partners 

• Conceptontwikke l ing focust ook beter 
op de regionale afbakening van het 
fonds naar de mark t : d i t zit d ichter op 
de vraag 'waar en hoe gaat het 
product landen'. 

••* 'Un ique sell ing po in t ' van het fonds is 
immers de Triple Helix s t ruc tuur in 
samenwerk ing tussen bedri j fs leven en 
overhe id , inclusief toegang t o t 
geschikte regio's/ locat ies (iets wat 
mogel i jk van groot belang kan zijn in 
de leisure-sector gezien de 
p lekgebondenheid van veel 
producten) en zicht op geschikte co-
fund ing . 

• Interessante producton tw ikke l ing (in 
eerdere innovatiefase dus) die nog 
nodig is voor conceptreal isat ie kan 
vanui t de partners bij de geschikte 
ins t rumenten onder de aandacht 
wo rden gebracht (gebruik van 
bestaande competent ies) . 
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C) Verdieping werking fonds 
C1. Visie en positionering: karakteristiek leisure vraagt 
om bepaalde focus 

i i DYNAMIC 
CONCEPTS 
CONSULTANCY 

Nieuw voor Nederland 

Lang Kort Time to market 

Nieuw voor Noord-Brabant 

37 



C) Verdieping werking fonds 
C1. Visie en positionering: welk privaat aanbod bestaat er al? 

Hoe z ie t he t m a r k t -

a a n b o d er u i t v o o r 

i n n o v a t i e in de 

l e i su re -sec to r? 

••* V a n u i t p r i vaa t p e r s p e c t i e f is t e d e n k e n aan e e n ser ie p o t e n t i ë l e ve rs t rekke rs van e igen v e r m o g e n 

d a n w e l v r e e m d v e r m o g e n . W e z ien e e n o p k o m s t van a l t e r n a t i e v e i n s t r u m e n t e n zoals m ic ro¬

k r e d i e t v e r l e n i n g ( m . n . via Q r e d i t s ) , k r e d i e t u n i e s ( K r e d i e t u n i e B raban t ) o f c r o w d - f u n d i n g . Daarnaas t 

kan he t - a l s m e e r p ro fess ione le i nves te r i ngs - o f f i n a n c i e r i n g s p a r t n e r s - gaan o m b i j v o o r b e e l d , 

i n f o r m a l i nves to rs , v e n t u r e cap i ta l en p r i va te e q u i t y . V o o r t s z i jn e r n o g de c o m m e r c i ë l e b a n k e n . 

Q r e d i t s 

• M i c r o - k r e d i e t v e r l e n i n g ( l o p e n d bv. als rege l ing via Q red i t s ) z i t in re la t i e f k l e i ne re b e d r a g e n (bv. t o t 

5 0 k ) . Q r e d i t s h e e f t o o k de M K B - r e g e l i n g , d ie gaa t t o t 250k . Di t b e t r e f t e c h t e r p r i m a i r v e r s t r e k k i n g 

van ba lans - o f g r o e i k a p i t a a l en ken t n ie t e c h t e e n focus o p i n n o v a t i e ( m e t e e n h o g e r e r i s i co -g raad) . 

K r e d i e t u n i e 

• De K r e d i e t u n i e B raban t (d ie z ich a l l een r i ch t o p Z u i d o o s t - B r a b a n t ) b i e d t f i n a n c i e r i n g e n t o t 250k , 

m a a r r i ch t z ich exp l i c i e t n ie t o p de le isure-sec tor . 

F r i ends , Fami l y & 

Fools (FFF), c r o w d -

f u n d i n g 

B e p e r k t e 

g e s c h i k t h e i d v o o r 

m a r k t v r a a g 

i n n o v a t i e in l e i su re -

sec to r 

••* F r iends , Fami ly & Fools d o e n mees ta l k l e i ne re b e d r a g e n , h e l e m a a l in de beg in fase van de i n n o v a t i e 

en p r o d u c t o n t w i k k e l i n g , o o k w e l research & d e v e l o p m e n t o f ( p r e ) s e e d g e n o e m d . Het b e t r e f t h ie r 

d o o r g a a n s l en i ngen ( f i nanc ie r i ng ) o f s c h e n k i n g e n . He tze l fde g e l d t o o k v o o r c r o w d - f u n d i n g . 

••* A l t e r n a t i e v e i n s t r u m e n t e n z i jn e e n i n t e ressan te a a n v u l l i n g o p he t b e s t a a n d e p r o f e s s i o n e e l -

c o m m e r c i ë l e a a n b o d . V o o r k a p i t a a l v e r s t r e k k i n g in de la te re i n n o v a t i e f a s e v o o r de l e i su re -sec to r z i jn 

e r e c h t e r s teeds b e p e r k i n g e n in t e r m e n van o f w e l o m v a n g , t y p e kap i taa l ( w e l / g e e n i n n o v a t i e ) , 

i nnova t i e f ase o f s e c t o r f o c u s . V o o r i nves te r i ngen in de v roegs te i nnova t i e - f ases k u n n e n i n s t r u m e n t e n 

als FFF en c r o w d - f u n d i n g zeker w e l - t o t e e n b e p a a l d e h o o g t e - gesch ik t z i jn v o o r o p b o u w van 

i n v e s t e r i n g s v e r m o g e n . 
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C1. Visie en positionering: welk privaat aanbod bestaat er al? 
Oriëntatie op co-financiering en follow-up 

• C o m m e r c i ë l e b a n k e n d o e n d o o r de w i j z i g i n g e n in de f i n a n c i ë l e w e r e l d n o g m a a r w e i n i g in n ie t cash - f l ow 

based i n n o v a t i e s in n o g o n b e w e z e n p r o d u c t e n m e t e e n h o o g r i s i co -p ro f i e l . Derge l i j ke p a r t i j e n z i jn 

n a u w e l i j k s b e s c h o u w e n t e w o r d e n als a l t e r n a t i e f v o o r i n n o v a t i e f i n a n c i e r i n g in de le isuresec tor . 
C o m m e r c i ë l e 

b a n k e n 

I n f o r m a l inves to rs 

V e n t u r e cap i ta l i s ts 

P r i va te e q u i t y 

P o t e n t i e e l gesch ik t 

als p a r t n e r ? ! 

U i t l o k k e n . . . 

••* I n f o r m a l i nves to rs r i c h t e n zich g e m i d d e l d o p d ie i nnova t i e fases w a a r de ee rs te g r o t e r is ico's e r u i t z i jn en 

er kap i taa l n o d i g is o m v e r d e r t e k u n n e n (bv. p r o o f - o f - c o n c e p t en p i l o t - f ase ) . De t o e g a n k e l i j k h e i d van 

de rge l i j k kap i taa l v o o r de l e i su re -sec to r l i jk t - d i t t y p e i nves tee rde rs is w e i n i g t r a n s p a r a n t en o p e r e e r t o p 

basis van " v i n d t w i j n ie t , w i j v i n d e n u w e l ' v o o r a l s n o g re la t i e f b e p e r k t . Een i n s t r u m e n t da t w e r k t o p basis 

van p a r t n e r s c h a p in c o - f i n a n c i e r i n g zou m o g e l i j k e e n u i t l o k k e n d e w e r k i n g k u n n e n h e b b e n . 

• V e n t u r e cap i ta l i s ts k u n n e n i n te ressan t z i jn als i n v e s t e r i n g s p a r t n e r s . De l e i su re -sec to r is d o o r g a a n s e c h t e r 

e e n t e r r e i n w a a r p ro fess ione le v e n t u r e cap i ta l i s ts m a a r w e i n i g o p e r e r e n . Hun f ocus l igt s te rk o p s e c t o r e n 

als h igh t e c h , ICT, m e d t e c h , e tc . in v e r b a n d m e t de k a p i t a a l i n t e n s i t e i t en v e r w a c h t e o p s c h a a l b a a r h e i d . 

V e n t u r e cap i ta l i s ts l eve ren e igen v e r m o g e n , in ru i l v o o r a a n d e l e n . Ook deze t a k van p a r t i j e n is re la t i e f 

i n t r a n s p a r a n t en o o k h ie r g e l d t da t he t u i t l o k k e n van s a m e n w e r k i n g he t b i e d e n van e e n co¬

f i n a n c i e r i n g s i n s t r u m e n t n u t t i g kan w e r k e n . 

••* Pr ivate e q u i t y - p a r t i j e n d o e n w e i n i g in i n n o v a t i e . Zij z i jn w e l p o t e n t i e e l i n t e ressan t in de laa ts te fase als 

i n v e s t e r i n g s p a r t n e r s , m a a r p r i m a i r v o o r de ve rvo lg fase na ex i t v a n u i t h e t f o n d s . Hier d i e n t dus v a n u i t he t 

f o n d s m a n a g e m e n t he t n o d i g e n e t w e r k in t e z i j n , g e r i c h t o p c o - f i n a n c i e r i n g m a a r b o v e n he t v o o r b e r e i d e n 

van e e n de rge l i j ke ex i t . 

••* Pr ivate p ro fess ione le p a r t i j e n als i n f o r m a l s , vc's o f p r i va te e q u i t y z i jn m o g e l i j k i n t e r e s s a n t e p a r t i j e n v o o r 

i n ves te r i ngen in i n n o v a t i e s in le i su re , m a a r z i jn w e i n i g t o e g a n k e l i j k en k e n n e n vaak e e n f ocus o p 

a n d e r s o o r t i g e s e c t o r e n . Idea l i t e r kan e e n c o - f i n a n c i e r i n g s i n s t r u m e n t e e n u i t l o k k e n d e w e r k i n g h e b b e n . 



C) Verdieping werking fonds 
C1. Visie en positionering: welk publiek aanbod aan innovatiekapitaal 
bestaat er al? 

DYNAMIC i i 

CONCEPTS 
CONSULTANCY 

• V o o r i n n o v a t i e f i n a n c i e r i n g in he t M K B is in N o o r d - B r a b a n t reeds h e t n o d i g e p u b l i e k e 

M K B f i n a n c i e r i n g s - w i j z e r i n s t r u m e n t a r i u m v o o r h a n d e n (zie de " W i j z e r M K B F inanc ie r i ng in N e d e r l a n d en N o o r d -

B r a b a n t " ) , w a a r o n d e r n a t u u r l i j k p r i m a i r via de B O M , de Prov inc ie en he t M i n i s t e r i e van EZ. 

Daarb i j is sprake van zowe l b e s t a a n d e als o p h a n d e n z i j nde n i e u w e f o n d s e n ( b i j v o o r b e e l d o p 

E u r o p e e s n i veau via he t Juncker Fonds) . 

E F R O - p r o g r a m m a ^ Het E F R O - p r o g r a m m a 2 0 1 4 - 2 0 2 0 b i e d t u i t d r u k k e l i j k subs id ies (en dee ls o o k 

f i n a n c i e r i n g s m o g e l i j k h e d e n ) v o o r e e n dee l van he t t y p e a c t i v i t e i t e n da t b e d o e l d w o r d t als 

i n n o v a t i e en is besch i kbaa r v o o r bed r i j f s l even in N o o r d - B r a b a n t . Leisure is e c h t e r o p z ichzel f g e e n 

t opsec to r . M a a r als via a n d e r e s e c t o r e n c ross-overs w o r d e n g e m a a k t kan EFRO w e l dege l i j k 

r e l evan t z i jn 

••* Het Le i su re fonds d i e n t g o e d g e p o s i t i o n e e r d t e w o r d e n t e n o p z i c h t e van he t al besch i kba re 

G o e d e p o s i t i o n e r i n g i n s t r u m e n t a r i u m . M o g e l i j k kan j u i s t e e n c o m b i n a t i e g e m a a k t w o r d e n r i c h t i n g g e s t a p e l d e 

f i n a n c i e r i n g s a r r a n g e m e n t e n v o o r b e d r i j v e n . In e e r d e r e fases van de i n n o v a t i e c y c l u s z i jn 

( subs id ie ) rege l i ngen als de REAP ( M i d d e n - B r a b a n t ) en SIR ( Z u i d o o s t - B r a b a n t ) gesch ik t v o o r 

h a a l b a a r h e i d s t u d i e s , bus iness cases, e tc . . 

L e i s u r e - f o c u s a l s u n i e k e • De v o o r de h a n d l i ggende o n d e r s c h e i d e n h e i d is de b i j z o n d e r e focus o p de sec to r le isure . Veel 

p r o p o s i t i e a n d e r e i n n o v a t i e f o n d s e n r i ch ten zich o p a n d e r e spec i f i eke s e c t o r e n , o f a l l een o p de T o p s e c t o r e n 

(waa r Leisure g e e n o n d e r d e e l van u i t m a a k t , o f z i jn w e e r spec i f i ek a l l een v o o r sub - reg io ' s b i n n e n 

N o o r d - B r a b a n t besch ikbaar . Of m e n ken t bv. e e n hee l spec i f i eke t e c h n o l o g i e - f o c u s 
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C1. Visie en positionering: welk publiek aanbod aan innovatiekapitaal 
bestaat er al? 

Sch i f t i ng a a n b o d 

p u b l i e k 

i n s t r u m e n t a r i u m 

o p re l evan t i e 

Ke ten¬

b e n a d e r i n g 

d o o r 

i nnova t i e fases 

I n s t r u m e n t e n 

b r u i k b a a r 

v o o r f o l l o w - u p en 

c o - f i n a n c i e r i n g 

• 

• 

• 

Er is e e n u i t g e b r e i d e a n a l y s e * u i t g e v o e r d o p he t b e s t a a n d e a a n b o d aan p u b l i e k e f i n a n c i ë l e 

i n s t r u m e n t e n v o o r i n n o v a t i e d o o r M K B v o o r N o o r d - B r a b a n t ( inc lus ie f v a n u i t M i n i s t e r i e van EZ). 

H ie rb i j is exp l i c i e t gekeken naar in w e l k e i nnova t i e fases de i n s t r u m e n t e n i nze tbaa r z i j n , o p w e l k e 

w i j ze ze d i t d o e n (bv. f ocus o p t e c h n i e k ) en o f ze t e n b e h o e v e van he t l e i su re fonds b r u i k b a a r z i jn 

v o o r c o - f i n a n c i e r i n g d a n w e l v o o r een v e r v o l g f a s e . 

U i t de ana lyse van de re l evan te i n s t r u m e n t e n kan he t v o l g e n d e w o r d e n o p g e m a a k t : 

2 8 % van re l evan te i n s t r u m e n t e n r i ch t z ich o p de ee rs te i nnova t i e f ase (p re -seed ) 

4 4 % van re l evan te i n s t r u m e n t e n r i ch t z ich o p de t w e e d e i nnova t i e f ase (POC-fase) 

2 8 % van re l evan te i n s t r u m e n t e n r i ch t z ich t o p de d e r d e i nnova t i e f ase (opscha l i ng ) 

3 3 % van re l evan te i n s t r u m e n t e n r i ch t z ich o p t e c h n i s c h e ( p r o d u c t ) o n t w i k k e l i n g 

3 9 % van re l evan te i n s t r u m e n t e n is b r u i k b a a r in e e n ve rvo lg fase ( 2 2 % i n d i e n n ie t t e c h n i s c h ) 

5 6 % van re l evan te i n s t r u m e n t e n is b r u i k b a a r v a n u i t c o - f i n a n c i e r i n g ( 2 2 % i n d i e n n ie t t e c h n i s c h ) 

Deze ana lyses w o r d e n o p de n a v o l g e n d e pag ina 's gev i sua l i see rd w e e r g e g e v e n . 

* Zie de separate bijlage "Aanbod publ iek kapitaal voor f inancier ing van innovat ie doo r MKB in Noord-Brabant 
en Neder land" . Deze is gevoed door de MKB Financieringswijzer voor Noord-Brabant (ook separate bij lage). 
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C) Verdieping werking fonds 
C1. Visie en positionering: welk publiek aanbod aan innovatiekapitaal 
bestaat er al? Oriëntatie op co-financiering en follow-up 

M e t w e l k e 

i n s t r u m e n t e n kan 

he t f o n d s een 

re la t ie h e b b e n 

( co - f i nanc i e r i ng 

d a n w e l v e r v o l g -

i n v e s t e r i n g e n ) ? 

Technisch 

Co­
financiering Leisurefonds 

Û * 

I n n o v a t i e k r e d i e t 

I -BMKB 

TKI - toes lag 

S ta r t e r s l i f t /POC 

B r i g h t m o v e / P O C 

B O M Capi ta l 

G e n e r i e k 

V r o e g e Fase F in 

M I T ( t o p s e c t o r ) 

O n d e r n e m e r s l i f t POC 

REAP / SRE 

M a d e - i n - B r a b a n t 

I n n o v a t i e f o n d s B raban t 

( t o p s e c t o r ) 

S ta r te rs l i f t ( p re )seed 

B r i g h t m o v e (p re )seed 

O n d e r n e m e r s l i f t ( p r e ) s e e d 

Vervolgfase 
partner 

û 
Technisch 

I n n o v a t i e k r e d i e t 

TKI - toes lag 

S t a r t e r s l i f t / P O C 

( h a a l b a a r h e i d ) 

B r i g h t m o v e / P O C 

( h a a l b a a r h e i d ) 

B O M Capi ta l I 

( conso r t i aa l ) 

G e n e r i e k 

V r o e g e Fase Fin 

M I T ( t o p s e c t o r ) 

O n d e r n e m e r s l i f t POC 

M a d e - i n - B r a b a n t 

I n n o v a t i e f o n d s B raban t 

( t o p s e c t o r ) 

9 

9 9 
9 9 

9 
9 

9 9 
9 

9 
9 

9 
9 

9 

9 

9 
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C) Verdieping werking fonds 
C1. Concluderend: welk publiek en privaat aanbod aan innovatiekapitaal 
(eigen en/of vreemd vermogen) bestaat er al? 

Development 

phases: 

Cumulative , 

cash flow 
(Ifom investment 
Ã operations) 

Pn ation ^JJ ototype 7 Pilot 7 Commercially Research S 
Proof of Concept S Pro Demonstration oductJon Development 

Peak funding Pay 
back 

l ime 

SORMM IT S 
MMUl profile 

M.iniifjitui 

W d tun I Ally \ I m t financing 

Sources of 
financing: 

Informal investors 
Sources of 
financing: 

Corporate R&D 
funding 

Venture capital Private equity 

F, F &F, 
crowd 

funding 

F, F &F, 
crowd 

funding 

R&D grants S 
tax benefits 

Debt financing under 

government guarantees 
Debt financing 

A a n t a l r e l e v a n t e p u b l i e k e t t t 
f i n a n c i ë l e i n s t r u m e n t e n 2 8 % 4 4 % 2 8 % 
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C) Verdieping werking fonds 
C1. Concluderend: welke marktvraag en focus bedient en kiest het 
fonds? En waarom? 

I nze t o p cross¬

overs z i j nde n ie t 

p u u r t e c h n i e k 

W a a r kan he t 

versch i l g e m a a k t 

w o r d e n 

Kansen v o o r co¬

f i n a n c i e r i n g en 

v e r v o l g -

i n v e s t e r i n g e n 

•î* O n d e r s c h e i d e n d e l e m e n t v o o r e e n f o n d s is he t s t i m u l e r e n van n ie t pe r sé t e c h n i s c h e i n n o v a t i e s , in de 

ee rs te e n / o f laa ts te i n n o v a t i e f a s e . H i e r gaa t o o k de m a r k t b e h o e f t e naar u i t , zoals u i t de 

m a r k t v e r k e n n i n g in dee l B van d i t r a p p o r t b l i j k t . 

• î De ka rak te r i s t i ek van le isure is da t v o o r a l o o k de laa ts te i nnova t i e f ase (de l i ve ry ) he t versch i l m a a k t . 

• î H ier z i t v o o r t s m i n d e r r is ico, aangez ien de ee rs te o n d e r z o e k s A a a n l o o p f a s e al a c h t e r de rug is. 

• î O m v o l d o e n d e i m p a c t t e rea l i se ren m e t e e n f o n d s o m v a n g van i n i t i ee l EUR 1 m l n pe r j a a r is f ocus o p 

o m l o o p s n e l h e i d van he t kap i taa l be lang r i j k . Deze l igt h o g e r in de laa ts te i n n o v a t i e f a s e . 

Deze fase zi t o o k he t d i ch t s te o p de m o g e l i j k h e d e n v o o r s c h a a l b a a r h e i d en e x p o r t e e r b a a r h e i d . 

H ie ru i t v o l g t dan e e n focus o p n i e t - t e c h n i s c h e i n n o v a t i e s ( cq . m i n i m a a l c ross-overs ) in de laa ts te 

c o m m e r c i a l i s a t i e fase ( c o n c e p t o n t w i k k e l i n g g e r i c h t o p m a r k t i n t r o d u c t i e ) . De ' m a r k e t d e l i v e r y ' is dan 

fe i te l i j k he t p r o d u c t w a a r i n g e ï n v e s t e e r d w o r d t . 

Enkele b e s t a a n d e i n s t r u m e n t e n g e l d e n als m o g e l i j k e c o - f i n a n c i e r i n g d a n w e l v o o r de ve rvo lg fase na 

ex i t v a n u i t he t f o n d s . Hier z i t o o k de a a n s l u i t i n g o p i n f o r m a l i nves to rs , v e n t u r e cap i ta l i s ts en p r i va te 

e q u i t y ( respec t i eve l i j k v o o r c o - f i n a n c i e r i n g d a n w e l ve r vo l g f ase ) . De kans o p u i t l o k k i n g van h u n 

i nves te r i ngen is h ie r re la t i e f he t g r o o t s t e . 

Ook z i jn i n s t r u m e n t e n besch i kbaa r v o o r de fase h i e r v o o r (zoals bv. REAP- o f S IR- rege l ingen (of 

v e r g e l i j k b a a r e lde rs in B r a b a n t ) . Di t is g u n s t i g v o o r v o e d i n g van de p r o j e c t e n a a n v o e r . 
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C) Verdieping werking fonds 
C1. Concluderend: welke marktvraag en focus bedient en kiest het 
fonds? En waarom? 

• î S a m e n v a t t e n d is dan de focus o p ' l a te r s tage ' van i n n o v a t i e s ( c o n c e p t o n t w i k k e l i n g v o o r 

m a r k t i n t r o d u c t i e ) ge legen i n : 

Focus o p laa ts te 

i n n o v a t i e f a s e : 

c o m m e r c i a l i s a t i e 

t .b.v. 

m a r k t i n t r o d u c t i e 

Mark tbehoe 
f te , zoals 

gebleken uit 
marktverken 

ning 

'Del ivery' 
bepaalt het 

succes in 
de leisure-

Grotere kans 
op uitlokken 

private 
investeringen 

Or iëntat ie 
op zo hoog 
mogel i jke 
impact per 

Schaalbaarh 
eid en 

exporteer¬
baarheid 

M i n d e r / 
overzichtel i j 

ker risico 

Compleme 
ntar i te i t 

t .o.v. 
bestaande 
publ ieke 
aanbod 

Voldoende 
omloopsne 

lheid 
kapitaal 

sector 

euro 



C) Verdieping werking fonds 
C2. Investeringsstrategie Leisurefonds Noord-Brabant: wat doet het 
fonds? 

Doel en t y p e 

p r o j e c t e n 
• 

Doe ls te l l i ng : v e r s t e r k i n g van de c o n c u r r e n t i e p o s i t i e van de l e i su re -sec to r in N o o r d - B r a b a n t . 

B e o o g d t y p e p r o j e c t e n : i n n o v a t i e v e p r o j e c t e n en i n i t i a t i e v e n d ie v a n u i t c ross -overs m e t a n d e r e 

s e c t o r e n de l e i su re -sec to r in N o o r d - B r a b a n t v e r s t e r k e n . 

• Fondsc r i t e r i a r i c h t e n zich o p m e t n a m e : 

* G e c o m b i n e e r d d i r e c t en i n d i r e c t e c o n o m i s c h en m a a t s c h a p p e l i j k r e n d e m e n t : i m p a c t pe r C 

* D i rec te b i j d rage aan de d o e l e n van de s t a k e h o l d e r s . 

* C o n c r e e t w o r d t d i t g e f o r m u l e e r d als he t u i t l o k k e n van p r i va te i n n o v a t i e - i n v e s t e r i n g e n g e r i c h t o p 

v e r s t e r k i n g van he t l e i s u r e - a a n b o d en d a a r m e e v e r h o g i n g van he t b e z o e k / b e s t e d i n g e n (zowe l 

v e r l e n i n g b e s t a a n d als ex t r a ) , l e i d e n d t o t m e e r o m z e t / t o e g e v o e g d e w a a r d e e n / o f w e r k g e l e g e n h e i d 

in en o m de sec to r in N o o r d - B r a b a n t . 

* S a m e n w e r k i n g t ussen bed r i j f s l even m e t e e n be lang r i j ke f ocus o p c ross -overs t ussen s e c t o r e n t .b.v. 

b e v o r d e r i n g i n n o v a t i e , g e r i c h t o p de laa ts te i nnova t i e f ase ( c o n c e p t o n t w i k k e l i n g v o o r 

m a r k t i n t r o d u c t i e ) en m e t e e n v o o r k e u r v o o r s te rke o p s c h a a l b a a r h e i d en e x p o r t e e r b a a r h e i d . 

D o e l g r o e p 

en 

gebieds¬

a f b a k e n i n g 

• 

• 

• 

Bedr i j f s l even in de g e h e l e p r o v i n c i e , in he t b i j z o n d e r M i d d e n - B r a b a n t (p ré , t o t d a t m e e r d e r e reg io 's 

a a n s l u i t e n ) , m a a r n ie t u i t s l u i t e n d . Het f o n d s s taat o o k o p e n v o o r aanv ragers van e lde rs in de p r o v i n c i e . 

Het f o n d s s taat o o k o p e n v o o r aanv ragers van b u i t e n de p r o v i n c i e , m i t s de i m p a c t a a n t o o n b a a r 

g r o t e n d e e l s neers laa t in N o o r d - B r a b a n t . Di t kan h e l p e n o m n i e u w e b e d r i j v i g h e i d aan t e t r e k k e n 

O v e r h e d e n k u n n e n g e e n aanv ragers z i j n , m a a r w e l p a r t n e r van a a n v r a g e n d e b e d r i j v e n . Di t g e l d t o o k 

v o o r kenn i s i ns te l l i ngen . S e m i - p u b l i e k e i ns te l l i ngen in de c u l t u r e l e / v r i j e t i j d s - s e c t o r ( b i b l i o t h e k e n , musea 

e tc . ) k u n n e n w e l a a n v r a g e n , v o o r zover h u n aanv raag n ie t al v ia he t c - f onds t e f i n a n c i e r e n is 
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C) Verdieping werking fonds 
C2. Investeringsstrategie Leisurefonds Noord-Brabant: wat doet het 
fonds? 

CONSULTANCY 

• 

Type 

p r o d u c t e n 

• 

Rich ten o p 

a d d i t i o n a l i t e i t 
• 

Cond i t i es 

F o n d s p r o d u c t e n : l en i ngen ( v r e e m d v e r m o g e n , m o g e l i j k in a c h t e r g e s t e l d e v o r m ) , e q u i t y (e igen v e r m o g e n 

/ d e e l n e m i n g e n ) e n / o f g a r a n t s t e l l i n g e n . Het laa ts te is m i n d e r v o o r de h a n d l i ggend o m d a t de leverage 

h i e r m e e b e p e r k t w o r d t . M a a r k o r t l o p e n d zou d i t k u n n e n , w a t o o k g e l d t v o o r equ i t y . V o o r e q u i t y g e l d t 

t e v e n s da t dan e e n ex i t - s t ra teg ie a a n w e z i g m o e t z i j n . 

Het l igt e c h t e r he t m e e s t v o o r de h a n d da t he t zal gaan o m m o g e l i j k h e d e n v o o r c o n v e r t e e r b a r e l en i ngen 

^ v r i j w e l he t ze l f de als e q u i t y ) . H ie rb i j g e e n a c h t e r g e s t e l d h e i d t e n o p z i c h t e van he t p r i vaa t e igen 

v e r m o g e n ( 'par i passu ' ) , w e l t .o.v. banca i re l e n i n g e n , en m i n d e r be las t i ng in t e r m e n van g o v e r n a n c e 

( s t e m r e c h t e t c ) . 

Focus o p a d d i t i o n e l e i n v e s t e r i n g e n (du ide l i j k a f g e b a k e n d e a c t i v i t e i t e n ) , m a a r o o k v e r s t r e k k i n g regu l i e r 

w e r k k a p i t a a l ( b a l a n s o n d e r s t e u n i n g ) . Als de i n n o v a t i e - i n v e s t e r i n g e n bv. al z i jn g e d a a n en he t v o o r a l naar 

de m a r k t g e b r a c h t m o e t w o r d e n (is ideaa l w a t b e t r e f t i m p a c t - h o o g - en r is ico- laag) . 

A a n k o o p van act iva m e t e e n lange h o r i z o n zoals a a n k o o p g r o n d o f o n r o e r e n d g o e d , l igt r e k e n i n g 

h o u d e n d m e t o m l o o p s n e l h e i d van he t w e r k k a p i t a a l en i m p a c t pe r e u r o , d a a r m e e n ie t v o o r de h a n d 

In de v o r m van o n d e r n e m i n g s - e n / o f ( g e s t r u c t u r e e r d e ) p r o j e c t f i n a n c i e r i n g (bv. v o o r SPV's - s p e c i a l 

p u r p o s e veh ic les w a a r i n b e d r i j v e n s a m e n w e r k e n ) . Eis t o t s a m e n w e r k i n g tussen o n d e r n e m i n g e n 

Z o w e l ko r te als m i d d e l l a n g e c o m m i t m e n t s . Bv. u i t g a a n d van e e n g e m i d d e l d e van ca. 3 jaar , m e d e 

gegeven de u i t k o m s t van de m a r k t v e r k e n n i n g ( langere l o o p t i j d e n w o r d e n v o o r a l gev raagd v o o r 

p r o d u c t o n t w i k k e l i n g in de v r o e g e fase) . Dit o v e r b r u g t gez ien he t b e o o g d e t y p e i nves te r i ngen de ' t i m e -

t o - m a r k e t ' en 1-2 j a a r o p e r a t i o n e e l d r a a i e n . Daarna kan ex i t p l a a t s v i n d e n (b i j i nves te r i ng ) o f 

h e r f i n a n c i e r i n g d o o r d e r d e n . Dit m a a k t o o k he r i nze t van m i d d e l e n b i n n e n a f z i e n b a r e t i j d m o g e l i j k . 

A l t i j d in v o r m van c o - f i n a n c i e r i n g , zoals o o k v a n u i t m a r k t v e r k e n n i n g is a a n g e g e v e n . Geen 1 0 0 % 

f i n a n c i e r i n g o f d e e l n e m i n g e n . Tot bv. max . 1/3 (of in s o m m i g e geva l l en 1/2) i n b r e n g e igen 

v e r m o g e n / f i n a n c i e r i n g ( u i t g a a n d e van s a m e n w e r k i n g tussen a a n v r a g e n d e p a r t n e r s ) . Geen 

m e e r d e r h e i d s a a n d e e l h o u d e r s c h a p n a s t r e v e n . 



C) Verdieping werking fonds 
C2. Investeringsstrategie Leisurefonds Noord-Brabant: wat doet het 
fonds? 

î M i n i m a l e b e d r a g e n pe r i n v e s t e r i n g / f i n a n c i e r i n g ca. 7 5 - 1 0 0 k , g a a n d t o t e e n p l a f o n d van bv. ca. 4 0 0 k pe r 

Ingescha t te i n v e s t e r i n g . Een de rge l i j ke b o v e n g r e n s is b e d o e l d o m g e b r e k k i g e r i s i cosp re id ing t e v o o r k o m e n . I d e a l i t e r is 

o m v a n g sprake van e e n re la t i e f k le ine i nves te r i ng m e t e e n g r o t e i m p a c t ( zowe l d i r ec t als i n d i r e c t l e i d e n d t o t m e e r 

p r o j e c t e n i n v e s t e r i n g e n in de s e c t o r ) . D o o r de focus qua i n v e s t e r i n g e n ( la te re fase) is da t o o k n ie t o n d e n k b e e l d i g . 

î De h ie r g e n o e m d e o n d e r g r e n s k o m t v o o r t u i t 

a) b e n c h m a r k m e t a n d e r e f o n d s e n , d ie vaak e e n o n d e r g r e n s k e n n e n van ca. 5 0 - 7 5 k i v m de kos ten van 

h a n d l i n g en v o o r a l m o n i t o r i n g ; 

Focus o p b) de e r v a r i n g d ie l ee r t da t in he t b e o o g d e i n n o v a t i e s t a d i u m p r o j e c t e n e e n i n s t a p v o l u m e v o o r e e n 

i m p a c t de rge l i j k f o n d s k e n n e n van g e m i d d e l d ca. 2 5 0 - 3 0 0 k , w a t b i j e e n p a r t i c i p a t i e / f i n a n c i e r i n g van 1/3 e e n 

p r o j e c t g r o o t t e van a f g e r o n d ca. 7 5 - 1 0 0 k b e t e k e n t 

c) e r w e l en ige schaal m o e t z i jn van p r o j e c t e n o m bezoekers van b u i t e n t e k u n n e n t r e k k e n . 

î De g e s u g g e r e e r d e b o v e n g r e n s k o m t v o o r t u i t 

a) de e rva r i ngs rege l v a n u i t f o n d s e n da t i .v.m. r i s i cosp re id ing he t g r o o t s t e p r o j e c t n ie t m e e r m o e t z i jn 

d a n 1 0 % van de ba lans . Bij e e n v o e d i n g van EUR 1 m l n pe r j a a r en e e n i ngescha t t e m u l t i p l i e r o p 
R u i m t e v o o r p r o j e c t n i v e a u van 3-6 b e d r a a g t he t m a x i m u m dan ( g e m i d d e l d ) 4 .5 x Eur 1 m l n x 1 0 % = 4 5 0 k . Er d i e n t 
r i s i c o s p r e i d i n g e c h t e r en ige v o o r z i c h t i g h e i d b e t r a c h t t e w o r d e n b i j b e r e k e n i n g van de m u l t i p l i e r ( d a a r o m a f r o n d i n g 

naar b e n e d e n ) . 

b) he t inz ich t v a n u i t de i n i t i ë l e m a r k t a n a l y s e da t e e n g e m i d d e l d e g e n o e m d e p r o j e c t o m v a n g 

( g e c o r r i g e e r d v o o r e e n enke le u i t s c h i e t e r naa r b o v e n ) EUR 1 ,3mln b e d r a a g t . I nd ien he t Le isu re fonds 

als r i ch t l i j n ca. 1/3 w i l d o e n b e d r a a g t d i t o o k ca. 4 0 0 k . 
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î Het f o n d s zou zich m o e t e n o n d e r s c h e i d e n , m a a r z o n d e r he t r is ico van S taa tss teun o f m a r k t v e r s t o r i n g t e 

Relat ie t o t l o p e n . U i t g a n g s p u n t d a a r t o e is he t i n vu l l en van m a r k t f a l e n o p he t g e b i e d van i n n o v a t i e s in de 

s taa tss teun l e i s u r e m a r k t . N ie t zozeer o p basis van f i n a n c i e r i n g s c o n d i t i e s als b i j v o o r b e e l d lagere p r e m i e s / ma rges , 

m o g e l i j k w e l via zach te re ra t io 's en a n d e r e m e e r guns t i ge v o o r w a a r d e n (zoals b i j v o o r b e e l d 

v e r s t r e k k i n g s c o n d i t i e s , o n d e r p a n d / z e k e r h e d e n , l o o p t i j d e n , t y p e a f l oss ingen , e tc . ) . 

î C o - f i n a n c i e r i n g van m e e r dan 5 0 % o f m e e r d e r h e i d s a a n d e e l h o u d e r s c h a p is n ie t aan de o r d e . 

R u i m t e f o n d s -

m a n a g e m e n t 

î V e r k e n d d i e n t t e w o r d e n o f he t f o n d s o n d e r de A l g e m e n e G r o e p s V r i j s t e l l i n g s V e r o r d e n i n g (AGVV) kan 

v a l l e n . B innen de B O M en P rov inc i e N o o r d - B r a b a n t zal h ie r zeker al r u i m e e r v a r i n g m e e z i jn . Cruc iaa l is 

da t he t a a n n e m e l i j k g e m a a k t w o r d t da t he t a c t i v i t e i t e n v o o r a l g e m e e n be lang z i j n . 

î Ren ten i veaus , a f l o s s i n g s v o r m e n ( regu l ie r vs. b u l l e t ) , e tc . n a d e r t e b e p a l e n d o o r f o n d s m a n a g e r . 
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V o e d i n g 

V o l u m e 

L o o p t i j d 

î V o e d i n g van L e i s u r e f o n d s N o o r d - B r a b a n t kan k o r t w e g o p e e n aan ta l m a n i e r e n v e r l o p e n : 

* Kap i t aa l s t o r t i ng d o o r v o o r z i e n e p a r t n e r s 

* A a n t r e k k e n m o g e l i j k e n i e u w e p a r t n e r s d ie e e n s t o r t i n g d o e n (ev t . naast o v e r h e i d o o k bed r i j f s l even ) 

î De gescha t t e f o n d s o m v a n g is ca. 1 m i l j o e n pe r j a a r m e t e e n l o o p t i j d van ca. 20 j a a r ( b i j e e n g e b r a c h t d o o r 

de " l a u n c h i n g p r i va te p a r t n e r s " en M i d p o i n t B raban t en g e m a t c h t d o o r de Prov inc ie ) . De w e n s is t e 

k o m e n t o t v e r d e r e u i t b r e i d i n g , o n d e r a n d e r e via a n d e r e reg io 's in B raban t en o n d e r n e m e r s . 

î De u i t e i n d e l i j k e l o o p t i j d van he t f o n d s is m i n i m a a l 25 j a a r z i jn ( u i t g a a n d e van u i t z e t t i n g e n m e t e e n 

m a x i m a l e l o o p t i j d van 5 j a a r in he t 2 0 e j a a r ) . Het is t .z . t . gehee l aan de p a r t n e r s w a t de w e n s h i e r o m t r e n t 

v e r d e r is. 

î Op f o n d s n i v e a u is v o o r a l s n o g sprake van e e n p u b l i e k - p r i v a t e m u l t i p l i e r van 2 (o.b.v. 5 0 / 5 0 ) 
M u l t i p l i e r î U i t g a a n d e van e e n be lang van ca. 1/3 ( i n v e s t e r i n g / f i n a n c i e r i n g ) zal o p p r o j e c t n i v e a u e e n m u l t i p l i e r van 

m i n i m a a l 3 aan de o r d e z i j n , o p l o p e n d t o t 6 b i j 5 0 % a d d i t i o n e e l banca i re f i n a n c i e r i n g (b i j een focus o p 

c o n c e p t o n t w i k k e l i n g v o o r m a r k t i n t r o d u c t i e is d i t reëe l ) . 

î Per sa ldo l eve r t da t e e n i n i t i ë l e m u l t i p l i e r o p van ca. 6 -12 o p he t p u b l i e k kap i taa l o f t e w e l 2 x 3 (ev t . x 2) 

î De t o t a l e m u l t i p l i e r , z i j nde de e c o n o m i s c h e i m p a c t in N o o r d - B r a b a n t , is b e d u i d e n d h o g e r d o o r he t 

g e s t a p e l d e f f e c t van a) i n n o v a t i e - i n v e s t e r i n g e n t e n o p z i c h t e van de u i t r o l en d a a r m e e s a m e n h a n g e n d e 

t o t a l e u i t g e l o k t e i n v e s t e r i n g e n en b) de t o t a l e u i t g e l o k t e i n v e s t e r i n g e n t e n o p z i c h t e van de r e s u l t e r e n d e 

b e s t e d i n g e n en h u n i n d i r e c t e e f f e c t e n b i j t o e l e v e r a n c i e r s . 

î Deze e f f e c t e n s t r ekken zich u i t t o t v e r d e r dan N o o r d - B r a b a n t en de le isure-sec tor . 

î De w e r k i n g van de m u l t i p l i e r is o p de v o l g e n d e pag ina gra f i sch v e r b e e l d . 

50 



C) Verdieping werking fonds 
C3. Voeding, volume en rendement Leisurefonds Noord-Brabant 

I I DYNAMIC 
CONCEPTS 
CONSULTANCY 

Effecten bij 
toeleveranciers 

^ ^ ^ t f ^ ^—^ Van uitrol naar 
^ ^ f l consumenten¬

bestedingen 

^ f l ^ k . Van innovatie 
Wğk naar uitrol 

fğĥ Via co-financiering 
K op projectniveau 

m M (EV/W) 
Privaat 

fonds wM 

W Publiek V 
kapitaal in 

W e r k i n g 

m u l t i p l i e r 

51 



C) Verdieping werking fonds 
C3. Voeding, volume en rendement Leisurefonds Noord-Brabant 

R e v o l v e r e n d ? 

î V o o r de al b e s t a a n d e f o n d s e n in N o o r d - B r a b a n t is de doe l s t e l l i ng v o o r r e v o l v e r e n d h e i d v o o r a l s n o g 

g e d e f i n i e e r d als n o m i n a a l r esu l t aa t ( o f t e w e l e e n g e a c c e p t e e r d ve r l i es o p he t g e ï n v e s t e e r d v e r m o g e n 

t e r g r o o t t e van de i n f l a t i e ) 

î 

Risico o p 

t e r u g l o p e n 

kap i taa l 

Gez ien he t b e o o g d e doe l van he t L e i s u r e f o n d s N o o r d - B r a b a n t d i e n t r e k e n i n g t e w o r d e n g e h o u d e n m e t 

he t g e g e v e n da t 

* de m a t e van r e v o l v e r e n d h e i d kan lager l iggen dan l f ĵ ' 0 % ( i n n o v a t i e is m e t vee l r is ico's o m g e v e n , 

r is ico's zi jn al snel o o k g r o t e r d o o r m e e r o n b e k e n d h e i d m e t d i t s o o r t p r o d u c t e n in de sector , de 

sec to r is re la t i e f i n t r a n s p a r a n t d o o r d a t vee l p r o j e c t e n u n i e k / o n v e r g e l i j k b a a r zi jn 

* de kans o p ( a a n l o o p ) v e r l i e z e n g r o o t is. Het o n t w i k k e l e n van gesch i k te p r o j e c t e n a a n v o e r kost t i j d 

t e r w i j l t r a n s a c t i e k o s t e n al l o p e n 

î Een reëe l b e l e i d / b e e l d d i e n t o n t w i k k e l d t e w o r d e n h o e o m t e gaan m e t a fsch r i j v i ngen van 

f i n a n c i e r i n g e n . Zi jn er m i n i m a l e e isen t e n aanz ien van de m a t e van r e v o l v e r e n d h e i d ? 

î De se lec t ie d i e n t e c h t e r t e n al le t i j d e n g e d a a n t e w o r d e n o p basis van e c o n o m i s c h e en 

m a a t s c h a p p e l i j k e a f w e g i n g e n . 
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M a t e van 

î Per sa ldo zou o p basis van h u i d i g e i nz i ch ten de m a t e van r e v o l v e r e n d h e i d r o n d ca. 5 0 - 6 5 % k u n n e n 

l i ggen . Ook o m d a t v e r v o l g i n v e s t e r i n g e n v o o r o p s c h a l i n g b u i t e n B raban t m o g e l i j k t o t e e n e e r d e r e ex i t 

d a n b e d r i j f s e c o n o m i s c h o p t i m a a l k u n n e n l e i d e n . 

r e v o l v e r e n d h e i d ? 
î Deze i n s c h a t t i n g is g e b a s e e r d o p de fase w a a r i n naar i n s c h a t t i n g g e ï n v e s t e e r d gaa t w o r d e n : 

c o n c e p t o n t w i k k e l i n g g e r i c h t o p m a r k t i n t r o d u c t i e , o f t e w e l in de la te re i n n o v a t i e f a s e (n ie t 

p r o d u c t o n t w i k k e l i n g / s e e d ) . 

î De e r v a r i n g e n * l e ren i n t e r n a t i o n a a l da t de m a t e van r e v o l v e r e n d h e i d o v e r de v e r s c h i l l e n d e 

i nnova t i e fases z ich g r o f w e g o n g e v e e r als v o l g t v e r h o u d t : 

Invester ingsfase Default r isico 
M a t e van 

revo lverendhe id 

P r o o f - o f - c o n c e p t , p i l o t / d e m o n s t r a t i e ( s e e d / e a r l y 
x \ 6 6 ^ 

s tage- fase) 
33 ro 

C o m m e r c i a l i s a t i e & p r o d u c t i e - f a s e 5 0 % 5 0 r o 

Bewezen en c o m p e t i t i e f (g roe i - fase) 3 3 % 66 ro 

î In de fases na u i t r o l van de i n n o v a t i e en dus de o p s c h a l i n g / u i t b o u w en 

van r e v o l v e r e n d h e i d r o n d 8 0 % 

h e r p o s i t i o n e r i n g l igt de m a t e 

* Op basis van ervaringen van Rebel. Zie ook publicaties van Ruhnka, J.C. & Young, J.E. alsook Wikipedia.org. 
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V o r m vo lg t f u n c t i e als 

u i t g a n g s p u n t 

î Ten aanz ien van de v o r m g e v i n g van g o v e r n a n c e en de s t r u c t u u r van L e i s u r e f o n d s N o o r d - B r a b a n t 

s taa t é é n bas isrege l c e n t r a a l : v o r m volgt funct ie . Het gaa t e r dus o m w e l k e v o r m he t m e e s t 

e f f ec t i e f en e f f i c i ë n t is o m de d o e l e n zoals b e o o g d t e be re i ken m e t besch i kba re m i d d e l e n . 

'L ight g o v e r n a n c e ' 
î G e g e v e n de re la t i e f b e p e r k t e o m v a n g van he t f o n d s is e r de zorg de g o v e r n a n c e - s t r u c t u u r zo 

' l i gh t ' m o g e l i j k in t e r i c h t e n . Het r is ico bes taa t a n d e r s da t e e n v e r h o u d i n g s g e w i j s g r o o t a a n d e e l 

van de f o n d s m i d d e l e n o p g a a t aan t r a n s a c t i e k o s t e n . 

î Het is i m m e r s zo da t t e g e n o v e r e lke ges laagde t r a n s a c t i e s o m s w e l t i e n t a l l e n a f g e w e z e n 

aanv ragen s taan . En d ie m o e t e n w e l a l l e m a a l bekeken w o r d e n , e tc . . 

N a a r k o s t e n - e f f i c i ë n t 

m a n a g e m e n t 

î Het is dan o o k zaak o m OF he t f o n d s v o l u m e dan ig t e v e r g r o t e n (zoda t e e n sepa raa t 

f o n d s m a n a g e m e n t v e r a n t w o o r d is) OF he t f o n d s m a n a g e m e n t o n d e r t e b r e n g e n b i j e e n pa r t i j -

o f c o m b i n a t i e van p a r t i j e n - d ie h ie r al de i n f r a s t r u c t u u r v o o r i nge r i ch t h e b b e n en he t 

f o n d s m a n a g e m e n t v o o r d i t n i e u w e f o n d s ' h i e r i n m e e k u n n e n n e m e n . 

î Het is i .v.m. k o s t e n - e f f i c i ë n t i e n ie t aan t e b e v e l e n e e n s t a n d - a l o n e m a n a g e m e n t s t r u c t u u r v o o r 

d i t f o n d s in he t leven t e m o e t e n r o e p e n . 
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St i ch t i ng vs. BV î G e g e v e n he t m o g e l i j k m i n d e r r e v o l v e r e n d ka rak te r van he t b e o o g d e f o n d s l igt he t v o o r de 

h a n d te bez ien o f de j u r i d i s c h e v o r m w e l een BV o f m issch ien w e l e e n s t i ch t i ng (ge r i ch t o p 

i n s t a n d h o u d i n g / z o n d e r w i n s t o o g m e r k in p laa ts van w i n s t g e n e r a t i e ) zou m o e t e n z i jn . 

î O m he t f o n d s s lagvaard ig t e l a ten o p e r e r e n d i e n t he t p o l i t i e k b e s t u u r v o o r a f de kaders t e 

la ten s t e l l e n . De aan t e w i j z e n f o n d s m a n a g e r kan dan b i n n e n de m e e g e g e v e n kaders in 

zakel i jke v r i j h e i d h a n d e l e n , d a a r t o e g e h o l p e n d o o r e e n b e s l u i t v o r m e n d i n v e s t e r i n g s c o m i t é en 

een t o e z i c h t h o u d e n d o r g a a n als e e n RvC/RvT. 

Po l i t iek s te l t kaders , 

m a n d a t e r i n g 

aan de v o o r k a n t 

î De s t a k e h o l d e r s d ie m e t h u n ge ld in he t f o n d s z i t t e n , w i j z e n de f o n d s m a n a g e r en de l eden 

van de RvC/RvT aan (kan o o k inc lus ie f bv. de g e d e p u t e e r d e z i jn ) . De RvC/RvT w i j s t v e r v o l g e n s 

he t - o n a f h a n k e l i j k - a d v i s e r e n d i n v e s t e r i n g s c o m i t é a a n . De f o n d s m a n a g e r bes lu i t . De RvC/RvT 

h o u d t t o e z i c h t o p rea l isa t ie van de d o e l s t e l l i n g e n (e f f ec t i v i t e i t ) en h a n d e l i n g c o n f o r m de 

a fgesp roken w i j ze (e f f i c i ën t i e ) . Ingeval van e e n BV legt de RvC v e r a n t w o o r d i n g af aan de AvA. 

M a n d a t e r i n g v a n u i t de d e e l n e m e n d e o v e r h e i d / o v e r h e d e n v i n d t p laa ts b i j s t o r t i n g van he t 

f o n d s k a p i t a a l en d a a r m e e kaders te l l i ng via de i nves te r i ngss t ra teg ie en a n d e r e re l evan te 

c o n d i t i e s , inc lus ie f de b e s l u i t v o r m i n g s s t r u c t u u r en t e b e n o e m e n l e d e n . 

î Het gaa t n ie t o m e e n de f a c t o o p d r a c h t g e v e n d e rol v a n u i t he t dage l i j ks po l i t i e k b e s t u u r 

d a n w e l h e t b e t r o k k e n g r o o t b e d r i j f v ia bv. de AvA. Dit l o o p t via e e n o p geze t te m o m e n t e n 

t o e t s e n d e rol en v o o r t s p r i m a i r via de RvC/RvT. 
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H o g e r e m u l t i p l i e r 

nas t r even 

M o g e l i j k is he t d e n k b a a r da t gezo rgd kan w o r d e n v o o r ex t ra ve rsne l l i ng en leve rage , d o o r a n d e r e 

p a r t i j e n t e zoeken d ie aan de v o o r k a n t m e e w i l l e n d o e n o p f o n d s n i v e a u . Via deze w e g kan de 

m u l t i p l i e r van p u b l i e k e i nves te r i ngen v e r g r o o t w o r d e n . Dit gaa t dan w e l in ru i l v o o r mede¬

zeggenschap v a n u i t de f o n d s p a r t n e r 

î Het kan gaan o m ene rz i j ds a n d e r e o v e r h e d e n (zoals a n d e r e reg iona le o r g a n e n ) en ande rz i j ds 

p r i va te p a r t i j e n ( w a a r b i j f i n a n c i ë l e i ns te l l i ngen m i n d e r v o o r de h a n d l i ggen , m a a r a a n v u l l e n d 

reg ionaa l bed r i j f s l even - e v t . o o k u i t a n d e r e reg io 's - m o g e l i j k w e l ) 

Be teken is v o o r 

zeggenschap 

en r i s i co -p ro f ie l 

C o m m e r c i ë l e b a n k e n , be leggers e tc . z o u d e n gegeven h u n s ta tus als f i n a n c i ë l e i ns te l l i ng e e n 

p r e f e r e n t e pos i t i e w i l l e n h e b b e n t e n aanz ien van c a s h f l o w en z e k e r h e d e n . Het l igt n ie t d i r e c t v o o r 

de h a n d d i t s o o r t p a r t n e r s h ie r in a a n v a n g b i j t e b e t r e k k e n . M a a r d a a r m e e t e w a c h t e n t o t d a t e e n 

lang ja r ig t r ack r e c o r d is o p g e b o u w d . 

W a t v o o r p a r t n e r s 

zi jn d e n k b a a r 

î W e l kan he t gaan o m g r o t e m e d e b e p a l e n d e spe le rs in he t r eg ionaa l b e d r i j f s l e v e n , b i j v o o r b e e l d 

s te rke p a r t i j e n in reg iona le c l u s t e r v o r m i n g , o f g r o t e t o e l e v e r a n c i e r s (denk aan g r o o t h a n d e l , 

d r a n k e n l e v e r a n c i e r s , b o u w b e d r i j v e n , v e r v o e r s b e d r i j v e n ) . Het is o o k in h u n v o o r d e e l . Tenzi j zi j 

m o g e l i j k zel f l en ingaanv rage rs z o u d e n k u n n e n z i j n . Par tners o p f o n d s n i v e a u zi jn u i t g e s l o t e n v o o r 

f i n a n c i e r i n g s a a n v r a g e n in v e r b a n d m e t b e l a n g e n v e r s t r e n g e l i n g . 

î M o c h t e n p r i va te p a r t i j e n fe i te l i j k ín he t f o n d s zel f m e e p a r t i c i p e r e n d a n ve rg t d i t sepa ra te 

f i n a n c i e r i n g s o v e r e e n k o m s t e n . In da t geval l igt d a n e e n BV als j u r i d i s c h e e n t i t e i t m e e r v o o r de 

h a n d . 
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C) Verdieping werking fonds 
C4. Governance en structuur Leisurefonds Noord-Brabant 

î H e t is g o e d v o o r s t e l b a a r da t , gez ien de w e n s o m o p a f z i e n b a r e t e r m i j n al t o t m e e r d e r e 

a d d i t i o n e l e f o n d s p a r t n e r s t e k o m e n , e e n o p e n i n g r o e i m o d e l w o r d t g e h a n t e e r d 
I n g r o e i m o d e l 

rege len 
î W a t b e t e k e n t da t d a n , e e n g r o e i m o d e l ? Dit kan o p zich a l t i j d w e l , zo lang in de s t a t u t e n is 

o p g e n o m e n da t t o e t r e d i n g d o o r n i e u w e p a r t n e r s m o g e l i j k is. Bij e e n BV zal e r d a n b i j v o o r b e e l d 

dus o o k e e n he rsch i kk i ng van de a a n d e l e n p l a a t s v i n d e n . Het f o n d s k a p i t a a l n e e m t dan i dea l i t e r 

i m m e r s t o e , e r w o r d e n d a n m e e r a a n d e l e n u i t g e g e v e n . 

î Tenzi j e e n n i e u w e p a r t n e r a a n d e l e n van a n d e r e n o v e r n e e m t , m a a r da t l igt m i n d e r v o o r de h a n d 

g e g e v e n de d o o r de p a r t n e r s g e u i t e w e n s da t he t i n g e b r a c h t e f o n d s k a p i t a a l v e r d e r zal g r o e i e n . 

î Een p rak t i sche op loss ing v o o r de f i n a n c i ë l e s t r u c t u u r kan z i jn - a f h a n k e l i j k van o p w e l k e m a n i e r 

n i e u w e p a r t n e r s w i l l e n t o e t r e d e n ( m e t / z o n d e r d i r e c t e zeggenschap ) - e v e n t u e e l a a n d e l e n t e 

. . .be teken t r u i m t e 
c e r t i f i c e r e n . 

la ten v o o r n i e u w e 

t o e t r e d e r s î Een en a n d e r b e t e k e n t v o o r a l r u i m t e la ten in de s t a t u t e n , a a n d e e l h o u d e r s o v e r e e n k o m s t en 

g o v e r n a n c e - s t r u c t u u r (zoals d e e l n e m e r s AvA en e v e n t u e e l RvC/RvT e n / o f o o k I nves te r i ngscom i té ) 

v o o r t o e t r e d e r s . 

î Prak t i sche zaken zi jn b i j v o o r b e e l d he t e r v o o r zo rgen da t m e n n ie t e lke keer w e e r naa r de no ta r i s 

m o e t , e tc . . 
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C) Verdieping werking fonds 

C5. Fondsmanagement Leisurefonds Noord-Brabant 

i i 

2 
DYNAMIC 
CONCEPTS 
CONSULTANCY 

Op welke wijze func t ioneer t een fondsmanagement? Welke taken voer t zij uit en hoe zit de moni to r ing? 

Ruimte voor fondsmanagement 
î Het Leisurefonds Noord-Brabant d ient 

een fondsmanager te hebben die met 
zakelijke vr i jhe id b innen een helder 
invester ingsreglement in i t iërend kan 
handelen en voorste l len doet te r 
goedkeur ing aan het 
Invester ingscomité. 

î Het fondsmanagement d ient 
onafhankel i jk te kunnen opereren en 
beslui ten te kunnen nemen . 

î Bij invester ingen heef t het 
fondsmanagement de zeggenschap in 
de part ic ipat ies. Hierbi j speelt ook 
coaching en advies een belangri jke rol . 
Di t laatste geldt ook voor 
f inancier ingen. 

î Een van de belangri jkste contro l - taken 
van de fondsmanager het organiseren 
van de r is ico-moni tor ing en het -
management 

Prestatie-indicatoren & monitoring 

î Vooraf zul len stakeholders die het 
fonds vu l len key-per formance 
indicators (uit te werken in fase 2) 
d ienen aan te wi jzen op basis waarvan 
de prestat ies van het fonds (en het 
management ) neutraal - inhoudel i jk 
kunnen wo rden beoordee ld . 

î De prestat ies van het fonds moeten 
zoals te doen op gebruikel i jk op basis 
van deze kpi's tussent i jds wo rden 
gemon i t o rd . 

î Het gaat hierbi j w e d e r o m o m zowel 
ef fect iv i te i t ( re ikwi jd te /doel rea l isat ie 
economische doelstel l ingen) als 
ef f ic iënt ie. 

î Ook de individuele pro jecten zullen 
moeten wo rden bl i jven gevo lgd, 
tene inde t i jd ig te kunnen bi jsturen 
waar nodig. 

Prestatieprikkel inbouwen? 

î Ten behoeve van het 
fondsmanagement is ook aan de orde 
wat voor beloningsysteem voor een 
fondsbeheerder geschikt is. Hierbi j kan 
gekeken wo rden naar de huidige 
werkwi jze(n) bij de BOM. 

î Hier is doorgaans overigens geen 
prestat iepr ikkel voor de fondsmanager 
aan de orde. In welke mate d i t hier wel 
het geval zou moeten zijn (bv. met 
bonus/malus-regel ingen) is ter nadere 
bepal ing. Gedacht kan dan wo rden aan 
een a fweging tussen vergoeding over 
to ta le midde len o f ui tgezette 
m idde len , als ook gerelateerd aan 
behaalde maatschappel i jke 
doelste l l ingen. 
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C) Verdieping werking fonds 

C5. Fondsmanagement Leisurefonds Noord-Brabant 
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CONSULTANCY 

Kennis van de mark t /sec to r leisure, ondernemerschap en f inancieel beheer moet zowel in fondsmanagement als invester ingscomité 
goed geborgd zi jn. 

Marktkennis & ondernemerschap 

î Het kennen van de mark t en goed 
kunnen doorz ien hoe de business case 
van pro jecten in elkaar steekt, het 
beoorde len waar risico's z i t ten en hoe 
voorste l len gewaardeerd moeten 
wo rden , is per sector een vak apart . 

î Een zo specif ieke focus van 
invester ingen stelt specif ieke eisen aan 
part i j (en) die kennis en kunde van di t 
werkveld b innen de staande 
organisatie in huis hebben ten behoeve 
van het voeren van het 
fondsmanagement . 

î Bij het benoemen van het 
invester ingscomité danwel RvC/RvT zal 
scherp gelet moe ten w o r d e n op een 
prof iel met vo ldoende sectorkennis. 

î Cruciaal is hierbi j het borgen van ru ime 
ondernemerschaps-ervar ing in deze 
gremia. Bij voorkeur in de sector zelf. 

Ervaring met producten en partijen 

î Het is al t i jd aan te bevelen in 
gezamenl i jkheid een check te plegen 
op eventueel benodigde verdere 
kennisontwikkel ing of toevoeging van 
specif ieke expert ise in en o m bv. de 
BOM-organisat ie (als zij een rol gaan 
spelen in het fondsmanagement ) . 

î Dit bet re f t zowel : 

* het onde rwerp /sec to r en de werk ing 
van de mark t daar in 

* de productvoer ing en condi t ies 

* typische leningaanvragers en 
invester ingspartners (bedr i j fs leven in 
leisure-sector) 

Samenwerken c q . aanstellen 

î Cruciaal is dat in het 
fondsmanagement cq. de daar in 
samenwerkende part i jen een 
krachtige combinat ie geborgd is van 
sector- én regiokennis, 
ondernemerschap en de kunde van 
fondsbeheer. Moch t het handig te 
organiseren zi jn, dan kunnen 
part i jen daar bv. voor bij elkaar 
expert ise in lenen. 

î Het is ook mogel i jk o m ten dienste 
hiervan een onafhankel i jk toetser 
van de aanvragen/business cases op 
s lagingskans/haalbaarheid/ impact 
in te stel len met d iepgaande kennis 
van de leisure-sector (van bu i ten 
danwel b innen Brabant) . 
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C) Verdieping werking fonds 
C6. Bieden van integraal pakket: scouting, matching & funding 

î H e t gaa t b i j i n n o v a t i e s t i m u l e r i n g , zoals u i t de m a r k t v e r k e n n i n g o o k b l i j k t , n i e t a l l een o m ge ld besch i kbaa r m a k e n . 

M a a r b o v e n a l ee rs t o m z o w e l he t o r g a n i s e r e n van de i n n o v a t i e , he t b o r g e n van de i n v e s t m e n t read iness als de 

b r e d e r e t o e l e i d i n g naar k a p i t a a l - a a n b o d ( m e t n a m e p r i va te i nves tee rde rs e n / o f c o - f i n a n c i e r i n g ) 

î In a f s t e m m i n g / s a m e n h a n g m e t he t Le isu re fonds zou t e v e n s o o k in d i t a a n b o d m o e t e n w o r d e n v o o r z i e n 

Organisat ie van innovat ie 
* Scou t i ng kansen 

* Cross-overs l a ten o n t s t a a n 

* Evt. o r g a n i s e r e n ' p r i j s v r a g e n ' 

t 
Matching 

4 
Suppor t van i m p l e m e n t a t i e 
* Toegang n e t w e r k Ä locat ies 

* Z ich t o p reg iona le kansen 

...juist omdat VisitBrabant/ ConnectBrabant 

binnen de sector hier ook op gericht is, in 

combinatie met de schaarste van aan 

specifieke Brabantse leisure kennis, verdient 

organisatorische invlechting hiermee 

bijzondere aandacht. 

Borgen ' inves tment r e a d i n e s s ' 
* B o t t o m - u p k o p p e l e n aan k e n n i s i n s t i t u t e n , 

i n h o u d m a t c h e n m e t o n d e r n e m e r s c h a p 

* O p w e r k e n ' b a n k a b l e ' bus iness case 

Toele id ing k a p i t a a l a a n b o d 
* Organ isa t i e n e t w e r k / i n v e s t e r i n g s r o n d e n 

* Kata lyseren van t r ansac t i e Z m u l t i p l i e r 

* Z ich t o p ex i t - s t ra teg ie 
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C) Verdieping werking fonds 

C6. Bieden van integraal pakket - scouting, matching & funding 

i i 
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Een belangri jke rol is weggelegd voor het (mee)organiseren van innovat ie in de leisure-sector, de opwerk ing van ( 'bankable') business 
cases en het verhogen van de ' investment readiness'. 

î Aandacht van het fondsmanagement 
hoor t naast beoordel ing van 
aanvragen, kapi taalverstrekking, 
cont ro l en mon i to r ing ook uit te gaan 
naar het organiseren van een goede 
aanvoer van pro jecten voor het fonds. 

î Uit de mark tverkenn ing bl i jkt dat er 
behoef te is aan een organisator ische 
impuls o m meer p lanvorming, 
innovat ie en cross-overs te real iseren. 

î Uit de eerdere evaluat ie door de 
Provincie van de St imuler ingsregel ing 
Vr i je t i jdseconomie (VTE) kwam al naar 
voren dat de innovat iegraad in de 
sector in Noord-Brabant niet vanzelf op 
hoog niveau ligt. In t roduct ie van een 
f inancieel ins t rument is op zich dan 
ook niet vo ldoende o m di t verder te 
s t imu leren. Hier is meer voor nodig. 

î Een belangri jke funct ie is het scouten 
van innovat ie- /cross-over pro jecten in 
de sector, het combineren van 
ondernemerschap met 
kennis inst i tu ten, het opwerken naar 
een 'bankable business' case, etc.. 
Maar ook toe le id ing naar kapitaal, 
zowel in de voorfase, als co¬
f inancier ing en vervolginvesteerders. 

î Gezamenl i jk opt rekken met f inanciële 
ins t rumenten als REAP en SIR verd ient 
bv. de aandacht, aangezien zij via 
subsidies in vroegere innovatie-fases 
act ief zi jn. 

î Voor deze bredere taken van 
matchmak ing (incl. scout ing, 
opwerk ing business cases, zoeken 
regionale partners) etc. in combinat ie 
met u i tgebreide mark t - en 
sectorkennis ligt een bi jzondere rol 
voor Visit Brabant voor de hand. 

î Het fondsmanagement d ient zich te 
kunnen concent reren op het 
onafhankel i jk oorde len over 
investerings- en f inancier ings-
aanvragen, zonder al te zeer 
gecommi t tee rd te zijn op voo rhand . 

î De scheidsli jn tussen 
scou t ing /match ing etc. en 
fondsmanagement is echter niet 
al t i jd hard te maken. Bi jvoorbeeld bij 
invester ingen ( inbreng eigen 
ve rmogen , inclusief 
aandelen/zeggenschap in 
onderneming) geldt dat er toch 
nauw contact en gezamenli jke 
ambi t iebepa l ing zal moe ten zi jn. Dit 
ligt anders dan bij f inancier ingen 
(meer afstandel i jk, inbreng v reemd 
vermogen) . 

î Het is aan te bevelen heldere 
afspraken te maken over de 
rolverdel ing tussen de verschi l lende 
part i jen en partners (NB in fase 2). 
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C) Verdieping werking fonds 
C7. Impactsturing 
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Bi jd rage aan 

e c o n o m i s c h e 

d o e l e n rege len via 

se lec t ie en c r i t e r i a 
î 

De m a t e w a a r i n i nves te r i ngen u i t he t l e i su re fonds d i r e c t o f i n d i r e c t b i j d r a g e n aan m e e r bezoekers , 

m e e r b e s t e d i n g e n en m e e r b a n e n , is u i t e r a a r d a fhanke l i j k van he t succes van de p r o j e c t e n d ie 

u i t g e v o e r d gaan w o r d e n . 

H e t i n n o v a t i e - g e h a l t e van de p r o j e c t e n kan pas o p n i veau k o m e n als v o l d o e n d e v o e d i n g s b o d e m 

v o o r c ross-overs is g e c r e ë e r d en da t kan enke le o n t w i k k e l i n g s j a r e n n o d i g h e b b e n . H e t succes van 

d ie p r o j e c t e n zal v e r v o l g e n s a f h a n g e n van e e n v e e l h e i d aan f a c t o r e n , w a a r b i j he t f i nanc i ee l 

i n s t r u m e n t v a n u i t he t f o n d s e r s lech ts é é n is. 

î 

O p v o o r h a n d en 

t i j d e n s l o o p t i j d o p 

p r o j e c t n i v e a u 

(b i j ) s tu ren o p 

i m p a c t s 

î 

Op v o o r h a n d , b i j he t o p s t a r t e n van he t l e i su re fonds , is he t n o e m e n van s t r ee fge ta l l en v o o r he t 

aan ta l bezoekers o f b a n e n m e d e d a a r o m n ie t haa lbaar . E rvar ingsc i j fe rs u i t a n d e r e f o n d s e n k u n n e n 

e e n m u l t i p l i e r la ten z ien , m a a r he t r esu l t aa t in deze spec i f i eke p rak t i j k zal van zovee l f a c t o r e n 

a f h a n g e n da t d i t g e e n rea l i s t i sche b e n c h m a r k o p l e v e r t . 

W e l zal b i j he t se l ec te ren van de p r o j e c t e n d ie in a a n m e r k i n g k o m e n v o o r f i n a n c i e r i n g s teeds 

gekeken m o e t e n w o r d e n naar de m a t e w a a r i n w o r d t v e r w a c h t da t zij b i j d ragen aan de 

h o o f d i n d i c a t o r e n (key p e r f o r m a n c e i nd i ca to r s ) . 

î T i j dens de l o o p t i j d van h e t f o n d s zal b o v e n d i e n g e ë v a l u e e r d m o e t e n w o r d e n in w e l k e m a t e deze 

i n d i c a t o r e n w o r d e n g e h a a l d en o f de k o s t e n - b a t e n v e r h o u d i n g van d i t f o n d s t e n o p z i c h t e van 

a n d e r e i n s t r u m e n t e n g o e d u i t p a k t . 
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C) Verdieping werking fonds 
C7. Samenvatting verdieping werking fonds (1) 

î Doe l s te l l i ng : v e r s t e r k i n g c o n c u r r e n t i e p o s i t i e l e i su re -sec to r in N o o r d - B r a b a n t . B e o o g d t y p e p r o j e c t e n b e t r e f t i n n o v a t i e v e 

p r o j e c t e n en i n i t i a t i e v e n d ie v a n u i t c ross-overs m e t a n d e r e s e c t o r e n de l e i su re -sec to r v e r s t e r k e n . De m a t e van i n n o v a t i e 

is c ruc iaa l , l e i d e n d t o t e e n zo h o o g m o g e l i j k e d i r e c t e o f i n d i r e c t e b i j d rage aan he t aan ta l b a n e n in B raban t . 

î Vo lgens de m a r k t v e r k e n n i n g b e v i n d t de m a r k t b e h o e f t e z ich vaak o f w e l in de ee rs te v r o e g e fase o f j u i s t in de la te re 

u i t r o l f ase . Het is he t m e e s t e f f ec t i e f en e f f i c i ë n t he t f o n d s t e r i ch ten o p de u i t r o l f ase : c o n c e p t o n t w i k k e l i n g g e r i c h t o p 

m a r k t i n t r o d u c t i e . H i e r kan e e n re la t i e f g r o t e r e i m p a c t b e h a a l d w o r d e n en is m e e r kans o p 

o p s c h a a l b a a r h e i d / e x p o r t e e r b a a r h e i d . E.e.a. s lu i t o o k g o e d aan o p de b e s t a a n d e p u b l i e k e i n s t r u m e n t e n ene rz i j ds en de 

kans o p u i t l o k k i n g van p r i va te i n v e s t e r i n g e n ande rz i j d s . 

î F o n d s p r o d u c t e n k u n n e n b e t r e f f e n l en i ngen ( v r e e m d v e r m o g e n , m o g e l i j k in a c h t e r g e s t e l d e v o r m ) , e q u i t y (e igen 

v e r m o g e n / d e e l n e m i n g e n ) e n / o f g a r a n t s t e l l i n g e n , m a a r a l t i j d via e e n v o r m van c o - f i n a n c i e r i n g / - p a r t i c i p a t i e . 

î Doe l is g e e n 100/-6 f i n a n c i e r i n g o f d e e l n e m i n g e n t e d o e n , m a a r t o t bv. max . 1 / 3 - 1 / 2 i n b r e n g e igen 

v e r m o g e n / f i n a n c i e r i n g . 

î De gescha t t e f o n d s o m v a n g is ca. 1 m i l j o e n pe r j a a r m e t e e n l o o p t i j d van ca. 20 j a a r ( b i j e e n g e b r a c h t d o o r de " l a u n c h i n g 

p r i va te p a r t n e r s " en M i d p o i n t B raban t en g e m a t c h t d o o r de Prov inc ie ) . De w e n s is t e k o m e n t o t v e r d e r e u i t b r e i d i n g , 

o n d e r a n d e r e via a n d e r e reg io 's in B raban t en o n d e r n e m e r s . 

î Per sa ldo kan sprake z i jn van e e n i n i t i ë l e m u l t i p l i e r van ca. 6 -12 o p he t p u b l i e k kap i t aa l . De t o t a l e m u l t i p l i e r , z i j nde de 

e c o n o m i s c h e i m p a c t in N o o r d - B r a b a n t , is b e d u i d e n d h o g e r d o o r he t g e s t a p e l d e f f ec t van i n n o v a t i e - i n v e s t e r i n g e n t e n 

o p z i c h t e van de u i t r o l en d a a r m e e s a m e n h a n g e n d e t o t a l e u i t g e l o k t e i n v e s t e r i n g e n en de t o t a l e u i t g e l o k t e i n v e s t e r i n g e n 

t e n o p z i c h t e van de r e s u l t e r e n d e b e s t e d i n g e n en h u n i n d i r e c t e e f f e c t e n b i j t o e l e v e r a n c i e r s . Deze e f f e c t e n s t r ekken zich 

u i t t o t v e r d e r d a n N o o r d - B r a b a n t en de le isure-sec tor . 

î Per sa ldo zou o p basis van hu id i ge i nz i ch ten en e r v a r i n g e n e lde rs de m a t e van r e v o l v e r e n d h e i d r o n d ca. 50-65/-6 k u n n e n 

l i ggen . 
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C) Verdieping werking fonds 
C7. Samenvatting verdieping werking fonds (2) 

î Ten aanz ien van de v o r m g e v i n g van g o v e r n a n c e en de s t r u c t u u r s taa t é é n bas isregel c e n t r a a l : v o r m v o l g t f u n c t i e . Het gaa t 

e r dus o m w e l k e v o r m he t m e e s t e f f ec t i e f en e f f i c i ë n t is o m de d o e l e n zoals b e o o g d t e b e r e i k e n m e t besch i kba re 

m i d d e l e n . 

î Gegeven de re la t i e f b e p e r k t e o m v a n g van he t f o n d s is he t zaak d i t zo ' l i g h t ' m o g e l i j k in t e r i c h t e n . Het r is ico bes taa t a n d e r s 

da t e e n v e r h o u d i n g s g e w i j s g r o o t a a n d e e l van de f o n d s m i d d e l e n o p g a a t aan t r a n s a c t i e k o s t e n . De c o n s e q u e n t i e is da t OF 

he t f o n d s v o l u m e dan ig zou m o e t e n w o r d e n v e r g r o o t (zodat e e n sepa raa t f o n d s m a n a g e m e n t v e r a n t w o o r d is) OF he t 

f o n d s m a n a g e m e n t o n d e r w o r d t g e b r a c h t b i j e e n pa r t i j - o f c o m b i n a t i e van p a r t i j e n - d ie h ie r al de i n f r a s t r u c t u u r v o o r 

i n g e r i c h t h e b b e n en he t f o n d s m a n a g e m e n t v o o r d i t n i e u w e f o n d s ' h i e r i n m e e k u n n e n n e m e n ' . 

î Het is g o e d v o o r s t e l b a a r da t , gez ien de w e n s o m o p a f z i e n b a r e t e r m i j n al t o t m e e r d e r e a d d i t i o n e l e f o n d s p a r t n e r s t e 

k o m e n , e e n o p e n i n g r o e i m o d e l w o r d t g e h a n t e e r d 

î G e g e v e n he t m o g e l i j k m i n d e r r e v o l v e r e n d ka rak te r van he t b e o o g d e f o n d s l igt he t v o o r de h a n d t e bez ien o f de j u r i d i s c h e 

v o r m w e l e e n BV o f m issch ien w e l e e n s t i ch t i ng (ge r i ch t o p i n s t a n d h o u d i n g / z o n d e r w i n s t o o g m e r k in p laa ts van 

w i n s t g e n e r a t i e ) zou m o e t e n z i jn . 

î O m he t f o n d s s lagvaard ig t e l a ten o p e r e r e n d i e n t he t po l i t i e k b e s t u u r v o o r a f de kaders t e l a ten s te l l en . De aan t e w i j z e n 

f o n d s m a n a g e r kan dan b i n n e n de m e e g e g e v e n kaders in zakel i jke v r i j h e i d h a n d e l e n , d a a r t o e g e h o l p e n d o o r e e n 

b e s l u i t v o r m e n d i n v e s t e r i n g s c o m i t é en e e n t o e z i c h t h o u d e n d o r g a a n als e e n RvC/RvT. 

î Kennis van de m a r k t / s e c t o r le i su re , o n d e r n e m e r s c h a p en f i nanc i ee l b e h e e r m o e t z o w e l in f o n d s m a n a g e m e n t als 

i n v e s t e r i n g s c o m i t é g o e d g e b o r g d z i jn . 

î Een be lang r i j ke f u n c t i e h o r e n d b i j een l e i su re fonds zoals b e o o g d is he t s c o u t e n van i n n o v a t i e - / c r o s s - o v e r p r o j e c t e n in de 

sector , he t c o m b i n e r e n van o n d e r n e m e r s c h a p m e t k e n n i s i n s t i t u t e n , he t o p w e r k e n naar e e n ' b a n k a b l e bus iness ' case, e tc . . 

M a a r o o k t o e l e i d i n g naar kap i t aa l , z o w e l in de v o o r f a s e , als c o - f i n a n c i e r i n g en v e r v o l g i n v e s t e e r d e r s . 

î Het is aan t e beve len h e l d e r e a f sp raken t e m a k e n o v e r de r o l v e r d e l i n g t ussen de v e r s c h i l l e n d e p a r t i j e n en p a r t n e r s (NB in 

fase 2 ) . 
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D) Bijlagen 

D1. Deskstudy en trendanalyse 

In het onderzoek onderscheiden we vier megatrends op leisuregebied welk nu kort behandeld zullen worden: 

l .Dig i ta l iser ing 2. Experience economy 3.Generat ion of co-operat ion 4. Involvement 

Definitie Megatrends (Naisbitt, 1982); 

"A trend that is especially far reaching in 
regard to societal and technological changes 
and developments. In contrast to mere trends, 
megatrends are global developments that last 
for many decades;" 

Ze voldoen aan de volgende criteria: 
î Tijd: ze duren ten minste 15 jaar. 

Globality: ze hebben invloed op (bijna) alle 
regio's in de wereld. 

Bereik: ze hebben invloed op de 
maatschappij van macro to t micro level. 
Dat wil zeggen; politiek, economisch, 
wetenschappelijk en technisch, van 
gemeenschap to t individu. 

Impact: De veranderingen zijn moeilijk, of 
zelfs onmogelijk, om aan te ontsnappen. 

Megatrends: 
1. 

Digitalisering 
2. 

Experience 
economy 

3. 
Generation of co¬

operation 

4. 
Involvement 

Ontwikkelingen 
m.b.t. megatrends: 

Virtual en 
augmented 

Reality 

Thematisering S 
storytelling 

Mult igeneration 
concepts 

Duurzaamheid 

Ontwikkelingen 
m.b.t. megatrends: 

Crossmedia 
entertainment 

Hybride 
evenementen 

Uniciteit 
(Virtual) 

involvement 

Internet of things Edutainment Co-creatie 

Intellectual 
property 
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D) Bijlagen 

D1. Deskstudy en trendanalyse 

DYNAMIC 
CONCEPTS 
CONSULTANCY 

In het onderzoek onderscheiden we vier megatrends gericht op leisure welk nu kort behandeld zullen worden . Hieronder als eerste 
digitalisering. 

Virtual and augmented reality 

î Een belangri jke ontwikke l ing is v i r tua l 
reality, hiermee w o r d t de digitale 
were ld in de of f l ine were ld verwerk t . 
Er w o r d t een soort digitale f i l ter over 
de were ld zoals wi j die kennen heen 
gelegd. Producten als de Oculus Rift, 
Google Glass en de VRmaster zijn hier 
een goed voorbee ld van. Deze worden 
dan ook steeds meer geïmplementeerd 
in evenementen en Leisureact iv i tei ten. 

Trendrappor t DCC (2015): 'Virtual 
reality is the next big thing, en zal, 
wanneer het toegankelijk wordt voor 
het grote publiek, deel uit gaan maken 
van ons dagelijks leven. Sterker nog, 
door slim gebruik van hologrammen, 
vloeien de virtuele en de echte wereld 
ineen'. 

Crossmedia entertainment 

î De verb ind ing tussen de of f l ine en 
onl ine were ld zie je ook in crossmedia 
en te r ta inment . Via verschi l lende 
media, gekoppeld aan een merk, w o r d t 
het publ iek meer betrokken bij het 
concept . Bi jvoorbeeld het s temmen 
met een sms op je favor iete art iest in 
The Voice. Of t i jdschr i f ten met een 
eigen evenement zoals de Libelle 
Zomerweek. 

RII 11nN TRILL ŪN Mil
 1 II IN TRILL ŪN 

Internet of things 

î Doordat apparaten, o f tewe l ' th ings ' 
steeds meer op een digitale manier 
met elkaar commun iceren spreken we 
van ' the in ternet of things'. Alledaagse 
voo rwe rpen kunnen commun iceren 
met personen en objecten en 
zelfstandige beslissingen nemen . 

î Het belangri jkste aspect van ' the 
in ternet of th ings ' zijn de 
mogel i jkheden die ontstaan wanneer 
fysieke objec ten en de v i r tue le were ld 
samenkomen. 

Volgens M a r i o Mora les , vice president 
van In ternat ional Data Corporat ion 
(IDC), zullen in 2020 meer dan 25 
mil jard apparaten aan het in ternet der 
d ingen ' verbonden zi jn, tegenover 4 
mil jard mensen. 
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D) Bijlagen 

D1. Deskresearch en trendanalyse 

DYNAMIC 
CONCEPTS 
CONSULTANCY 

In het onderzoek onderscheiden we vier megatrends gericht op leisure welk nu kort behandeld zullen wo rden . Hieronder als tweede 
megat rend: exper ience economy. Op de vo lgende dia is hiervan een voorbee ld te v inden . 

Thematisering en storytelling 

î Het concept van een leisure aanbieder 
moe t van a-tot-z k loppen en gasten 
mee nemen in een to taa lervar ing. Dit 
kan door themat iser ing en 
storyte l l ing. 

î Halloween Fright Night van Wal ib i is 
zo'n concept , waarb i j Wal ib i haar 
bezoekers onde rdompe l t in een 
n ieuwe were ld , aan de hand van een 
themat isch verhaal . 

Vergroten van bereik S be t rokkenhe id 

Association Bidding F R E S H C o n f e r e n c e 

8 5 live a a n w e z i g 165 live a a n w e z i g 

505 on l ine ki jkers 8 8 0 o n l i n e ki jkers 

j i t 75 L i n d e n j i t 102 L i n d e n 

Hybride evenementen 

î Fysieke en v i r tue le dee lnemers 
commun iceren via sociale media zoals 
Twi t te r en Facebook. Presentaties en 
v ideobee lden wo rden gecombineerd 
met een l ivestream, die te beki jken is 
via desktops, laptops, smar tphones en 
tablets. Als de v ideobee lden daarna 
onl ine geplaatst wo rden , bl i j f t het 
evenement langer leven. 

î Dit heef t een sterke verb ind ing met 
crossmedia en te r ta inment . Al leen een 
l ivestream is niet genoeg. Door 
b i jvoorbeeld een 3 6 0 9 v iew te creëren, 
een onl ine helpdesk toe te voegen en 
een exclusief in terv iew alleen voor de 
onl ine gasten te houden , creëer je een 
comple te ervar ing. 

Edu-tainment 

Bezoekers van d ie rentu inen wi l len niet 
al leen vermaakt w o r d e n ; zij w i l len ook 
iets leren: edu- ta inment . 

î Door bewust ins t rumenten als 
themat iser ing , s toryte l l ing, spel en 
at t ract ies te gebru iken, kunnen 
d ierentu inen betekenisvol le belevingen 
meegeven aan natuurbescherming en 
natuureducat ie . 

Intellectual property 

î In het creëren van dergeli jke 
belevingen ontstaan karakters en 
content die symbool staan voor het 
park; o f tewe l parken kri jgen 
intellectual property. Daarnaast werken 
parken samen met bedr i jven als 
Nickelodeon en Warner Bros. Zo 
onts taat er unieke content die met de 
parken w o r d t geassocieerd. 
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D1. Deskresearch en trendanalyse 

DYNAMIC 
CONCEPTS 
CONSULTANCY 

Een voorbee ld van experience economy is d ierentu in Emmen. In 2016 w o r d t op een nieuwe locatie 'Wildlands: adventure Zoo Emmen' 
geopend. Aan de hand van een dergel i jke innovat ieve cross­over zul len de grenzen tussen at t ract ieparken, d ieren tu inen en musea 
vervagen. 

reegebouw 

Pelsrobb 
P T r Entree 

Entreeeehouw 

Pelsrobbenshow 
De pes I rob ben {circa 10) in Nortica geven 

eerdere shows per dag. Ze balanceren niet. 
bal op hun neus en doen geen mensen 

na, maar demonstreren hun natuurlijke 
/aardigheden 

Periscopen brug 
Staand op deze brug kijken de gasten door 
periscopen naar de pinguïns onder water 

IshiA'! 

Restaurant 
Biedt uitzicht op 
de ijsberen 

Periscope nbrug 

Humboldt pinguïn 

Kidslab 
Staat in het teken van onderzoek 
de aarde en biedt een afdaling met 
een virtuele lift door de aardlagen 

Buizen 
parcours 
G lij buizen 
leiden naai 
de kelder 
waar je de 
jsberen 
onder water 
cunt zien 

āuitenverblijf 

I 'e kelder van het pools Ut ion BinnenverblijT 
isbe-en 

In drie themat ische gebieden worden natuur en cu l tuur gecombineerd . 
Een avontuur l i jke en interact ieve toch t biedt een beleving waarmee het 
park zich onderscheidt van bestaande d ieren tu inen. Daarnaast gaat het 
en t reegebouw het thea te r van Emmen huisvesten. 

f 
Verhaallijn 
Onderzoekers in het 
poolgebied nemen de 
gasten mee op expeditie 
naar de poolcirkel 

Hergebruik 
In het pinguĩngebied 
liggen twee gebruikte 
bruggen van de Floriade 
2004 

4D simulator 
In deze eerste 4D simula­

tor van Europa maken de 
bezoekers een virtuele 
testr i t met een onder­

zo eks voertuig. Geteisterd 
door wind en kou r i jden, 
gli jden, varen, duiken en 
vliegen ze door het 
poolgebied terwi j l h u n 
stoelen bewegen 

Deel 3: Nortica, 
wereld van ijzige kou 

O Jungola 
O Serenga 
O Nortica 
Q Anim 

Gevestigd in een Romneyloods ademt de entree 
de sfeer van een havenstadje in Alaska. Buiten 
zwemmen de pelsrobben, binnen staat de 
4 D simulator 
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D) Bijlagen 

D1. Deskresearch en trendanalyse 

DYNAMIC 
CONCEPTS 
CONSULTANCY 

In het onderzoek onderscheiden we vier megatrends gericht op leisure welk nu kort behandeld zullen wo rden . Hieronder als derde 
megat rend : generat ion of co-opera t ion . 

Multi-generation concepts 

î Een andere belangri jke t rend die voor 
de vr i je t i jdssector kansen biedt is 
mul t i -generat ion t ravel . 

î Het hele jaar zijn consumenten druk, 
zowel met werk en ander bezigheden 
zoals onl ine act iv i te i ten. Onder andere 
daardoor groei t de behoef te aan 
persoonl i jk contact . Tevens zorgt de 
st i jgende leeft i jdgrens ervoor dat 
fami l ies gro ter zijn en uit meer 
generat ies bestaan waar consumenten 
graag t i jd mee doorb rengen . In de 
leisure is d i t te rug te v inden in het 
onts taan van steeds meer 12- en 24 
persoons accommodat ies waar fami l ies 
en v r ienden samen t o t rust kunnen 
komen. 

Uniciteit 

î Op het gebied van verbl i j fsrecreat ie 
d ienen zich n ieuwe kansen aan. M e t 
name b innen de bungalow sector is 
behoef te aan diversi te i t . Veel parken 
li jken op elkaar en bieden een basale 
beleving. Om succesvol te bl i jven op de 
mark t is er behoef te aan unic i te i t . 
Parken d ienen hun eigen unieke 
ui tstral ing te hebben o m zich te 
onderscheiden van de concurrent ie . 
Landal Greenparks en Center Parcs, 
markt le iders in deze sector, zijn hier al 
mee bezig. Zo zijn er nu p lannen voor 
een park, v lakbi j Parijs: Villages Natu re . 

Cocreatie 

î Samenwerken in een groter verband is 
de toekomst voor de hele 
vr i jet i jdssector. Cocreatie met externe 
stakeholders is belangri jk bij de 
ontwikke l ing van n ieuwe producten en 
d iensten. Ook bestaande producten of 
d iensten kunnen door middel van 
cocreatie in een andere context 
n ieuwe doelgroepen bereiken. Binnen 
de cul ture le sector is d i t dé oplossing 
o m te over leven. 
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D1. Deskresearch en trendanalyse 

DYNAMIC 
CONCEPTS 
CONSULTANCY 

In het onderzoek onderscheiden we vier megatrends gericht op leisure welk nu kort behandeld zullen wo rden . Hieronder als v ierde en 
laatste megat rend : invo lvement . 

Duurzaam ondernemen is een must en 
b innen de toer ist ische sector, d i t is 
veelzeggend ve rwoo rd in de 
Toekomstvisie op Toerisme 2025 (ANVR 
2013): "In 2025 is duurzaam toeristisch 
ondernemen gemeengoed geworden en in 
de bedrijfsvoering van de ANVR-leden 
geïntegreerd. De positieve effecten van 
het reisproduct zijn gemaximaliseerd en 
de negatieve effecten ervan 
geminimaliseerd, waarbij gestreefd wordt 
naar een balans tussen People, Planet en 
Profit. Zowel in Nederland als op de 
bestemming." 

î In het kader van deze visie is per 1 januari 
2014 het voormalige platform IDUT 
(Initiatiefgroep Duurzaam Uitgaand 
Toerisme) overgegaan in het MVO 
Netwerk Toerisme. Gericht op het 
verduurzamen van toerisme, ongeacht 
waar het zich afspeelt. Als toerist of gast 
zijn we op zoek naar en staan we open 
voor nieuwe belevenissen, impulsen en 
prettige ervaringen. Als we in onze vrije 
t i jd op een plezierige manier in aanraking 
kunnen komen met nieuwe, op duurzame 
principes gebaseerde activiteiten en 
producten geeft dit een positieve ervaring. 
Uit psychologisch onderzoek is gebleken 
dat we dit soort positieve ervaringen graag 
herhalen en daarmee ook weer aan 
anderen zullen doorgeven. De branche zou 
een krachtige katalysator voor duurzame 
ontwikkeling kunnen zijn. Elk bedrijf moet 
op zoek naar een eigen vormgeving van 
duurzaam ondernemerschap. 

(Virtual) involvement 

î Consumenten zijn steeds meer 
betrokken bij hun omgev ing, het elkaar 
helpen w o r d t een vanzelfsprekende 
handel ing. 

î Een wel bekend voorbee ld is AirBnB, 
d i t is inmiddels commerc iee l te 
noemen . Het is begonnen met het 
pr incipe couchsurf ing. 

î B i jvoorbeeld: een gast zoekt contact 
via de websi te (couchsurf ing.com) met 
inwoners van de stad en vraagt of hij 
bij iemand kan slapen. In ruil voor een 
bed en een rondle id ing neemt hij zijn 
gastvrouw- of heer mee uit e ten . 
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D) Bijlagen 

D2. Case studies 

DYNAMIC 
CONCEPTS 
CONSULTANCY 

Toeristisch Fonds Breda 

I î Meeropbrengs ten (opbrengst toer is tenbelast ing minus 
de vastgestelde afdrachten) wo rden geïnvesteerd in een 
Toeristisch Fonds. 

î Het fonds w o r d t beheerd door een st icht ing. Het bestuur 
van de st icht ing bevat ver tegenwoord igers van de 
vr i je t i jdssector in Breda. Daarnaast wo rd t het bestuur 
bi jgestaan door een Raad van Advies. 

î Er wo rden invester ingsl i jnen uitgezet die de p romot ie en 
het vr i je t i jdsaanbod van Breda d ienen te versterken. De 
investeringsl i jnen zi jn: p romot ie , hardware van de stad, 
var iat ie in toer ist isch recreat ief aanbod en doe lgroepen 
bele id- en onderzoek. 

î Vooraf wo rd t bepaald hoeveel van de meeropbrengsten 
w o r d t geïnvesteerd in elk van de invester ingsl i jnen. Dit 
zal respectievel i jk 70%, 10*^6, 10*̂ 6 en 10*̂ 6 zi jn. 

î Daarnaast zul len vanui t het fonds invester ingen wo rden 
gedaan o m ervoor te zorgen dat het fonds opbrengsten 
gaat genereren. 

Stratumseind Eindhoven 
î De Gemeente Eindhoven, Polyground en ondernemers 

van St ra tumseind, gaan onder begeleiding van 
Eindhoven365 werken aan Stratumseind 2.0. 

î Daarvoor w o r d t een st icht ing opger icht die bestaat uit 6 
van de belangri jkste stakeholders. 

î Stakeholders leveren concreet een f inanciële bi jdrage die 
w o r d t geïnd door de st icht ing. 

î Via een Innovat ie Prestatie Fonds met duidel i jke KPI's en 
randvoorwaarden wo rden de bi jdragen aan zowel de 
algehele Innovat ie Exploitat ie BV als indiv iduele 
ondernemers verst rekt o m vern ieuwende ideeën te 
f inanc ieren. 

î Vern ieuwende ideeën wo rden alvorens f inanciële hulp 
kleinschalig getest op de markt . 

î De Innovat ie Exploitat ie BV w o r d t gerund door een 
innovat ie team, welke een budgetta i re behoef te heef t van 
C150.000 voor de eerste 3 maanden. 

î Na de opzetfase is het de bedoel ing dat het Innovat ie 
Prestatie Fonds ui tgekeerd w o r d t aan innovat ieve ideeën 
welke toekomst hebben en de test en p ro to type fase 
doorstaan hebben. 
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D2. Case studies 

DYNAMIC 
CONCEPTS 
CONSULTANCY 

Open House 

Dance ecosysteem dat ondernemers kan helpen hun 
star t -up succesvol in de mark t te zet ten. 
Bestaande uit een divers ne twerk van gevestigde 
bedr i jven en ondernemers met oog voor het belang van 
de start-ups. 

î Niet al leen invester ingen, maar ook onderdak in 
kantoren, en door lopend advies over de behoef ten en 
eisen van de toekomst ige afzetmarkt . 

î ABN AMRO biedt daarnaast f inanciële begeleiding voor 
s tar tende ondernemers , met de mogel i jkheden to t 
c rowdfund ing . 
Open House biedt een al les-in-één p la t fo rm: begeleiding, 
hulp bij f inancier ing en de mogel i jkheid o m in iedere fase 
in te s t romen (van conceptontw ikke l ing to t een verdere 
fase). 

Startupbootcamp 
î Star tup: 3 t o t 6 maanden ( t ime to market) . 
î Elke ronde begint met 20 ondernemers die zich 

aanmelden , u i te indel i jk mogen er 10 door naar het dr ie 
maanden t ra ject . 
De 10 die door mogen kri jgen 15.000 cash voor het 

levensonderhoud (won ing , e ten en dr inken) van de 
ondernemer . 
Daarnaast wo rden ze gest imuleerd o m zelf via 
c rowdfund ing nog 70.000 to t 100.000 beschikbaar te 
kri jgen per innovat ieve s tar t -up. 

î Van elke onde rneming kri jgt S ta r tupbootcamp 6 t o t 8 
procent in aandelen. 

î Tot dusver is de succes rate 70% . 
Ondernemers moe ten een global perspect ive hebben, en 
gro ter denken dan al leen Eindhoven. 
Naast een f inancieel p la t fo rm, d ient S ta r tupbootcamp 
ook als kennisp la t form. 
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D) Bijlagen 

D2. Case studies 

DYNAMIC 
CONCEPTS 
CONSULTANCY 

LIOF - Yumble LI Leisurefonds 

Het Yumble concept w o r d t gef inancierd door industr iebank 
LIOF in L imburg: 
î LIOF spreekt in 2008 het belang van de leisure sector uit 

en roept een prijs van C10.000 in het leven. 
î Enkele jaren later investeert industr iebank LIOF in het 

Yumble concept. 
î Yumble zou een innovat ieve en 'de n ieuwe ' manier van 

een pretparkbelevenis in het leven roepen. 
Samen met andere geldschieters investeert het LIOF 1,5 
mi l joen in het Yumble concept . 
Op zondag 21 maart 2015 gaan de deuren van het voor 
22 mi l joen gebouwde Yumble open . 

î Vier maanden later heef t het concept amper bezoekers 
getrokken en sluit het zijn deuren . 

î Enkele beoogde oorzaken zi jn: 
* Technische p rob lemen vanaf dag één 
* Slechte publ ic i te i t 
* Niet opgeleverde aanl iggende out le t centra 
* Concept niet goed in de markt gezet, van 'a t t ract iepark ' 

naar ' fami l iepark ' 
* A fw i jkende openingst i jden 

Alle bovenstaande oorzaken d ienen als l ee rmomen ten voor 
het maken van een investeringsbeslissing in de leisure. 

î Gericht op de Nederlandse recreatiesector. 
î Niet al leen kapitaal, maar ook kennis en kunde wo rden 

beschikbaar gesteld voor pro jecten en /o f start-ups die in 
aanmerk ing komen. 

î Of een project en /o f s tar t -up in aanmerk ing komt hangt 
af van het innovat ief ve rmogen en mark tpo ten t ie . 

î De beoordel ingscr i ter ia zi jn: 
* Kwali tei t , achtergrond en eigen inbreng van de 

onde rnemer 
* Kwali tei t van het business plan 
* Innovat ief gehal te, met maatschappel i jke meerwaarde 
* Haalbaarheid, duurzaamheid en winstgevendheid 

î Een invester ing t o t C100.000 per in i t iat ief is mogel i jk. 
î Het LI Leisurefonds heef t als harde voorwaarde dat het 

project e n / o f s tar t -up de begeleiding van de door hun 
geleverde business coaches aanvaart . 
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D) Bijlagen 
D3. Door ondernemers genoemde 
projectideeën 

Allereerst w o r d t het project beschreven. Dit geef t 
een beeld van het doel van het project , de 
doelgroep en welke relatie er met leisure is. De 
volgende onde rwe rpen worden telkens stapsgewijs 
weergegeven waar mogel i jk : 

Regio: Stad, locatie o f omgev ing 
Ontwikkelingsfase: In welk s tad ium een project 
o f idee zich bevindt m.b.t. de ontwikke l ing 
Innovatief: Op een schaal van 1 (niet innovat ief) 
t o t 4 (wel innovat ief) 
Kapitaalbehoefte: Hoeveel kapitaal er nodig is 
o m het project , vol ledig of deels te f inancieren 
o f o m het project te opt imal iseren 

î Verwachte impact: Hoeveel omzet verwacht de 
onde rnemer aan omzet (extra) te draaien 
middels d i t project in 2020 
Tijd tot invoering: De geschatte per iode van 
oplever ing mocht het project nu beginnen (als 
het nog niet begonnen is) 
Risico: Is de real isering van di t project 
afhankel i jk van 1 persoon 
Ondersteuningsvorm: Welke f inancier ingsvorm 
heef t de voorkeur voor deze onde rnemer 

Virtual/ augmented collectief 
Het gebruik van v i r tua l real i ty toepassen in de zorg. Mensen met een ziektebed 
op die manier toch een belevenis brengen. 

Regio: Eindhoven 
Ontwikkelingsfase: Dit is nog enkel een idee 
Innovatief: 4 ( innovat ief) 
Kapitaalbehoefte: C50.000 
Verwachte impact: Niet bekend 
Tijd tot invoering: Niet bekend 
Risico: Nog geheel afhankel i jk 
Ondersteuningsvorm: Equity 

mWmWmWmWmWmWmWmWmWmWmW mWå 
Attractie- en Recreatiepark 

Er ligt een plan klaar o m een bungalowpark toe te voegen aan het atract iepark. 
Dit be t re f t ongeveer 150 bungalows. 
î Regio: Volkel 
î Ontwikkelingsfase: Plannen liggen klaar, moe t voor een deel nog 

gef inancierd wo rden 
î Innovatief: 1 (niet innovat ief) 
î Kapitaalbehoefte: C120.000.000. (Hiervan is al C60.000.000 gef inancierd) 
î Verwachte impact: C5.000.000 
î Tijd tot invoering: Eind 2017 
î Risico: Enigzins afhankel i jk van één persoon 
î Ondersteuningsvorm: Financiering of garantstel l ing 
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D) Bijlagen 
D3. Door ondernemers genoemde 
projectideeën 

Index 
Allereerst w o r d t het project beschreven. Dit geef t 
een beeld van het doel van het project , de 
doelgroep en welke relatie er met leisure is. De 
volgende onde rwe rpen worden telkens stapsgewijs 
weergegeven waar mogel i jk : 

î Regio: Stad, locatie o f omgev ing 
î Ontwikkelingsfase: In welk s tad ium een project 

o f idee zich bevindt m.b.t. de ontwikke l ing 
î Innovatief: Op een schaal van 1 (niet innovat ief) 

t o t 4 (wel innovat ief) 
î Kapitaalbehoefte: Hoeveel kapitaal er nodig is 

o m het project , vol ledig of deels te f inancieren 
o f o m het project te opt imal iseren 

î Verwachte impact: Hoeveel omzet verwacht de 
onde rnemer aan omzet (extra) te draaien 
middels d i t project in 2020 

î Tijd tot invoering: De geschatte per iode van 
oplever ing mocht het project nu beginnen (als 
het nog niet begonnen is) 

î Risico: Is de real isering van di t project 
afhankel i jk van 1 persoon 

î Ondersteuningsvorm: Welke f inancier ingsvorm 
heef t de voorkeur voor deze onde rnemer 

Conferentiecentrum en hotel 
Eén toer ist ische app die de toer is t voorz ie t in alle in format ie o m t r e n t 
ui tstapjes en aanbied ingen. Dit is dus niet al leen ger icht op de eigen plek maar 
veel meer op de omgev ing. 
î Regio: Heeze 
î Ontwikkelingsfase: Enkel nog een idee 
î Innovatief: 3 (redel i jk innovat ief ) 
î Kapitaalbehoefte: Niet duidel i jk (concept te vaag voor concrete kosten) 
î Verwachte impact: Niet bekend 
î Tijd tot invoering: Naar schatt ing derde kwartaal 2016 
î Risico: Niet afhankel i jk van één persoon 
î Ondersteuningsvorm: Geen voorkeur 

Family Entertainment Center 
Op een aangrenzend gebied dat al in bezit is een vakant iepark aanbouwen . 
Circa 60 vakant iewoningen met als thema landbouw. 
î Regio: Dongen 
î Ontwikkelingsfase: Wacht enkel op f inancier ing 
î Innovatief: 2 (zwak innovatief. Geen n ieuw concept maar thema is " n i e u w " ) 
î Kapitaalbehoefte: 9 mi l joen waarvan een groot deel al gef inancierd is 
î Verwachte impact: Niet bekend bij geïnterv iewde persoon 
î Tijd tot invoering: Eind 2017 
î Risico: Enigzins afhankel i jk van één persoon 
î Ondersteuningsvorm: Financiering of garantstel l ing 
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D) Bijlagen 
D3. Door ondernemers genoemde 
projectideeën 

Index 
Allereerst w o r d t het project beschreven. Dit geef t 
een beeld van het doel van het project , de 
doelgroep en welke relat ie er met leisure is. De 
volgende onde rwe rpen worden te lkens stapsgewijs 
weergegeven waar mogel i jk : 

î Regio: Stad, locatie of omgev ing 
î Ontwikkelingsfase: In welk stad ium een project 

of idee zich bevindt m.b.t. de ontwikke l ing 
î Innovatief: Op een schaal van 1 (niet innovat ief) 

t o t 4 (wel innovat ief) 
î Kapitaalbehoefte: Hoeveel kapitaal er nodig is 

o m het project , vol ledig of deels te f inancieren 
of o m het project te opt imal iseren 

î Verwachte impact: Hoeveel omzet verwacht de 
onde rnemer aan omzet (extra) te draaien 
middels di t project in 2020 

î Tijd tot invoering: De geschatte per iode van 
oplever ing mocht het project nu beginnen (als 
het nog niet begonnen is) 

î Risico: Is de real isering van di t project 
afhankel i jk van 1 persoon 

î Ondersteuningsvorm: Welke f inancier ingsvorm 
heef t de voorkeur voor deze onde rnemer 

HighTech Start up 
Door middel van technolog ie de amateurspor t verbe teren met als doel men 
langer te later spor ten . 
î Regio: Eindhoven 
î Ontwikkelingsfase: Wacht enkel nog op f inancier ing 
î Innovatief: 3 (redel i jk innovat ief ) 
î Kapitaalbehoefte: C2.500.000 
î Verwachte impact: Niet bekend 
î Tijd tot invoering: Eind 2016 
î Risico: Niet afhankel i jk van één persoon 
î Ondersteuningsvorm: Garantstel l ing 

U I U U U I I V ^ ^ ^ ^ ^ ^ ļ 
Game Development 

Een app ontwikke len die bezoekers van alle leef t i jden st imuleer t o m dingen te 
onde rnemen en tegel i jker t i jd de beleving te verhogen. 
î Regio: Ti lburg 
î Ontwikkelingsfase: Enkel nog een idee 
î Innovatief: 4 ( innovat ief) 
î Kapitaalbehoefte: C187.000 
î Verwachte impact: C300.000 
î Tijd tot invoering: Tweede kwartaal 2016 
î Risico: Niet afhankel i jk van één persoon 
î Ondersteuningsvorm: Financiering of garantstel l ing 
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D) Bijlagen 
D3. Door ondernemers genoemde 
projectideeën 

Index 
Allereerst w o r d t het project beschreven. Dit geef t 
een beeld van het doel van het project , de 
doelgroep en welke relat ie er met leisure is. De 
volgende onde rwe rpen wo rden telkens stapsgewijs 
weergegeven waar mogel i jk : 

î Regio: Stad, locatie of omgev ing 
î Ontwikkelingsfase: In welk s tad ium een project 

of idee zich bevindt m.b.t. de ontw ikke l ing 
î Innovatief: Op een schaal van 1 (niet innovat ief) 

t o t 4 (wel innovat ief) 
î Kapitaalbehoefte: Hoeveel kapitaal er nodig is 

o m het project , vol ledig of deels te f inancieren 
of o m het project te opt imal iseren 

î Verwachte impact: Hoeveel omzet verwacht de 
onde rnemer aan omzet (extra) te draaien 
middels d i t project in 2020 

î Tijd tot invoering: De geschatte per iode van 
oplever ing mocht het project nu beginnen (als 
het nog niet begonnen is) 

î Risico: Is de real isering van di t project 
afhankel i jk van 1 persoon 

î Ondersteuningsvorm: Welke f inancier ingsvorm 
heef t de voorkeur voor deze onde rnemer 

Food innovatie coöperatie 
Een locatie on tw ikke len waar in rests t room (niet verkochte voedse lproducten) 
bewerk t kan wo rden o m alsnog te verkopen. 
î Regio: Veghel 
î Ontwikkelingsfase: Bevindt zich momen tee l in de startfase 
î Innovatief: 4 ( innovat ief) 
î Kapitaalbehoefte: C2.500.000 
î Verwachte impact: Niet bekend 
î Tijd tot invoering: Tweede kwartaal 2016 
î Risico: Niet afhankel i jk van één persoon 
î Ondersteuningsvorm: Financiering of garantstel l ing 

ICT/ tech Leisure 
Het aan meerdere regio's verkopen van het f o rma t van de 'This is Eindhoven' 
app. Vanuit deze app vervolgens goed gebruik maken van de geworven 

gegevens. 
î Regio: Eindhoven (op di t m o m e n t ) 
î Ontwikkelingsfase: Is al u i tgevoerd en ontwikke ld 
î Innovatief: 2 (zwak innovat ief) 
î Kapitaalbehoefte: Elk jaar tussen de C20.000 en C100.000 
î Verwachte impact: Niet bekend 
î Tijd tot invoering: Voor einde 2015 
î Risico: Niet afhankel i jk van één persoon 
î Ondersteuningsvorm: Equity 
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D) Bijlagen 
D3. Door ondernemers genoemde 
projectideeën 

Allereerst w o r d t het project beschreven. Di t geef t 
een beeld van het doel van het project , de 
doelgroep en welke relatie er met leisure is. De 
volgende onde rwe rpen worden telkens stapsgewijs 
weergegeven waar mogel i jk : 

Regio: Stad, locatie o f omgev ing 
Ontwikkelingsfase: In welk s tad ium een project 
o f idee zich bev indt m.b.t . de ontwikke l ing 
Innovatief: Op een schaal van 1 (niet innovat ief) 
t o t 4 (wel innovat ief) 
Kapitaalbehoefte: Hoeveel kapitaal er nodig is 
o m het project , vol ledig of deels te f inancieren 
o f o m het project te opt imal iseren 

î Verwachte impact: Hoeveel omzet verwacht de 
onde rnemer aan omzet (extra) te draaien 
middels d i t project in 2020 
Tijd tot invoering: De geschatte per iode van 
oplever ing mocht het project nu beginnen (als 
het nog niet begonnen is) 
Risico: Is de real isering van di t project 
afhankel i jk van 1 persoon 
Ondersteuningsvorm: Welke f inancier ingsvorm 
heef t de voorkeur voor deze onde rnemer 

Wandelpaden 

Het opknappen en ve rn ieuwen van wande lpaden . 
Regio: Brabantse Wal 
Ontwikkelingsfase: In de basis enkel een idee maar snel ontwikke lbaar 
Innovatief: 1 (niet innovat ief) 
Kapitaalbehoefte: C25.000 - C50.000 
Verwachte impact: Niet bekend 
Tijd tot invoering: Derde kwartaal 2016 
Risico: Niet afhankel i jk van één persoon 
Ondersteuningsvorm: Geen voorkeur, huidige si tuat ie berust vooral op 
subsidies 

u i a u a i iv ^ ^ ^ ^ ^ ^ 
Dierentuin 

In een naastgelegen loods van 30 bij 20 meter, reeds in bezit, het on tw ikke len 
van een educat ieve spee l ru imte. 

Regio: Breda 
Ontwikkelingsfase: Het plan is er maar nog niet concreet u i tgewerk t 
Innovatief: 2 (zwak innovat ief) 
Kapitaalbehoefte: Tussen de 1 en 2 mi l joen 
Verwachte impact: C150.000 
Tijd tot invoering: Eerste kwartaal 2016 
Risico: Afhankel i jk van één persoon 
Ondersteuningsvorm: Financiering 
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D) Bijlagen 
D3. Door ondernemers genoemde 
projectideeën 

Poppodium 
Allereerst w o r d t het project beschreven. Dit geef t 
een beeld van het doel van het project , de 
doelgroep en welke relat ie er met leisure is. De 
volgende onde rwe rpen wo rden telkens stapsgewijs 
weergegeven waar mogel i jk : 

•î» 
Regio: Stad, locatie of omgev ing 
Ontwikkelingsfase: In welk s tad ium een project 
of idee zich bevindt m.b.t. de ontw ikke l ing 
Innovatief: Op een schaal van 1 (niet innovat ief) 
t o t 4 (wel innovat ief) 
Kapitaalbehoefte: Hoeveel kapitaal er nodig is 
o m het project , vol ledig of deels te f inancieren 
of o m het project te opt imal iseren 

• î Verwachte impact: Hoeveel omzet verwacht de 
onde rnemer aan omzet (extra) te draaien 
middels d i t project in 2020 

• Tijd tot invoering: De geschatte per iode van 
oplever ing mocht het project nu beginnen (als 
het nog niet begonnen is) 

• î Risico: Is de real isering van di t project 
afhankel i jk van 1 persoon 
Ondersteuningsvorm: Welke f inancier ingsvorm 
heef t de voorkeur voor deze onde rnemer 

• 

Meer " landmarks" , meer grote t rekpleisters o m bezoekers naar de provincie te 
lokken zodat de bezoekers de ondernemers in de leisuresector s t imu leren. 
• Regio: T i lburg 
• Ontwikkelingsfase: Enkel nog een idee 
• î Innovatief: 2 (zwak innovat ief ) . Op zichzelf niet n ieuw maar moet volgens de 

onde rnemer wel innovat ief wo rden 
• Kapitaalbehoefte: "Heel vee l " 
••* Verwachte impact: Niet bekend 
• Tijd tot invoering: 2020 
• Risico: N ie t afhankel i jk van één persoon 
• Ondersteuningsvorm: Financier ing 

M e e r doen als touropera to r , comple te pakket ten aanb ieden, maar het is 
onduide l i jk o f daar genoeg an imo voor is. Zoekt f inancier ing voor mark tonderzoek. 
• Regio: Zevenbergen 
• Ontwikkelingsfase: Plannen liggen klaar, nu nog mark tonderzoek. 
••* Innovatief: 1 (niet innovat ief ) 
• Kapitaalbehoefte: C300.000 
• Verwachte impact: N ie t bekend 
••* Tijd tot invoering: Eerste kwartaal 2016 
• Risico: Niet afhankel i jk van één persoon 
• Ondersteuningsvorm: Equity 
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D) Bijlagen 
D3. Door ondernemers genoemde 
projectideeën 

Index 
Allereerst w o r d t het project beschreven. Dit geef t 
een beeld van het doel van het project , de 
doelgroep en welke relatie er m e t leisure is. De 
volgende onde rwe rpen worden telkens stapsgewijs 
weergegeven waar mogel i jk : 

••* Regio: Stad, locatie o f omgev ing 
••* Ontwikkelingsfase: In welk s tad ium een project 

o f idee zich bev indt m.b.t. de ontwikke l ing 
••* Innovatief: Op een schaal van 1 (niet innovat ief) 

t o t 4 (wel innovat ief) 
••* Kapitaalbehoefte: Hoeveel kapitaal er nodig is 

o m het project , vo l led ig of deels te f inancieren 
o f o m het project te opt imal iseren 

• Verwachte impact: Hoeveel omzet verwacht de 
onde rnemer aan omzet (extra) te draaien 
middels d i t project in 2020 

• Tijd tot invoering: De geschatte per iode van 
oplever ing mocht het project nu beginnen (als 
het nog niet begonnen is) 

••* Risico: Is de real isering van di t project 
afhankel i jk van 1 persoon 

• Ondersteuningsvorm: Welke f inancier ingsvorm 
heef t de voorkeur voor deze onde rnemer 

Hotelplatform 
Een p la t fo rm genaamd "Booking Brabant". Daar is het mogel i jk als toer is t o m 
alle zaken in één keer te regelen. N u enkel in Breda actief. 
• Regio: Breda 
• Ontwikkelingsfase: W o r d t momen tee l u i tgevoerd (enkel in Breda) 
••* Innovatief: 3 (redel i jk innovat ief) 
••* Kapitaalbehoefte: C300.000 (om de stap van Breda naar regio te maken) 
• Verwachte impact: C12.500.000 
••* Tijd tot invoering: Eind 2016 
• Risico: N ie t afhankel i jk van één persoon 
••* Ondersteuningsvorm: Garantstel l ing 

VJ 1 U M U I l * i ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ 
Belevenis/attractie 

Gebruik maken van een fo r tex kanon t i jdens events en festivals om zo het 
belevingsniveau te verhogen. 
• Regio: Eindhoven 
• Ontwikkelingsfase: Het kanon is al on tw ikke ld 
• Innovatief: 4 ( innovat ief) 

••* Kapitaalbehoefte: C10.000 qua appera tuur plaatsing e.d. 
• Verwachte impact: N ie t bekend 
• Tijd tot invoering: Voor e inde 2015 
• Risico: Enigzins afhankel i jk van één persoon 
• Ondersteuningsvorm: Equity 
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D) Bijlagen 
D3. Door ondernemers genoemde 
projectideeën 

Index 
Allereerst wo rd t het project beschreven. Dit geef t 
een beeld van het doel van het project , de 
doelgroep en welke relatie er m e t leisure is. De 
volgende onde rwe rpen wo rden telkens stapsgewijs 
weergegeven waar moge l i j k : 

••* Regio: Stad, locatie o f omgev ing 
••* Ontwikkelingsfase: In welk s tad ium een project 

of idee zich bev indt m.b.t. de ontw ikke l ing 
••* Innovatief: Op een schaal van 1 (niet innovat ief) 

t o t 4 (wel innovat ief) 
••* Kapitaalbehoefte: Hoeveel kapitaal er nodig is 

o m het project , vo l led ig o f deels te f inancieren 
of o m het project te opt imal iseren 

• Verwachte impact: Hoeveel omzet verwacht de 
onde rnemer aan omzet (extra) te draaien 
middels d i t project in 2020 

• Tijd tot invoering: De geschatte per iode van 
oplever ing mocht het project nu beginnen (als 
het nog niet begonnen is) 

••* Risico: Is de realisering van di t project 
afhankel i jk van 1 persoon 

• Ondersteuningsvorm: Welke f inancier ingsvorm 
heef t de voorkeur voor deze onde rnemer 

Virtual reality start-up 
De kernact iv i te i t is een innovat ief project dat kan bi jdragen aan de leisure. 
• Regio: E indhoven 

• Ontwikkelingsfase: W o r d t u i tgevoerd maar kan nog een tweede f inanciele 
injectie gebruiken o m de volgende stap te maken 

• Innovatief: 4 ( innovat ief) 
• Kapitaalbehoefte: C10.000 - C30.000 (voor een pi lot actie in bv een 

pretpark) 
••* Verwachte impact: Niet bekend 
••* Tijd tot invoering: Voor e inde 2015 
• Risico: Enigzins niet afhankel i jk van één persoon 
••* Ondersteuningsvorm: Financiering 
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