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Geachte Stakeholders van Pivot Park, 

Op 6 november 2015 heb ik in mi jn rol als boegbeeld voor de Topsector Life Sciences 8L Health 
(LSH/Health Holland) een bezoek gebracht aan Pivot Park. Gedurende di t bezoek heb ik gesproken 
me t een aantal van de daar gevestigde bedr i jven (B ioNovion/Aduro Biotech en NTRC), met de 
d i recteur en de CSO van Pivot Park en heb ik een rondle id ing en uit leg gehad in het Pivot Park 
Screening Center. 

Ik was zeer onder de indruk van de act iv i te i ten die gebeuren op Pivot Park. Pivot Park doet waarvoor 
het in 2012 opgezet is, het faci l i teren van innovat ieve star tende bedr i jven, het ontwikke len van 
innovat ieve medic i jnen, het behouden en versterken van kennis en werkgelegenheid in de regio en 
het creëren van publ ieke waarde. Tevens versterkt d i t in Oss aanwezige Life Sciences cluster met 
unieke kenmerken het ecosysteem in Neder land. 

Bedri jven op Pivot Park zijn succesvol. In drie jaar t i jd zijn inmiddels 35 bedri jven en ru im 350 
medewerkers werkzaam op deze locatie. Er w o r d t toonaangevend onderzoek verr icht en medic i jnen 
ontwikke ld hetgeen niet alleen een bi jdrage levert aan de Nederlandse Topsector LSH maar ook 
grote belangstel l ing ui t lokt van internat ionale part i jen zoals investeerders en grote Farma bedr i jven. 
De recente strategische samenwerk ing van Acerta BioTech met Astra Zeneca (Acerta is ontstaan uit 
een Organon v inding en verder ontwikke ld door twee ex-Organon/MSD researchers), laat zien dat 
hier een enorme waarde creatie heef t plaats gevonden. Nederland w o r d t h ierdoor nog meer gezien 
als het land van innovat ie en ondernemerschap, ook in de farmaceut ische were ld , terwi j l Neder land 
zelf geen echte 'big fa rma ' R&D meer heeft . 

Ook de overname van BioNovion door Aduro Biotech, de par tner ing van Lead Pharma met Sanofi en 
de vestiging van internat ionale bedri jven bevestigen di t beeld. De groei van bijna alle bedr i jven op 
Pivot Park laat zien dat er een inspirerend research kl imaat is waar bedri jven f lo reren en waar 
vo ldoende ta lent w o r d t aangetrokken. Het is goed te zien dat deze groeiende bedri jven niet alleen 
ui t de ex-Organon/MSD stal komen maar dat ook doorgroeiers uit de incubator -gebouwen van de 
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Universitaire centra komen. De star tende en groeiende bedri jven op Pivot Park worden veelal 
onders teund door risico kapitaal van regionale, nat ionale en in ternat ionale investeerders. 

Het Pivot Park Screening Center heef t met zijn unieke proposi t ie een centrale rol verworven in de 
European Lead Factory. De aanwezigheid van de (ultra) High Throughput Screenings apparatuur , de 
stof fencol lect ie en de kennis om deze techniek in te zetten voor publ ieke part i jen met de kwal i te i t 
van Farma is uniek. Deelname aan dit in ternat ionaal consor t ium maar ook aan diverse Nederlandse 
consort ia past in de Knowledge en Innovat ion Agenda 2016 - 2019 die de Topsector LSH in j un i 2015 
heef t gefinal iseerd. De rol van LSH is het st imuleren en faci l i teren van stakeholders en partners bij 
hun act iv i te i ten in R&D public private partnerships gerelateerd aan maatschappel i jke ui tdagingen. De 
European Lead Factory word t hierin specif iek genoemd. Dit sluit vol ledig aan bij wat er op Pivot Park 
gebeurt . Vanuit de Topsector LSH zal derhalve een vervolg op dit project 'ELF2' van harte worden 
onders teund. 

De comple te waarde keten van medic i jnontwikke l ing (van onderzoek t o t product ie) is aanwezig bij de 
bedri jven op Pivot Park. Er zijn verrassend veel goede onderl inge relaties en 
samenwerk ingsverbanden. Ook zijn de bedri jven actief betrokken in onderzoek met nat ionale en 
in ternat ionale Nederlandse Kennisinstell ingen en Academische Ziekenhuizen. 

Een ander onderdeel van de K&l agenda is aandacht voor de cross-overs. De Topsector LSH en de 
Topsector Chemie zijn in gesprek over cross-over mogel i jkheden tussen beide sectoren. Pivot Park is 
hier een mooi voorbeeld van. Er worden chemische ent i te i ten ontwikke ld van onderzoek t o t 
product ie in het kader van medic i jnontwikke l ing voor de behandel ing van ziektes. Ik onders teun 
derhalve de benoeming van Pivot Park als Center of Open Chemical innovat ion (COCi) door de 
Topsector Chemie, als cross-over naar de LSH. 

Pivot Park werk t hard aan de toekomst . In gesprekken met de directeur heb ik ve rnomen dat 
gedurende de jaren 2016 en 2017 de fysieke en ru imtel i jke t ransformat ie naar een open innovat ie 
campus plaats zal vinden. Ik heb er alle ve r t rouwen in dat Pivot Park in de toekomst zal ui tgroeien t o t 
een open innovat ie campus met een bruisend ecosysteem wat een unieke positie i nneemt in de 
Nederlandse Life Sciences met in ternat ionale uitstral ing. De Topsector LSH is gaarne bereid, ook door 
de inzet van TKI middelen, bij te dragen aan de verdere ontwikkel ing van Pivot Park in Oss. 

In mijn rol als boegbeeld voor Health Holland zal ik Pivot Park nationaal en in ternat ionaal 
onders teunen als een belangri jke speler in de Nederlandse Life Sciences. 

Hoogachtend, 

Prof. Dr. J.A.M. Raaijmakers 
Boegbeeld Topsector Life Sciences 8L Health 

cc: Minister van Economische Zaken de Heer H. Kamp 
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