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Herziening governance Havenschap Moerdijk 

Geachte leden van de Provinciale Staten van Noord-Brabant, 

Op 3 december 2014 hebben wij, met het oog op uw bespreking van de Notitie Herijking 
Governance Havenschap Moerdijk, u op uw verzoek vanuit onze rol, taak en verantwoordelijkheid 
over een toekomstige governance structuur van het Havenschap Moerdijk geadviseerd. Ons 
advies luidde als volgt: 

"Gegeven de doelstellingen van de vastgestelde Havenstrategie is voor de bedrijfsvoering van het 
Havenschap Moerdijk de versterking van de verdiencapaciteit en beperking van de risico's 
noodzakelijk. Dit leidt tot een logische keuze voor een door overheden geleide NV, een 
slagvaardig bedrijf met een krachtige sturing van de aandeelhouders, een mandaat voor de 
directie en een professioneel toezicht door een raad van commissarissen. Daarvoor is een model 
als Zeeland Seaports, een NV in combinatie met een gemeenschappelijke regeling, noodzakelijk 
in verband met de financiering." 

U hebt op respectievelijk 29 januari en 4 februari 2015 de notitie Herijking Governance 
Havenschap Moerdijk vastgesteld en uw colleges opdracht gegeven om samen met Havenschap 
Moerdijk het gekozen voorkeursmodel uit te werken en de uitkomsten hiervan aan u ter 
besluitvorming voor te leggen. Deze opdracht is voortvarend ter hand genomen en de betreffende 
stukken zijn inmiddels naar u toegezonden. 

De Raad van Bestuur van Havenschap Moerdijk heeft op 15 juni 2016, op basis van de nu 
voorliggende stukken, een voorgenomen besluit genomen in te stemmen met het uitplaatsen van 
de bedrijfsactiviteiten van de GR Havenschap naar een op te richten Havenbedrijf Moerdijk NV 
conform de uitgangspunten, doelstellingen en randvoorwaarden zoals omschreven in de 
Overeenkomst tot Verzelfstandiging van Havenbedrijf Moerdijk NV, met daarbij behorende 
bijlagen en de gemeenschappelijke regeling Havenschap Moerdijk te wijzigen. 
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De Raad van Bestuur heeft dit voorgenomen besluit genomen op basis van onder meer de 
volgende overwegingen: 

1. Met de uitplaatsing van de bedrijfsactiviteiten van GR Havenschap naar het nieuw op te richten 
Havenbedrijf Moerdijk NV wordt invulling gegeven aan de ambities en doelstellingen van de 
Havenstrategie. We hebben al eerder vastgesteld dat de uitwerking in de vorm van een 
uitplaatsing van de bedrijfsactiviteiten naar een NV, met behoud van de GR die de financiering 
van het havenbedrijf waarborgt, hieraan het beste tegemoet komt. Deze constructie biedt de 
meest gunstige voorwaarden voor de gewenste verzakelijking en professionalisering, stelt de 
financiering voor de toekomst veilig en biedt ruimte voor toetreding van derden. 

2. We zijn van mening dat de uitwerking voldoet aan de door Provinciale Staten van Noord-
Brabant en gemeenteraad van Moerdijk gestelde eisen en randvoorwaarden zoals verwoord in 
de notitie Herijking Governance Havenschap Moerdijk die in januari/februari 2015 door 
Provinciale Staten van Noord-Brabant en de gemeenteraad van Moerdijk is vastgesteld. 

3. We zijn ervan overtuigd dat de NV structuur ruimte biedt voor een meer slagvaardig en 
daadkrachtig beleid en is omgeven met voldoende voorwaarden voor het borgen van publieke 
en maatschappelijke belangen. Door de aanstelling van een deskundige onafhankelijke raad 
van commissarissen wordt voorts de kwaliteit en deskundigheid van het bestuur van het 
havenbedrijf versterkt. De drie P's (People, Planet en Profit) komen in de samenstelling van de 
RvC voldoende tot hun recht. 

Na kennisneming van de goedkeuring tot wijziging van de gemeenschappelijke regeling en de 
eventuele zienswijzen van de gemeenteraad van Moerdijk en Provinciale Staten van Noord-
Brabant op de Overeenkomst tot Verzelfstandiging, zal de Raad van Bestuur tijdens haar 
eerstvolgende vergadering op 20 juli a s. een definitief besluit nemen. 

Hoogachtend, 
DE RAAD VAN BESTUUR 
Namens deze HET DAGELUĶS BESTUUR 
Voor deze de directeųp-^^x Voor deze de directeup 
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CC: College van Gedeputeerde Staten 
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