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Geachte informateur en fractievoorzitters, 

De arbeidsmarktregio's in Brabant werken met werkgevers, onderwijsinstellingen en overheden aan 
een goed functionerende arbeidsmarkt in het Brabant Arbeidsmarktakkoord. In de regio Noordoost 
Brabant doen we dat in de netwerkorganisatie Noordoost Brabant Werkt!, onderdeel van AgriFood 
Capital. Werkgevers zijn bij ons in the lead. Dat heeft in de afgelopen jaren geleid tot nauwe samen-
werking tussen stakeholders. En tot concrete resultaten, zoals 240 startersbeurzen, twee klassen 
leerlingen die foodoperator gaan worden bij onder andere Mars en Friesland Campina en de start 
van het Werkbedrijf Noordoost-Brabant. In de bijlage vindt u een breder overzicht van recente 
resultaten. In de aanloop naar een nieuw bestuursakkoord vraag 1k uw aandacht voor het volgende. 

Succes arbeidsmarktregio's Brabant door structurele steun Provincie 
Het succes van onze arbeidsmarktregio ten opzicht van veel regio's buiten Brabant is voor een groot 
deel te danken aan de visie, faciliterende rol en flnanciële ondersteuning van de Provincie Brabant. 
Zonder de structurele steun van de Provincie in de programmaperioden 2008-2011 en 2013-2015 
waren we nooit geweest waar we nu zijn. 

Uitdagingen op de arbeidsmarkt op de drempel van een nieuw tijdperk 
Maar we zijn er nog lang niet......Op de drempel van nieuwe bestuursperiode in Brabant en van een 
nieuw tijdperk kent onze arbeidsmarktregio eerder meer dan minder uitdagingen. We zijn een regio 
met relatief veel traditionele sectoren, waar de mobiliteit onderwerknemers beperkt is. Wij zien 
middenbanen in diverse sectoren structureel verdwijnen. Het aantal banen daalt al jaren op nj, 
waardoorjongeren en andere kwetsbare groepen moeilijk aan de slag komen en geen werkervaring 
kunnen opdoen. De belangrijkste uitdaging Iigt de komende periode in het bewuster, flexibeler en 
mobieler worden van werkgevers en werknemers op de arbeidsmarkt, zodat mensen duurzaam 
inzetbaar blijven tot hun pensioen en dejuiste persoori op dejuiste plek zijn talenten kan inzetten. 
Tenslotte blijkt het vinden van de match tussen vraag en aanbod aan de onderkant van de 
arbeidsmarkt een moeilijke opgave. Inmiddels wordt algemeen erkend, dat een goed functionerend 
"arbeidsmarkt ecosysteem" een randvoorwaarde is voor het kunnen excelleren van de economie. 
Hiervoor hebben we eerder aandacht gevraagd via ons Memorandum 'Samen op weg naar een 
duurzame toekomst' (zie bijlage). Gelukkig helpen ook andere partners mee de uitdagingen in de 
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arbeidsmarktregio's het hoofd te bieden, zoals het recerite initiatief BEAGLE van hogescholen, 
universiteiten en BUM in Brabant. De kunst is om deze waardevolle initiatieven effectief in de regio's 
te verbinden en te realiseren. 

Provinciale steun nodig voor een toekomstbestendige arbeidsmarktregio 
Werkgevers, onderwijsinstellingen en overheden in AgriFood Capital willen richting 2020 en daarna 
verder bouwen aan een toekomstbestendige arbeidsmarkt. Dit is een voorwaarde om als regio 
Noordoost-Brabant internationale topregio te worden in agro en food in 2020. Wij hebben in de 
algelopen jaren getracht de basisinfrastructuur te verduurzamen. We hebben ervaren, dat dit voor 
een werkveld als de arbeidsmarkt, waar samenwerking tussen partijen een essentiële voorwaarde is, 
niet lukt zonder ondersteuning. Wij vragen u clan ook de provinciale bijdrage aan de 
arbeidsmarktprogramma's in de Brabantse regio's de komende bestuursperiode te continueren en 
daarvoor in het bestuursakkoord een tekst van de volgende strekking op te nemen: 

"In deze bestuursperiode gaat de pro vincie opnieuw investeren in een toekomstbestendige 
arbeidsmarkt. Daarvoor zal de samenwerking met de bestaande arbeidsmarktregio's 
gecontinueerd worden". 

Immers: aileen door samenwerking, eendracht en duidelijke keuzes in de regio's zelf en samen met 
andere regio's in Zuid-Nederland Iukt het ons de uitdagingen effectief het hoofd te bieden. 

1k hoop u het belang van blijvende aandacht voor het arbeidsmarkt ecosysteem als voorwaarde voor een 
sterke economie duidelijk te hebben gemaakt. En wens u veel sterkte en wijsheid toe bij de vorming van een 
nieuw college en bestuursakkoord. Wij zien het nieuwe akkoord met belangstelling tegemoet. 

Met vriendelijke groet, 

Name s cituurgroep Noordoost Brabant Werkt! 

r. C. van Olden 
Voo rzitter 

Noordoost Brabant Werkt! 
Postadres Postbus 315 j 5201 AH 's-Hertogenbosch 	 Onderwijsboulevard 225 1 5223 DE 's-Hertogenbosch 



twitter.com/NOBWerkt      linkedin.com/in/agrifoodcapital

www.AgriFoodCapital.nl

Noordoost Brabant Werkt! is mede mogelijk gemaakt door de Provincie Noord-Brabant en het Europees Sociaal Fonds

De juiste persoon op de juiste plek in de 
arbeidsmarktregio Noordoost-Brabant
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Onze uitdaging 
Vijf speerpuntsectoren, drie opgaven
Het arbeidsmarktprogramma 2013-2015 focust op vijf 

speerpuntsectoren voor een integrale aanpak op de schaal 

van Noordoost-Brabant: 

• Agro en Food 

• Zorg en Welzijn

• Techniek

• Logistiek

• Services

Voor elke sector voorziet het arbeidsmarktprogramma 

in drie opgaven:  

• Meer werkgevers actief aan de slag  

• Jongeren beter opgeleid voor de arbeidsmarkt  

• Iedereen doet mee in de speerpuntsectoren 

Wij constateren dat de weg naar herstel van de regionale economie in Noord-

oost-Brabant voorzichtig is ingeslagen. Het wordt een weg van lange adem, 

zeker voor de arbeidsmarkt. De groei van de economie gaat gepaard met 

baanarme groei. Op dit moment zijn ca. 27.000 mensen in onze regio werkzoekend. 

Sommige sectoren krijgen te maken met een grote vervangingsvraag of met sterke 

groei maar kunnen niet de juiste mensen vinden omdat het personeelsaanbod niet 

aansluit bij de vraag. Kortom genoeg uitdagingen! Daarom werken we in AgriFood 

Capital met ondernemers, onderwijsinstellingen en overheden samen aan een 

excellente regionale arbeidsmarkt. Het Uitvoeringsprogramma Noordoost Brabant 

Werkt! 2013-2015 is erop gericht om het beroepsperspectief en de aansluiting 

tussen onderwijs en bedrijfsleven in de regio te verbeteren. Alleen samen maken wij 

het verschil. En dat hebben alle betrokken partijen de afgelopen twee jaar laten zien. 

De samenwerking werpt nog meer z’n vruchten af. Zo hebben we o.a. 200 

Startersbeurzen uitgegeven en konden 13 lokale projecten met financiële 

ondersteuning sneller van start. Het Werkbedrijf Noordoost-Brabant is 

opgericht en de vijf sectoren hebben elk een actieplan goed en voldoende 

personeel in uitvoering. 

Daar mogen we met recht trots op zijn!

Huib van Olden 

Voorzitter Noordoost Brabant Werkt!

Samen werken aan oplossingen voor de huidige (crisis) 

en toekomstige (krapte) problemen op de arbeidsmarkt in 

Noordoost-Brabant. Dat is waar Noordoost Brabant Werkt!, 

het arbeidsmarktprogramma van AgriFood Capital, aan 

werkt. Noordoost Brabant Werkt! is van en voor de netwerk-

partners in het bedrijfsleven, het onderwijs en de overheid. 

Het programma richt zich op die arbeidsmarktvraagstukken, 

die werkgevers, werknemers, werkzoekenden, overheden 

en onderwijsinstellingen alleen niet kunnen oplossen. 

Alleen samen lukt het ons een goed functionerende en 

toekomstbestendige arbeidsmarkt te realiseren. Samen 

werken we daarom aan meer inzicht in personeelsbehoefte, 

meer banen, minder werkzoekenden, meer stages, minder 

personeelsknelpunten, meer arbeidsmobiliteit en effec-

tie-vere opleidingsprogramma’s. Oftewel: een excellente 

arbeidsmarkt in Noordoost-Brabant.

Onze organisatie
Noordoost-Brabant Werkt! drijft op de inzet van de zoge-

noemde kartrekkers die ieder een sector, opgave of actie 

voor zijn of haar rekening neemt. Zij stellen actieplannen op 

en voeren deze met ondersteuning van de projectontwikke-

laars en projectleiders ook uit. Voorbeelden hiervan zijn goed 

en voldoende personeel in ‘hun’ sector en arbeidsmobiliteit.

De kartrekkers krijgen verder hierbij ondersteuning van de 

verbinders die zorgen voor de voorbereiding en uitvoering 

van besluiten in hun organisatie of bij hun achterban. 

Het aanjaagteam is de spil van Noordoost Brabant Werkt!. 

Zij voert het programmamanagement, regelt en beheert 

de regionale middelen, stimuleert projectontwikkeling en 

communiceert de resultaten naar de partners.

Alleen samen maken we het verschil
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Excellente arbeidsmarkt Noordoost Brabant

Meer werkgevers actief in de speerpuntsectoren

Sectorenoverleg

Iedereen doet mee in de speerpuntsectoren Jongeren beter opgeleid voor de arbeidsmarkt

Verbindingsoverleg

Aanjaagteam

Stuurgroep Noordoost Brabant Werkt!
Bestuurders (kartrekkers) overheid, onderwijs en ondernemers
          Huib van Olden en Kees van Ge�en

Programmamanagement en coördinatie

Kern: gemeenten, sectoren, MBO, SW
Verder: kenniscentra, UWV, VO, HBO

Stuurgroep 
Voortijdig 
Schoolverlaten
(VSV)

Bestuurders overheid 
en onderwijs

Monique Genevace, Jan Simons, Gaby Westelaken, 
Huib van Olden, Kees van Ge�en

Gemeenten, UWV, SW, Leren en Werken

Peer van Summeren, Edward de Gier, 
Diederik Zijderveld, Mérie Michels

VO, MBO, HBO, kenniscentra

Bob Hutten, Hanneke Wouters, Willem Poen, Gaby Westelaken, Karel de Jong e.a., Pieter van der Meulen & vacature

Agro en Food
Bob Hutten

Stichting Food en Feed

Zorg en Welzijn
Hanneke Wouters

HRM overleg Transvorm

Techniek
Willem Poen

Stuurgroep Techniek

Logistiek
Karel de Jong

Frank Verhoeven
Rien Geurts

Tjebbe Nabuurs

Vijfsterren Logistiek

Services
Gaby Westelaken

Stichting Services Werkt

Stuurgroep 
Regionaal 
Werkbedrijf

Bestuurders overheid, 
werkgevers, 
werknemers

Programmalijn People Agrifood Capital

De oogst van Noordoost Brabant Werkt! 2014 3

In Noordoost-Brabant vinden ondernemers, 

onderwijs en overheid elkaar in AgriFood Capital. 

In 2020 wil deze regio de innovatieve topregio in 

agrifood zijn. Uitdagend om in te wonen, leven, 

studeren en werken. Noordoost Brabant Werkt! is 

het arbeidsmarktprogramma van AgriFood Capital. 

Samen bouwen we aan een excellente, evenwichti-

ge en vooral toekomstbestendige arbeidsmarkt 

in de regio.

Sowing innovation 
    Harvesting the future

Excellente arbeidsmarkt Noordoost-Brabant 



De oogst van 2014: 

Aan de slag voor goed en 
voldoende personeel in 
de speerpuntsectoren

Kennis delen in Agro en Food 
Werkgevers in de agro en food sector in Noordoost-Brabant 

zetten zich gezamenlijk in voor goed en voldoende perso-

neel. Dit gebeurt o.a. door het inrichten en faciliteren van de 

dagopleiding Foodoperator voor jongeren met baangarantie 

en studiegeldvergoeding, samenwerking tussen bedrijven te 

bevorderen op het gebied van duurzame inzetbaarheid en 

arbeidsmobiliteit en onderlinge kennisdeling. De komende 

jaren zullen werkgevers in de regio hier hun voordeel mee 

doen.  

Meer informatie: 

Jos van Asten | josvanasten@food-feed.nl | 06- 14 74 21 44

Organiseren achterban in Logistiek 
Voor de aanpak voor goed en voldoende personeel in de 

logistiek werd een projectmanager aangesteld. Deze ging 

met Vijfsterren Logistiek aan de slag met het verbinden, 

organiseren en activeren van werkgevers. Na onderzoek met 

de drie lokale logistieke platforms gaan we in 2015 aan de slag 

met het verbeteren van het imago van de sector bij jongeren, 

voldoende goed opgeleide planners en afstemmen van 

veranderingen in de branche met het onderwijsaanbod. 

In de regio zijn ook drie projecten gestart om jongeren 

en werkzoekenden op te leiden voor een baan als 

logistiek medewerker.

Meer informatie: 

Jos van Asten | josvanasten@food-feed.nl | 06- 14 74 21 44

Strategische personeelsplanning 
in Zorg en Welzijn
De zorg kreeg in 2013 en 2014 te maken met forse krimp van 

personeel. De komende jaren wordt weinig groei van perso-

neel verwacht. Het actieplan voor goed en voldoende perso-

neel in deze sector zet daarom o.a. in strategische 

personeelsplanning en mobiliteit van werknemers. 

Vijf zorginstellingen doorliepen succesvol een traject 

voor strategische personeelsplanning. Verder is er een 

‘loopbaanportal’ ontwikkeld en geïmplementeerd en zijn 

via een instroomarrangement werkzoekenden bij 

zorginstellingen geplaatst.

Meer informatie:

Ron Crone | r.crone@agrifoodcapital.nl | 06- 19 20 89 17

Afstemmen en stroomlijnen in Techniek
De grootste personeelsknelpunten in onze regio zijn te 

verwachten in de metaal, metalectro, procesindustrie, 

installatietechniek en ICT. De kartrekker en projectmanager 

gingen verder aan de slag met het afstemmen en stroomlijnen 

van bestaande en nieuwe techniekprogramma’s en 

projecten in de regio, zoals Techniekpact, techniekpromotie 
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en Toptechniek in Bedrijf. In 2015 gaan onderwijs, 

bedrijfsleven en overheid verder samenwerken in de vorm 

van publiek-private samenwerkingsverbanden. 

Meer informatie:

Marga Huijbregts | huijbregts@bzw.nl | 06- 51 60 60 59

Sociaal ondernemen rode draad 
door Services 
Voor de aanpak voor goed en voldoende personeel in de 

sector services gingen de kartrekker en projectontwikkelaar 

verder aan de slag met het verbinden, organiseren en 

activeren van werkgevers. Het thema sociaal ondernemen 

vormt de rode draad binnen de branches van services. 

Zoals acties gericht op het optimaal benutten van het talent 

van mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt. Hiervoor 

wordt de ontwikkeling van leer(werk)bedrijven gestimuleerd 

waarbij mensen met een beperking speciale aandacht 

en begeleiding krijgen. 

Meer informatie:

Marga Huijbregts | huijbregts@bzw.nl | 06- 51 60 60 59

Meer slagkracht door gezamenlijke thema’s
Voor meer slagkracht, betere afstemming en grotere 

effectiviteit besloten de sectoren gezamenlijk vier 

belangrijke thema’s intersectoraal op te pakken:

• Organisatie werkgeversachterbannen

• Arbeidsmobiliteit en duurzame inzetbaarheid

• Talent

• Sociaal Ondernemen

”We moetens onszelf realiseren dat de tijd van 

operational excellence voorbij is. Als we in de komende 

jaren goed samenwerken kunnen we de slimste foodregio 

van de wereld worden. Dit betekent, de beste willen zijn 

op gebied van mens plant en diervoeding. Dit biedt kansen 

voor grote maar ook voor kleine spelers. We kunnen Europa 

van onze relevantie overtuigen. Een goed geïnspireerde 

arbeidspool is noodzakelijk om te komen tot groei en 

innovatie. We gaan grote slagen maken! AgriFood Capital is 

het vehicle om gezamenlijk de arbeidsproblematieken op

te pakken.”Bob Hutten 

Kartrekker Agro en Food

”Als we over vijf jaar in Noordoost-Brabant goede 

technische mensen willen hebben, dan moeten we nu de 

handen ineen slaan. Anders zijn we te laat. Ondernemers 

zouden zich meer bezig moeten houden met het opleiden 

van technische mensen.”Willem Poen 
Kartrekker Techniek



Ook in 2014 bleef het aantal werkzoekenden hoog. 

De crisis op de arbeidsmarkt is nog niet voorbij. Sinds 2013 

zetten we daarom extra (crisis)middelen in voor de aanpak 

van de (jeugd)werkloosheid: de Startersbeurs en de 

instroomarrangementen.

Startersbeurs
Voor werkgevers en jongeren van de regio Noordoost-

Brabant heeft Noordoost Brabant Werkt! in 2014 in totaal 

200 startersbeurzen beschikbaar gesteld. Deze beurs is voor 

jongeren van 18 tot 27 jaar die geen baan kunnen vinden 

maar wel werkervaring kunnen opdoen. Ongeveer de helft 

van de starters krijgt na een half jaar een baan aangeboden. 

Vanwege het grote succes in 2014 zullen in 2015 opnieuw 

startersbeurzen beschikbaar worden gesteld.

Meer informatie:

www.starterbeurs.nu/noordoost-brabant | 0900- 460 00 00

Instroomarrangementen
Voor 240 werkzoekenden heeft Noordoost Brabant Werkt! 

de zogenoemde instroomarrangementen beschikbaar. 

Om hen te plaatsen op een baan, leerbaan of stage in de 

speerpuntsectoren. In 2014 zijn 78 deelnemers gestart met 

een leerwerktraject in de zorg, services, techniek 

en logistiek. 

Meer informatie:

Emine Yildirim | e.yildirim@oss.nl |  0412- 629 377 

De oogst van 2014: 

Iedereen doet mee

5

Stand: december 2014

Werkbedrijf Noordoost-Brabant 
In 2014 is Noordoost-Brabant gestart als pilotregio met de 

vorming van het regionaal werkbedrijf, genaamd Werkbedrijf 

Noordoost-Brabant. Het Werkbedrijf Noordoost-Brabant is een 

samenwerking tussen werkgevers, werknemers, SW-bedrijven, 

UWV en gemeenten. Het doel is om meer mensen met een 

afstand tot de arbeidsmarkt aan werk te helpen. Hiermee 

geven de partijen uitvoering aan de afspraken van het Sociaal 

Akkoord 2013 en de Participatiewet. Door de komst van het 

Werkbedrijf ontstaat er één punt voor alle publieke arbeids-

marktbemiddeling en worden werkgevers ‘ontzorgd’.

Meer informatie:

Gerard Olthof | g.olthof@summithrsolutions.nl | 06- 81 18 89 99

”Ik mag eindelijk die dingen doen waarvoor ik heb geleerd en zo 

werkervaring opdoen. Nu kan ik praktijkervaring op mijn CV zetten in plaats 

van alleen stage. Hierdoor heb ik meer kans om een baan te vinden.”Sofie Bertens

via Startersbeurs aan de slag

”Werkgevers krijgen de komende jaren voldoende kansen om hun 

maatschappelijke bijdrage te leveren. En komend jaar misschien nog wel 

meer dan in andere jaren. Mensen met een achterstand op de arbeidsmarkt 

kunnen een duwtje in de goede richting prima gebruiken. Daar zetten we 

ons gezamenlijk voor in.”Gaby Westelaken 

Kartrekker Services

”Een essentieel punt van het Werkbedrijf is dat álle partijen belang 

hebben dat het plan slaagt. Voor de financieel risicodragende overheid en 

de betrokken instellingen is het belangrijk dat mensen met een arbeids-

beperking weer gaan participeren. Voor werkgevers is er absoluut gezond 

eigenbelang. Je wilt immers voorkomen dat er op bedrijfsniveau quota 

gesteld gaan worden. Bovendien zien we in praktijk dat het meerwaarde 

kan hebben voor bedrijven; op de werkvloer, maatschappelijk en bedrijfs-

economisch. Dus er is urgentie aan beide kanten.”Anne Zouridis-Veldhoven

Brabants Zeeuwse Werkgeversvereniging

Duo voorzitter Werkbedrijf Noordoost-Brabant
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Logistiek Expertise Centrum
De logistieke sector in de regio Noordoost-Brabant 

(Vijfsterren Logistiek) verkent de haalbaarheid en de vorm 

van een expertisecentrum onderwijs-arbeidsmarkt in regio. 

De sector heeft ook op termijn behoefte aan nieuwe 

instroom en voldoende en goed gekwalificeerd personeel.  

Om de werkgelegenheid te stimuleren, moet het expertise-

centrum zorgen voor een betere aansluiting tussen beroeps-

onderwijs en de banen in de logistieke sector.

Meer informatie: www.vijfsterrenlogistiek.nl

High5!
High5! geeft jongeren zonder diploma de mogelijkheid om te 

werken aan hun talenten en daarvoor een MBO1-diploma te 

behalen. Met dit diploma vergroten zij hun kans op een baan of 

een vervolgopleiding. In High5! volgen 24 kwetsbare jongeren 

een op maat gemaakte AKA+-opleiding. Zij worden individueel 

begeleid en duurzaam bemiddeld naar werk. 

Meer informatie: www.projecthigh5.nl

De oogst van 2014: 

vier nieuwe projecten sneller van start
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The Firestarters 
Zes bedrijven en zes jongeren gaan aan de slag met duurzame 

inzetbaarheid en goed werkgeverschap. Met dit project worden 

bedrijven beter voorbereid op de werknemer van de toekomst. 

Bedrijven leren hoe slimmer (samen) te werken binnen en 

buiten de eigen organisatie en een aantrekkelijker werkgever te 

worden en te blijven. 

Rooi Werkt
Met de inzet van werkgevers gaan 25 werkzoekenden uit de 

gemeente St. Oedenrode aan het werk of in een leerwerk- of 

activeringstraject. Rooi Werkt koppelt lokale werkgevers en 

werkzoekenden aan elkaar (online vraag- en aanbodbank) om 

de werkloosheid in St. Oedenrode te verminderen. 

Meer informatie: www.rooiwerkt.nl 

Er zijn volop ideeën en activiteiten in onze regio om de 

arbeidsmarkt beter te laten functioneren. De regeling 

5* Werkt: Zaait en Oogst zorgt voor een steuntje in de rug. 

In 2013 en 2014 zijn 13 lokale arbeidsmarktinitiatieven in 

Noordoost-Brabant beloond met een bijdrage uit deze 

stimuleringsregeling zodat deze (sneller) van start 

konden gaan.

Kijk voor meer info op www.agrifoodcapital.nl/projecten

De oogst van 2014: 

drie projecten succesvol afgerond
Horizon Technisch Vakmanschap 
Via Horizon Technisch Vakmanschap zijn 358 extra leerwerk-

banen gerealiseerd op 24 maatschappelijke bouwprojecten. 

Hierdoor konden jongeren die als gevolg van de econo-

mische crisis geen stageplekken konden vinden, toch hun 

opleiding in gebouwde omgeving succesvol afronden. Het 

project heeft ook geleid tot een nieuwe samenwerking voor 

een duurzame 3-jarige vakopleiding. 
 

Meer informatie: www.htvbrabant.nl

Vorstengrafdonk Werkt
Vorstengrafdonk Werkt heeft een digitaal portaal ontwikkeld, dat 

werkzoekenden en werkgevers op het bedrijventerrein Vorsten-

grafdonk in Oss bij elkaar brengt. Door het project worden de 

vraag naar en het aanbod in banen en stageplekken beter op 

elkaar afgestemd. In totaal doen 14 van de 15 bedrijven mee. 

Meer informatie: www.vorstengrafdonkwerkt.nl

Stagebureau Land van Cuijk en Noord-Limburg 
Het Stagebureau brengt vraag en aanbod van stageplaatsen van 

MBO- tot WO-niveau in de regio bij elkaar. Door het Land van 

Cuijk en Noord-Limburg te promoten en werkgevers te active-

ren, wordt de regio aantrekkelijk voor jong talent en op termijn 

voor meer personeel voor de regio. 
 
Meer informatie: www.ervaarhet.nl 

”De zorgsector is geen groeimarkt. We hebben 

wel te maken met verschuiving in soorten functies en 

veranderende competenties. Werkgevers, onderwijs-

instellingen en overheden werken hiervoor gezamenlijk 

aan strategische personeelsplanning, mobiliteit 

van medewerkers en het realiseren van voldoende

en juiste stageplekken. 

Ook zetten we ons in voor de toeleiding van bijzondere 

doelgroepen naar de arbeidsmarkt.”
Hanneke Wouters 
Kartrekker Zorg en Welzijn

”Door te profiteren van elkaars kennis, kunde en 

netwerken kunnen we gezamenlijk een bijdrage 

leveren aan de verdere ontwikkeling en behoud van 

de werkgelegenheid, economische slagkracht en 

wervingskracht van deze regio. Dat is goed voor de 

logistieke sector, maar ook voor de regio als ge-

heel.”Frank Verhoeven

Kartrekker Logistiek
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Onze acties in 2015
In 2015 gaan de partners van Noordoost Brabant Werkt! 

verder op de ingeslagen weg met focus op vier opgaven.

Meer werkgevers actief aan de slag 
Het stimuleren van werkgeversparticipatie op de arbeids-

markt. In 2015 zijn minimaal 250 werkgevers actief aan de 

slag in HRM netwerken of arbeidsmarktprojecten. De focus 

ligt op goed en voldoende personeel in de vijf speerpuntsec-

toren van Noordoost- Brabant Werkt! Het accent verschuift 

van sectorale arbeidsmarktprojecten naar een intersectorale 

aanpak van overkoepelende thema’s zoals mobiliteit, talent en 

sociaal ondernemen.

Acties zoals:

•	Uitvoeren actieplannen 5 speerpuntsectoren

•	Mobiliteit, talent en sociaal ondernemen

•	Bouwen aan een toekomstbestendige arbeidsmarkt

Jongeren beter opgeleid voor de arbeidsmarkt
Het organiseren van een betere aansluiting tussen onderwijs 

en arbeidsmarkt. De speerpuntsectoren hebben behoefte aan 

voldoende en goed personeel. Medewerkers van de toekomst 

moeten zo goed mogelijk worden opgeleid 

voor de arbeidsmarkt ‘van morgen’

Acties zoals:

•	Future skills

•	Kansrijke beroepen

•	WerkTverband

Iedereen doet mee in de speerpuntsectoren
Het verstevigen van de positie van jongeren, kwetsbare groepen 

en andere werkzoekenden op de arbeidsmarkt. De inspanning is 

vooral gericht op mensen met een grote afstand tot de arbeids-

markt en op jongeren die door gebrek aan werkervaring weinig 

kans maken op een baan.

Acties zoals:

•	Regionaal werkbedrijf, inclusief werkgeversdienstverlening

•	Aanpak (jeugd)werkloosheid, met bijv. startersbeurs en 

	 instroomarrangementen 

•	Social Return 2.0 

Ook effectief in de samenwerking na 2015 
Het verduurzamen van het arbeidsmarktprogramma Noord-

oost-Brabant 2013-2015 via het verder organiseren van de 

werkgeversachterbannen en het borgen van good practices 

(kennisdeling). 

Acties zoals:

•	Afronden huidige arbeidsmarktprogramma 2013-2015

•	Financiering regionale arbeidsmarktsamenwerking na 2015

•	Nieuw arbeidsmarktprogramma 2016-2020

Onze overtuiging 
Ondernemers ‘in the lead’
Noordoost-Brabant is in 2020 de innovatieve topregio in 

agrifood. Dat is de gezamenlijke ambitie voor ondernemers, 

onderwijs en overheid. Ondernemers zijn daarbij ‘in the lead’. 

Zij bepalen de agenda en behoefte. Onderwijs en overheid 

scheppen de randvoorwaarden om succesvol te kunnen zijn. 

Samen kunnen we meer dan alleen!

De mensen staan centraal in onze ambitie, met name in de 

match tussen mens en werk. Natuurlijk in agro en food, maar 

ook in de andere speerpuntsectoren op de arbeidsmarkt. 

In 2020 werken we in een excellente, evenwichtige en 

toekomstbestendige arbeidsmarkt met voldoende en goed 

geschoold personeel, een beroepsgericht opleidingen-aan-

bod, hoogwaardige kennis(instellingen), focus op onderne-

merschap en een flexibele arbeidsmarkt. Er is geen krapte 

op de arbeidsmarkt en iedereen doet mee!

Onze oproep
Ondernemers: denk en doe met ons mee!
Bent u ondernemer en wilt u meer weten over onze aanpak? 

Hebt u ideeën of wilt u meedoen? 

Neem dan contact op met het aanspreekpunt voor uw sector. 

Voor Agro en Food en Logistiek:  

Jos van Asten | 06- 14 74 21 44 | josvanasten@food-feed.nl. 

Voor Zorg en Welzijn:

Ron Crone | 06- 19 20 89 17 | r.crone@agrifoodcapital.nl 

Voor Techniek en Services: 

Marga Huijbregts | 06- 51 60 60 59 | huijbregts@bzw.nl.

Kijk voor het Uitvoeringsplan 2015 op www.agrifoodcapital.nl 



De kartrekkers

adres
AgriFood Capital
Onderwijsboulevard 225 

5223 DE  ’s-Hertogenbosch
T 073- 613 29 96
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Monique Genevace 
Regiomanager  
UWV WERKbedrijf

Edward de Gier 
Directeur Bossche  
Vakschool, namens  
Voortgezet Onderwijs

Bob Hutten 
Directeur Hutten en  
voorzitter Stichting 
Food en Feed Noord-
oost-Brabant, namens 
sector agro en food

Mérie Michels 
Coördinator Stichting  
Beroepsonderwijs en  
Bedrijfsleven

Willem Poen  
Voorzitter TechXperi-
ence en Brabant voor 
Techniek, namens 
sector industrie  
en techniek

Jan Simons 
Directeur WSD-groep,  
namens de sociale  
werkvoorziening in  
Noordoost-Brabant

Peer van Summeren 
Voorzitter CvB ROC 
de Leijgraaf, namens 
MBO

Gaby Westelaken
Directeur GWS  
de Schoonmaker,  
namens sector 
services 
 

Hanneke Wouters 
Directeur HR Bern-
hoven ziekenhuis en 
voorzitter HRM overleg 
Transvorm, namens 
sector zorg en welzijn

Het aanjaagteam

Huib van Olden 
Wethouder gemeente 
’s-Hertogenbosch
(voorzitter)

Kees van Geffen
Wethouder gemeente 
Oss

Karin van Meer
Programmamanager
T. 06- 15 67 94 46 

Emine Yildirim
Programmamanager

Véronique Scharenborg
Programmamanager
T. 06- 22 20 26 43

Diederik Zijderveld 
Lid CvB Avans Hoge-
school, namens HBO

Pieter van der Meulen 
Directeur Heineken,  
bestuurslid BZW 

Bestuur Vijfsterren 
Logistiek
Karel de Jong, 
Frank Verhoeven 
Rien Geurts 
Tjebbe Nabuurs

Jos van Asten 
Projectontwikkelaar 
Agro en Food, en 
Logistiek

Marga Huijbregts
Projectontwikkelaar 
Techniek en Services 

Ron Crone 
Projectontwikkelaar 
Zorg en Welzijn

De projectontwikkelaars 

Gerard Olthof
Projectleider 
Werkbedrijf Noord-
oost-Brabant 

Ruby de Jong 
Projectleider 
WerkTverband
/ kwetsbare jongeren

De projectleiders 

Meer werkgevers actief
Jongeren beter opgeleid
Iedereen doet mee
Ook effectief na 2015

Harry Hoogland
Projectleider Social 
Return
 



5 actieplannen in uitvoering 
voor goed en voldoende 
personeel in de sectoren: 
agro en food, zorg en welzijn, 
techniek, logistiek, services

Actieve achterban 
van 159 aangesloten 
bedrijven

Efficiënte personeels-
voorziening 
ICT-bedrijven 

www.werkeninboxtel.nl

Vorstengrafdonk werkt

Stage vergoedingen

Startersbeurzen

Stagebureau Land van Cuijk  
en Noord-Limburg

Werkbedrijf 
Noordoost-Brabant

Ontsluiting
werkzoekendenbestand

High Five

TOM

Schoonmaak coöperatie

Soete Moeder

 DUO leerbanen

Horizon Technisch 
Vakmanschap

 WerkTverband

 Social Return

Duurzame banen in 
Noordoost-Brabant

 Logistiek Expertise Centrum

Maart 2015

Wijkleerbedrijf Uden

Stap voor stap

Instroomarrangementen

Rooi werkt

Welslagen

Actieplan leerbanen

Noordoost Brabant Werkt! aan een excellente arbeidsmarkt!

Ondernemen doe je niet alleen!

Dagopleiding 
foodoperator

Duurzaam naar  
participatie



Opgave ‘Versterking speerpuntsectoren’ 

	 Actieplannen Goed en voldoende personeel
	�   5 plannen in uitvoering voor de 5 speerpuntsectoren

	 BOL opleiding foodoperator (agro en food)
	�   50 leerlingen in opleiding met baangarantie

	 Strategische personeelsplanning (zorg en welzijn)
� 	  5 werkgevers strategische personeelsplanning ingevoerd

	 Intersectorale werkgeversbijeenkomsten over HR thema’s
�	   �14 bijeenkomsten (participatiewet, HRM kring, kansenontbijt, brainstorm mobiliteit) met ca. 800 werkgevers

	 Organiseren werkgeversachterbannen (vijf speerpuntsectoren)
� 	  159 werkgevers uit de vijf sectoren actief in arbeidsmarktprojecten

Opgave ‘Iedereen doet mee’

	 Werkbedrijf Noordoost-Brabant
	�   o.a. 300 werkgevers op informatiebijeenkom-

sten Werkbedrijf

	 Social Return
�	   12 PSO vouchers uitgereikt aan werkgevers

 

	 Ontsluiting werkzoekenden bestand
	�   550 CV’s van werkzoekenden ontsloten in 

publiek-private samenwerking waarvan ca.  
40 zijn geplaatst bij werkgevers

Instroomarrangementen

	 Welslagen (Calibris)
	�   6 jongeren (WWB) gestart, na afloop 4 jongeren op leerbaan in zorg (niveau 3)

	 Duurzame banen in Noordoost-Brabant (Gilde BT)
� 	  19 jongeren (WWB) gestart met verkort BBL (niveau 2) richting verkoop- en logistiek medewerker

	 Stap voor stap naar werken in procestechniek en logistiek (Werkorganisatie Cuijk, Grave, Mill)
� 	  25 jongeren (WWB) gestart met BOL (niveau 1 of 2) opleiding logistiek of procestechniek

	 Voorprogramma Kloosterhotel (De Soete Moeder)
�	   8 jongeren ingestroomd in diverse leerwerktrajecten leerwerkbedrijf de Soete Moeder

	 Pilot WWB-banen Participatiewet (De Schoonmaak coöperatie)
�	   �20 WWB-ers met verdiencapaciteit 30-80% gedetacheerd op een leerwerkplek in de schoonmaak

Totaal aantal gestart: 78 deelnemers

ESF-projecten

	 Startersbeurzen 
	�   200 beurzen uitgegeven

	 Actieplan Leerbanen (KW1C)
� 	  �170 jongeren geplaatst op leerbanen

	 TOM (gemeente ’s-Hertogenbosch)
�	  �  100 jongeren zonder startkwalificatie, werk en 

uitkering begeleid terug naar school of arbeid

� 	 Duurzaam naar participatie (Koraal Groep)
� 	�   341 stagetrajecten leerlingen Voortgezet  

Speciaal Onderwijs

	 Stagevergoedingen (Revabo)
�	�   188 stages voor MBO-leerlingen bebouwde 

omgeving

	 ESF NINA
� 	  1.040 werkzoekenden richting arbeidsmarkt

	� ESF ARNO 	
��  394 stagewerkplekken leerlingen Praktijk
onderwijs

Verbinding en communicatie

	 Up to Date (digitale nieuwsbrief) 
�	  �  7 edities uitgebracht voor minstens 400  

samenwerkingspartners

	 Netwerkevent ‘Samen, dat werkt!’
� 	�   130 samenwerkingspartners aanwezig met o.a. 

4 project pitches

	 Regiobrede Raadsledenbijeenkomst
� 	�   200 raadsleden geïnformeerd over het  

arbeidsmarktprogramma met o.a. pitch  
Regionaal Werkbedrijf + 2 factsheets

� 	 Week van de Jeugdwerkloosheid ‘Working on it!’
�	  �  Kick-off voor netwerk en 5 bijeenkomsten 

voor werkzoekende jongeren

	 De Oogst van 2013
	�   �1500 brochures verspreid

	 Website
� 	�   15 arbeidsmarktprojecten op  

www.agrifoodcapital.nl 

	 �Sturing
�	�   o.a. 25 overleggen van stuurgroep, verbin-

dingsoverleg,  sectorenoverleg, etc.

	 �Financiën
� 	�   o.a. 4 nieuwe aanvragen voor regionale mid-

delen (Brabants Arbeidsmarkt Akkoord en drie 
ESF) en 16 beschikkingen (7 instroom, 4 Zaait en 
Oogst, 2 BZW, 1 zorg, 1 services, 1 Social Return)

Projecten 5* Werkt: Zaait en Oogst 

	 DUO Leerbanen (DUO Electro)
	�   26 leerlingen in 2-jarige opleiding tot 

elektromonteur (niveau 2)

	 Horizon Technisch Vakmanschap (Revabo)
�	�   358 leerlingen in 24 maatschappelijke 

bouwprojecten (afgerond)

	� Efficiënte personeelsvoorziening voor ICT 

bedrijven (gemeente ’s-Hertogenbosch)
� 	�   Community gericht op efficiënte 

personeelsvoorziening met 120 ICT bedrijven

	 Wijkleerbedrijf (Calibris)
	��   18 leerlingen in opleiding zorg niveau 1-2 

gericht op zorgwerkzaamheden in wijk (Uden)

	 �Vorstengrafdonk Werkt (Coöperatie Vorsten

grafdonk)
�	  �  Digitaal portaal vraag en aanbod met 15 werk

gevers (afgerond)

	 �Ondernemen doe je niet alleen (Stichting ZZP 

Sint Oedenrode)
	�  �  12 ZZP-ers ondersteund met behoud en/of 

start eigen onderneming

	 www.werkeninboxtel.nl (PDC Boxtel)
	�   Digitaal portaal vraag en aanbod met 37 werk

gevers en 476 ingeschreven werknemers

	 �Stagebureau Land van Cuijk en Noordelijke 

Maasvallei (Industriële Kring Land van Cuijk)
� 	�   125 werkbezoeken, 30 ondernemersbijeen

komsten, 100 matches gerealiseerd

	 High Five (Stichting Werkcaroussel)
�	  �  26 kwetsbare jongeren gestart op een leer-

werkplek niveau 1

	 Rooi Werkt! (Stichting Rooi Werkt!)
� 	�   4 werkzoekenden geplaatst bij werkgever;  

19 lopende vacatures

	 Logistiek Expertise Centrum
�	  �  Kwartiermaker gestart voor onderzoek naar 

logistiek expertisecentrum

Noordoost Brabant Werkt! wordt mede mogelijk gemaakt door de Provincie Noord-Brabant en het Europees Sociaal Fonds

Successen van Noordoost Brabant Werkt! 2014
Samen werken aan oplossingen voor de huidige (crisis) en toekomstige (krapte) problemen op de arbeidsmarkt in Noordoost-Brabant. Dat is waar Noordoost Brabant Werkt! voor staat. Met werkgevers in the 
lead richten we ons op die arbeidsmarktvraagstukken, die werkgevers, werknemers, werkzoekenden, overheden en onderwijsinstellingen alleen niet kunnen oplossen. Alleen samen lukt het ons een goed 
functionerende en toekomstbestendige arbeidsmarkt te realiseren. Dat deze samenwerking succesvol is, laat dit overzicht zien. Resultaten waar we trots op mogen zijn! 

Totaal aantal: 2.433 deelnemers richting arbeidsmarkt
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