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Bijlage 2: Stand van zaken transitie structureel gesubsidieerde 

organisaties Cultuur en Samenleving 

 

Inleiding 

Op 11 juni 2010 is de Agenda van Brabant vastgesteld en de financiële 

ombuigingen die hiermee samenhangen. Deze ombuigingen raken in 

totaal 15 structureel gesubsidieerde organisaties in het domein Cultuur 

en Samenleving. Het gaat om subsidiekortingen van 15% oplopend tot 

100%. Het betreft de steunfunctie-organisaties Palet, Zet, Zorgbelang, 

K2, Cubiss, Kunstbalie, BKKC, Erfgoed Brabant; de onderzoeks- en 

advies-organisaties PON en Provinciale Raad Gezondheid (PRG); de 

uitvoeringsorganisaties Centra voor Ontwikkelingsamenwerking (COS), 

Sensoor, Leerstoel ouderenbeleid; en tot slot de netwerkorganisaties voor 

vrijwilligers van o.a. uitkeringsgerechtigden, vrouwen, mantel- en 

familiezorgers (de Zet-netwerken).    

 

Wij informeren u periodiek over de voortgang van deze ombuigingen op 

inhoud en middelen  In oktober 2010 (ZWC-0868), in februari 2011 

(ZWC-0887), in oktober 2011 (CS 0018),bij de Bestuursrapportage van 

mei 2012, en bij de jaarrekening over 2012 in april 2013, hebben wij u 

aldus geïnformeerd over de transitie-trajecten van deze 15 organisaties.   

 

Met deze notitie informeren wij u over: 

o De stand van zaken van de transitietrajecten voorjaar 2014 .  

o De activiteiten waarmee in 2014 wordt bijgedragen aan de 

provinciale doelstellingen in het domein Cultuur en Samenleving  

van de organisaties met wie wij de subsidie-relatie niet geheel 

afbouwen (zie bijlage).  

 

De volgende voortgangsrapportage wordt u aangeboden bij de 

Bestuursrapportage in het najaar 2014.  

 

Stand van zaken: 

 

De subsidiekortingen van de Agenda van Brabant uit juni 2010 zijn 

sinds 2013 en dit jaar effectief. De verwerking van de subsidiekortingen 

ligt op schema en is nagenoeg voltooid door de organisaties. Zoals 

gepland wordt de transitie eind 2015 afgerond met de afbouw van de 

samenwerkingsrelatie met in totaal 5 organisaties en de ombouw van 10 

organisaties op inhoud en middelen.  

 

1. Organisaties met kortingen 100% 

Organisaties die gekoppeld zijn aan beleidsthema’s die de provincie niet 
meer tot het takenpakket rekent, hebben bij de AvB een taakstelling van 
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100% subsidiekorting aan het eind van deze bestuursperiode. De 

transitieplannen van deze organisaties zijn gericht op volledige afbouw 

van de provinciale subsidie. Daarnaast richten een aantal organisaties 

zich op zelfstandige voortzetting van de activiteiten of 

samengaan/samenwerking elders zonder provinciale subsidie. Het 

betreft de steunfuncties Palet en K2, de uitvoeringsorganisaties COS en 

Sensoor en de Leerstoel Ouderenbeleid.  

 

Het thema integratie/ multiculturele samenleving en de steunfunctie 

Palet  

Palet is de steunfunctie op het gebied van diversiteit en integratie. Palet 

richt zich op  methodiekontwikkeling en het verspreiden en toepasbaar 

maken van “best practices”. Het accent in de werkzaamheden ligt op 
onderwijs, arbeid, zorg en maatschappelijke participatie. 

Bij de Agenda van Brabant is het besluit genomen dat integratiebeleid 

geen taak meer is van de Provincie en dat we het overdragen aan 

eerstverantwoordelijke partijen.  

Voor de steunfunctie Palet betekent dit een subsidiekorting van 50% met 

ingang van 2014 en 100% met ingang van 2015.  

Vanaf 2012 is Palet gestart met de afbouw van de organisatie. 

Onderdeel van de afbouw is het traject Kennisbehoud en 

Kennisoverdracht. Met dit traject wordt in de periode 2012-2014 de 

provinciale inzet gerealiseerd op de thema’s leefbaarheid, gezondheid en 
participatie door overdracht van expertise en uitplaatsing van 

medewerkers aan primair verantwoordelijke organisaties binnen de 

sociale infrastructuur. 

In 2014 wordt het overdrachtstraject afgerond met de nog 12 lopende 

projecten.  

De totale afbouw van de steunfunctie Palet is eind 2015 afgerond. Het 

eventuele resterende saldo van de afbouw vloeit begin 2015 terug naar 

de provincie.   

 

Transitie Jeugdzorg en steunfunctie K2 

K2 ondersteunt gemeenten en organisaties in Noord-Brabant bij de 

Transitie Jeugdzorg en andere jeugdvraagstukken. De subsidie aan K2 

eindigt per 01-01-2016. In goed overleg met de provincie is een plan 

opgesteld dat ingaat op de gevolgen van de beëindiging van de subsidie 

en het realiseren van de opdracht in de jaren 2014 en 2015. Ter 

voorkoming van negatieve effecten van de subsidie beëindiging voor het 

personeel is met de vakbond een sociaal plan overeengekomen.  

Een deel van het personeel zal ondergebracht worden bij een nieuwe, in 

2013 gestarte BV, K2 Next Generation. De overige mensen zijn op zoek 

naar ander werk. In 2012 bedroeg het aantal fte’s 43, in 2013 34 fte en 
in april 2014 28 fte. De afbouw ligt op schema. 

Per 01-02-2014 is ook het pand verkocht, K2 huurt daarvan nog een 

deel t/m 2015.  
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Centra voor Ontwikkelingssamenwerking (COS) Switch  

Switch biedt informatie en advies over mondiale vraagstukken en maakt 

deel uit van een omvangrijk Brabants netwerk van organisaties op het 

terrein van internationale samenwerking en duurzaamheid.  

Het beleid voor ontwikkelingssamenwerking is voorbehouden aan de 

rijksoverheid en/of gemeenten. Deze keuze houdt in dat de provinciale 

subsidie aan de uitvoeringsorganisatie COS Brabant stopt met ingang 

van 2015. In 2013 fuseerde COS Brabant met COS Zeeland en ging 

over in Switch. De inhoudelijke focus  ligt op mondiaal verantwoord 

burgerschap en de doelgroepen: jongeren (consumenten) en 

ondernemers (producenten). Afbouw subsidie is volgens plan verlopen.  

 

Sensoor en de uitvoering van activiteiten van de WMO 

Sensoor Noord-Brabant is een stichting voor telefonische hulpverlening. 

De organisatie werkt met een beperkt aantal professionals en een groot 

aantal vrijwilligers. Bij de besluitvorming over de Agenda van Brabant 

c.q. de afronding van de  

kerntakendiscussie hebben uw Staten besloten – in lijn met het 

kernprofiel van de provincie, de provinciale subsidie aan Sensoor Noord-

Brabant af te bouwen: per 1 januari 2014 met 50% en per 1 januari 

2015 met 100%. 

De rijksoverheid streeft ernaar om de taken met ingang van 2015 op te 

nemen in de nieuwe WMO. De dienstverlening zal vanaf dan vanuit een 

nieuwe landelijke Stichting Ontwikkeling Sensoor worden georganiseerd. 

Voorbereiding daarvan vindt plaats in samenwerking met de Vereniging 

Nederlandse Gemeenten. 

Voor het continueren van de activiteiten in 2014 en een naadloze 

overdracht aan de landelijke stichting is in 2013 per motie extra budget 

ad maximaal €300.000,- toegekend aan Sensoor. De provinciale 

subsidie voor 2014 bedraagt hiermee ca 75% ten opzichte van de 

subsidie in voorafgaande jaren. De samenwerkingsrelatie en  de 

organisatie van de Stichting Sensoor Noord-Brabant kunnen zo op 

zorgvuldige wijze worden afgebouwd, conform uitgesproken bij de 

besluitvorming over de bezuinigingstaakstellingen in het kader van de 

Agenda van Brabant.  Tegelijkertijd  blijven Brabantse burgers in 2014 

terecht kunnen in hun eigen regio voor emotionele hulp op afstand. In 

2014 kunnen 128 vrijwilligers 16.000 uren telefonisch contact en 2500 

uur chat/mailcontact voor 35.000 te verwachten telefoongesprekken, 

2.200 chatgesprekken en 250 emailcontacten blijven leveren. 
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Leerstoel Ouderenbeleid (UvT)  

De Leerstoel Ouderenbeleid aan de Universiteit van Tilburg vervult een 

brugfunctie tussen de wetenschap en het maatschappelijk veld van 

instellingen die in Brabant werkzaam zijn op het terrein van het 

ouderenbeleid. 

Het besluit van Provinciale Staten om een strikte focus aan te brengen op 

de provinciale kerntaken en kerndomeinen heeft tot gevolg dat 

provinciale subsidiëring van wetenschappelijk onderzoek naar 

ouderenvraagstukken met ingang van 2014 is gehalveerd en per 2015 

wordt beëindigd.  

De Universiteit van Tilburg  heeft besloten om de activiteiten van de 

bijzondere leerstoel ouderenbeleid over te hevelen naar de vakgroep 

Tranzo. Dat betekent dat de werkzaamheden worden voortgezet binnen 

een ander organisatieonderdeel van de universiteit en nauwe 

samenwerking aangaat met sociaal en gezondheidsonderzoek van 

Tranzo. 

 

2. Organisaties met korting tot 50%  

Voor de organisaties met subsidiekortingen tot 50% spelen enerzijds 

specifieke financiële vraagstukken. Hierbij valt te denken aan 

reorganisatie, inkrimping van het personeelsbestand, goedkopere 

huisvesting  en ook verbetering van de marktpositie.    

Anderzijds gaat het bij deze organisaties  om een inhoudelijke herijking 

passend bij de keuzes die bij de AvB zijn gemaakt over de provinciale 

speerpunten voor Samenleving en Cultuur. 

Het betreft de steunfuncties Zet en Zorgbelang, Cubiss, BKKC, 

Kunstbalie en Erfgoed Brabant, de netwerkorganisaties voor vrijwilligers 

(Zet-netwerken) en de onderzoeks- en advies-organisaties PON en 

Provinciale Raad Gezondheid (PRG). 

 

Leefbaarheid en de steunfuncties Zet en Zorgbelang  

Stichting Zet is als Brabantse Centrum voor Maatschappelijke 

Ontwikkeling  werkzaam op onder meer de terreinen leefbaarheid, 

zorg,en participatie.  

Zorgbelang Brabant behartigt de belangen van de meer dan 200 

Brabantse patiënten- en consumentenorganisaties die bij Zorgbelang zijn 

aangesloten.  

Zet en Zorgbelang hebben ieder een financiële staakstelling van 50% 

met ingang van 2014. Zij hebben beide het transitieplan afgerond in 

2013 met een reorganisatie, forse inkrimping van het personeelsbestand, 

en het verhuizen naar goedkopere en kleinere huisvesting.  

In 2014 vindt verdere doorloop plaats. Met name voor Zet is verdere 

inkrimping van het personeelsbestand niet uitgesloten.  

 



  

  5/21 

 

 

Leefbaarheid en de netwerkorganisaties voor vrijwilligers van o.a. 

uitkeringsgerechtigden, vrouwen, mantel- en familiezorgers (de Zet-

netwerken).   

Met uitzondering van BRIZ en ’t Heft ontvangen de 
vrijwilligersnetwerken vanaf 2014 geen vaste subsidies en geen vaste 

uren ondersteuning meer van Zet. 

Inhoudelijke opgaven en beoogde resultaten worden leidend voor het 

beschikbaar stellen van provinciale middelen, vooral voor gezamenlijke 

projecten.  

 

Cultuur en de steunfunctie Cubiss  

Cubiss biedt ondersteuning aan de Brabantse basisbibliotheken. De  

financiële taakstelling van 15% van Cubiss is conform planning met 

ingang van 2013 ingevoerd. Cubiss heeft, met ingang van 2013, de 

Brabantse publieke/provinciale taken ondergebracht in Stichting Cubiss 

Brabant. Daarnaast opereert Cubiss in de markt (Cubiss BV), en voert zij 

taken uit voor provincie Limburg (Cubiss Limburg).  

 

Cultuur en de steunfunctie bkkc  

bkkc heeft de opdracht ondersteuning te verlenen aan de sectoren 

podiumkunsten, beeldende kunst en vormgeving, film en letteren met 

aandacht voor het ontwikkelen van talent en cultureel ondernemerschap. 

De financiële taakstelling van 25% is met ingang van 2013 

geëffectueerd. bkkc is voorloper voor wat betreft samenwerking met 

partners op basis van cultureel ondernemerschap en het toepassen van 

nieuwe verdienmodellen zodat de sector minder afhankelijk is van 

overheidsmiddelen. 

 

Cultuur en de steunfunctie Kunstbalie  

Kunstbalie zorgt voor ondersteuning van primair en voortgezet 

onderwijs door verbreding en verdieping  van Cultuureducatie  en de 

ondersteuning van instellingen en organisaties op het terrein van de 

amateurkunst.  

De financiële taakstelling van 25% voor Kunstbalie is met ingang van 

2013 ingevoerd.  

Kunstbalie is bezig om op lokaal niveau convenanten te sluiten met 

scholen, gemeentelijke centra voor de kunsten en culturele instellingen 

(aanbieders). De facilitering van de amateurkunsten wordt meer lokaal 

neergelegd en minder vanuit Kunstbalie ondersteund. Kunstbalie maakt 

daarmee de beweging van eerste lijns uitvoerder naar 2e lijns 

ondersteuner.  

 

Cultuur en de steunfunctie Erfgoed Brabant 

Erfgoed Brabant heeft als doel het verankeren van erfgoed in de 

samenleving, om de belangstelling voor de geschiedenis van Brabant bij 

een groot, breed en actief publiek te bevorderen. Erfgoed Brabant heeft 



  

  6/21 

 

 

met ingang van 2013 een financiële taakstelling van 25% gerealiseerd. 

Erfgoed Brabant heeft in 2012 het transitieplan afgerond met een 

doorloop tot en met 2015. 2013 stond in het teken van de reorganisatie. 

Er is een start gemaakt met de inhoudelijke omslag.  Deze omslag leidt 

ertoe dat Erfgoed Brabant zich positioneert als regisseur in plaats van 

producent. Samenwerking met partners staat net als bij de andere 

culturele instellingen centraal.  

 

Brabant Kennis; PON  

Het PON voorziet de provincie Noord-Brabant en andere 

opdrachtgevers van beleidsrelevante informatie op het sociaal-

maatschappelijk en culturele terrein. 

Pon heeft een financiële taakstelling van 25% met ingang van 2014. Met 

het PON wordt ingezet op de omslag van subsidierelatie naar betrokken 

opdrachtgeverschap (inkoop) op basis van vraaggerichte 

programmasturing via de centraal gecoördineerde Kennis- en 

onderzoeks-agenda. Dit betekent voor het PON vanaf 2016 een verdere 

verlaging van het vaste subsidiebedrag. 

 

Brabant Kennis; Provinciale Raad Gezondheid (PRG)   

De PRG is het provinciale adviesorgaan op het terrein van 

volksgezondheid. Voor de PRG geldt bij de AvB een taakstelling 37,5% 

met ingang van 2014. Op basis van het statenvoorstel Kennis en 

Onderzoek wordt toegewerkt naar een eigentijdse adviesstructuur. In 

april 2014 ligt een startnotitie voor in de commissie EZB; op basis van de 

daaruit voortkomende richtinggevende uitspraken zal samen met de 

adviesraden een concreet voorstel worden uitgewerkt (najaar 2014). 
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Overzicht bijdrage per steunfunctie in 2014 
 
Stichting Zorgbelang Brabant 
 

Kader- en doelstelling Speerpunt Leefbaarheid, Sociale 
Infrastructuur, Vernieuwing in de zorg. 
Het zelf-organiserend en zelf-oplossend 
vermogen van (sub) regionale netwerken 
versterken met oog op oplossing van 
leefbaarheidsvraagstukken als gevolg van 
demografische ontwikkelingen 

Wat doet Zorgbelang in 
opdracht van de provincie 

Zorgbelang Brabant ondersteunt en 
versterkt het zelf-organiserend vermogen 
van zorgvragers en is makelaar in het bij 
elkaar brengen en managen van 
belangen/behoeften van zorgvragers, 
overheden, zorgaanbieders en 
zorgverzekeraars. 
De dienstverlening van Zorgbelang is 
gericht op het bereiken van twee 
maatschappelijke effecten; het versterken 
van de positie van de zorgvrager en het 
verbeteren van de kwaliteit van de zorg in 
het perspectief van de burger ten behoeve 
van de leefbaarheid van Brabant en een 
gezonde zorgeconomie. 

Subsidie 2013 € 1.356.736,00   
Subsidie 2014 € 1.095.625,00 

Traject Nut en Noodzaak Ja 

Bezuinigingstaakstelling 50 % korting op subsidie met ingang van 
2014 

Wat gaat Zorgbelang anders 
doen in 2014 

Zorgbelang opereert niet meer als 
“klassieke” kantoor-organisatie met 
navenant aanbod. ZB opereert als hybride 
netwerkorganisatie gericht op 
samenwerking met stake/shareholders in 
specifieke projecten. ZB maakt 
nadrukkelijk gebruik van digitale 
netwerken en digitale werkprocessen. Zij 
gaat met de helft van het personeel verder 
in goedkopere/kleinere huisvesting met 
fors minder overhead en management. 
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Wat gaat Zorgbelang in 
2014 bijdragen aan de 
realisatie van de provinciale 
doelen van leefbaarheid en 
gezondheid. 

Zorgbelang genereert in 2014 kennis voor 
patiënten/cliënten en kennisuitwisseling 
via de Academie Zorgbelang, de digitale 
Community Deel je Zorg, 
Online/telefonische helpdesk. Bereik: 650 
deelnemers Academie, 1000 leden e-
panel, 3000 deelnemers deel je zorg, 
1750 vertrouwenspersoon jeugd, 1500 
individuele contacten en 499 
zorginstellingen.  
Zorgbelang brengt kennis en belangen 
van patiënten/cliënten in de reguliere 
overlegorganen van zorginstellingen, 
verzekeraars en gemeenten en in 25 
specifieke projecten gericht op innovaties 
die worden ontwikkeld i.s.m. 
zorgaanbieders, zorgverzekeraars en 
overheden. Bereik: CZ, VGZ, Achmea, 
60 ziekenhuizen, thuiszorgorganisaties, 
huisartsen, apothekers, 
koepelorganisaties, 35 gemeenten, NPCF, 
CG-raad, platform GGZ, platform VG, 
LGP’s. 
Zorgbelang ondersteunt  en versterkt het 
zelf organiserend vermogen van 
netwerken, organisaties en andere 
groepen die zich bezig houden met 
belangenbehartiging van zorgvragers, 
zoals GGZ-cliëntraden, WMO-raden en 
patiëntvertegenwoordigers in 
klachtencommissies. Bereik: 200 
aangesloten organisaties met samen c.a. 
200.000 leden, 250 vrijwilligers, 50 
cliëntenraden van zorginstellingen, 67 
WMO-raden. 

 
 
 
Stichting Zet 
 

Kader- en doelstelling Speerpunt Leefbaarheid, Sociale 
Infrastructuur, Vernieuwing in de zorg 
Het zelf organiserend en zelf oplossend 
vermogen van (sub) regionale netwerken 
versterken met oog op oplossing van 
leefbaarheidsvraagstukken als gevolg van 
demografische ontwikkelingen 
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Wat doet Zet in opdracht 
van de provincie 

Zet is het Brabants centrum voor 
maatschappelijke ontwikkeling dat 
signaleert, agendeert, stimuleert en 
verbindt in het brede domein 
Leefbaarheid. Zet heeft als opdracht de 
Brabantse sociale en ruimtelijke 
infrastructuur voor alle Brabanders te 
behouden, te ontwikkelen en te 
ondersteunen. Als netwerkorganisatie is 
Zet een spin in het web.    
De dienstverlening van Zet is gericht op 
het bereiken van twee maatschappelijke 
effecten: een leefbaar/sociaal én 
gastvrij/toegankelijk Brabant. Zet is 
partner in de uitvoering van provinciaal 
beleid, vooral het versterken van 
burgerparticipatie en zelforganiserend 
vermogen van vrijwilligersorganisaties en 
andere groepen ter verbetering van de 
kwaliteit van de leefomgeving, de 
toegankelijkheid van voorzieningen en het 
actief participeren in de samenleving.  

Subsidie 2013 € 4.528.664  waarvan 1/3 deel ten 
behoeve van de netwerken 

Subsidie 2014 € 2.297.134 

Traject Nut en Noodzaak Ja 

Bezuinigingstaakstelling 50 % korting op subsidie met ingang van 
2014 

Wat gaat Zet anders doen 
in 2014 

De reorganisatie heeft geleid tot fors 
minder vast personeel in dienst (- 50%), 
kleinere en goedkopere huisvesting, 
minder overhead en management (-75%). 
Verder: de ondersteuning van bestaande 
en nieuwe Brabantse 
vrijwilligersnetwerken:  
niet de organisaties als zodanig, maar de 
inhoudelijke vragen en de toegevoegde 
waarde van inhoudelijke samenwerking 
op resultaat wordt daarbij leidend 
principe voor wat betreft ondersteuning, 
inzet en verdeling van middelen. 
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Wat gaat Zet in 2014 
bijdragen aan de realisatie 
van de provinciale doelen 
van leefbaarheid en 
gezondheid. 

Ondersteuning van bestaande en nieuwe 
Brabantse netwerken op proces en 
inhoud.  
Na afronden transitie Netwerken 
implementeren nieuwe 
samenwerkingsrelaties vanaf 2014.  
 Opsporen en ondersteunen initiatieven 
rond zelforganiserend vermogen in het 
kader van het Uitvoeringsprogramma 
Leefbaarheid.  
 Bouwkundige toetsing van voorzieningen 
op toegankelijkheid, het trainen van 
mensen in gastvrijheid en het verzorgen 
van toegankelijke vormen van 
communicatie,  aandragen van 
innovatieve oplossingen voor kleinschalig 
vervoer; Gastvrij en toegankelijk Brabant; 
Gezondheid health@home.    
Faciliteren van het coördinatiepunt 
huiselijk geweld in samenwerking met het 
netwerk van 5 regionale steunpunten, K2, 
Avans, UvT/Intervict en Movisie.  
In samenwerking met de Programmaraad 
Zorgvernieuwing Psychogeriatrie levert 
Zet inzet op de volgende activiteiten: 
innovatieve woonzorgconcepten; 
dementievriendelijke gemeenschappen. 
Zet participeert in het makel punt 
maatschappelijk vastgoed op 62 plaatsen 
in Brabant, waar in het kader van iDOP’s 
multifunctionele accommodaties in 
uitvoering zijn en Zet met burgers, 
maatschappelijke organisaties en 
ondernemers leegstaande gebouwen in 
kernen een nieuwe bestemming helpen te 
geven.  
L 

 
De Zet-Netwerken 
 

Kader- en doelstelling Speerpunt Leefbaarheid, Sociale 
Infrastructuur, Vernieuwing in de zorg 
Het zelf organiserend en zelf oplossend 
vermogen van (sub) regionale netwerken 
versterken met oog op oplossing van 
leefbaarheidsvraagstukken als gevolg van 
demografische ontwikkelingen 
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Wat doen de Zet-netwerken 
in opdracht van de provincie 

De Zet-netwerken maken deel uit van de 
Brabantse Sociale Infrastructuur. Zij zijn 
vind- en broedplaats van 
burgerparticipatie en 
vrijwilligersactiviteiten op het gebied van 
leefbaarheid en gezondheid.  

Subsidie 2013 € 1,5 mln (uit de € 4,5 mln subsidie van 
Zet, zie boven) 

Subsidie 2014   BRIZ €227.925  ’t Heft € 29.843  
 Bezuinigingstaakstelling n.v.t. 

Traject Nut en Noodzaak Nee, de netwerken behoren niet tot het 
bestel van steunfunctie-organisaties.  

Wat gaan de netwerken in 
2014 anders doen 

M.u.v. BRIZ en ’t Heft gelden voor de 9 
netwerkorganisaties voor vrijwilligers  
vanaf 2014 geen vaste subsidies en geen 
vaste uren-ondersteuning meer. 
Inhoudelijke opgaven en beoogde 
resultaten worden leidend voor het 
beschikbaar stellen van provinciale 
middelen, vooral voor gezamenlijke 
projecten. Eind 2013 ronden de Zet-
netwerken het transitie-traject voor deze 
nieuwe samenwerkingsrelaties af. Dit 
krijgt beslag in de opdrachtverleningen 
voor de netwerken in 2014 

Wat gaan de Zet-netwerken 
in 2014 bijdragen aan de 
realisatie van de provinciale 
doelen van leefbaarheid en 
gezondheid. 

In 2014 behartigen de Zet-netwerken de 
belangen van: 
Netwerk van gemeenschapshuizen (’t 
Heft) met 200 gemeenschapshuizen. 
Netwerk informele zorg, (BRIZ) met 4 
regioplatforms en 44 
mantelzorgsteunpunten; 
Netwerk zelfhulp (KZE) met 6 
regiosteunpunten en 250 
zelfhulpgroepen; 
Netwerk zorgvernieuwing psychogeriatrie 
(PG-Raad) met 12 regionale 
dementienetwerken; 
Netwerk ggz familie-organisaties 
(Trialoog/Ypsilon) met 9 afdelingen; 
Netwerk alfabetisering en 
laaggeletterdheid (ABC) met 30 
ervaringsdeskundige ambassadeurs; 
Netwerk uitkeringsgerechtigden (BUS) 
met 70 lid-organisaties; 
Netwerk van vrouwenorganisaties (PVR) 
met 21 lid-organisaties; 
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Netwerk van vrouwen (KVO) met 137 
afdelingen. 
Er is nauwe samenwerking met andere 
netwerken, o.a.: 
Netwerk van Kleine Kernen (VKK) met 
500.000 bewoners en 136 lid-
organisaties; 
Netwerk van ouderenbonden (VBOB) 
met 6 provinciale seniorenbonden en 
165.000 leden. 

 
PON 
 

Kader- en doelstelling 
inzet PON 

Speerpunt Kennis en Onderzoek, Speerpunt 
Leefbaarheid, Sociale Infrastructuur, 
Gezondheid, Cultuur; 
De provinciale Kennis- en Onderzoeks-
agenda. 
Doelstelling is het voorzien in de behoefte aan 
(bundeling van) beleidsrelevante gegevens om 
het beleid op het sociale en culturele domein 
te kunnen ondersteunen en het rendement en 
de meerwaarde ervan te kunnen bepalen.  

Wat doet PON in 
opdracht van de 
provincie 

Het PON voorziet in kennis van de (regionale) 
stand van zaken en de meest opvallende 
trends en ontwikkelingen. Het PON levert 
input in de diverse fasen van onze 
beleidscyclus en op de hoofdlijnen van het 
provinciale beleid (kennis en inspiratie), met 
name gericht op het Brabantse leef- en 
vestigingsklimaat c.q. de thema’s:   Samenleven/sociale hoofdstructuur  Demografische veranderingen  Culturele basisstructuur  Regionalisering/burgerparticipatie 
 
Het PON levert diensten en produkten t.b.v. 
de uitvoering van de Provinciale Kennis-en 
Onderzoeks-agenda 2014.  

Subsidie 2013 € 1.466.574,-- 
Subsidie 2014 € 1.171.938,0 

Traject Nut en 
Noodzaak 

Nee, het PON maakt reeds deel uit van de 
heroriëntatie op het huidige kennis- en 
adviesstelsel op basis van het statenvoorstel 
Kennis en Onderzoek 

Bezuinigingstaakstelling 25% vanaf 1-1-2014 (gerealiseerd) 
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Vanaf 1 januari 2016 verlaging subsidie tot 
€500.000,-. 

Wat gaat PON in 2014 
bijdragen aan de 
realisatie van de 
provinciale doelen 

Activiteiten voor de Kennis- en Onderzoeks-
agenda: 

 Belevingsonderzoek  Kijk op Brabant  Monitor sociale participatie  Kennisdeling burgerparticipatie  Cultuursysteem  Monitor sportplan 
Domein-specifieke en/of meer 
uitvoeringsgerichte activiteiten t.b.v. 
speerpunten GS:  Kwaliteit van de sociale 
hoofdstructuur, Meetinstrument Cultuur. 

 
 
Provinciale Raad Gezondheid (PRG) 
 

Kader- en doelstelling Het bestuursakkoord en het 
Uitvoeringsprogramma GS / Speerpunt 
Kennis en Onderzoek, Speerpunt 
Leefbaarheid, Sociale Infrastructuur, 
Gezondheid, Cultuur; 
De provinciale Kennis- en Onderzoeks-
agenda 
Eén van de doelstellingen is dat 
gezondheid als aspectbeleid wordt 
uitgevoerd 
 
 

Wat doet PRG in opdracht 
van de provincie 

De PRG signaleert, agendeert en adviseert 
op hoofdlijnen van beleid ten behoeve van 
alle sectoren die 
gezondheid beïnvloeden. Dit gebeurt 
vanuit het algemene, maatschappelijke 
belang van alle inwoners van Noord-
Brabant. De adviezen kenmerken zich 
door de provinciale reikwijdte, de 
integraliteit en de verbinding met 
lokale/regionale ontwikkelingen. De 
activiteiten en adviezen zijn onderverdeeld 
in de thema’s gezondheid voor iedereen, 
duurzame zorg, ruimte voor jeugd en 
mens, dier en omgeving. 
Tevens dragen de activiteiten bij aan de 
uitvoering van de Kennis- en Onderzoeks-
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agenda 2013. 

Subsidie 2013 € 813.970,-- 
Subsidie 2014 € 516.181,--  
Traject Nut en Noodzaak Nee,  PRG maakt reeds deel uit van de 

heroriëntatie op het huidige kennis- en 
adviesstelsel op basis van het statenvoorstel 
kennis en Onderzoek 19 april 2013 

Bezuinigingstaakstelling 37,5% vanaf 2014 (gerealiseerd) 

Wat gaat PRG in 
2014bijdragen aan de 
realisatie van de provinciale 
doelen 

Advisering die voortkomt uit de Kennis- 
en Onderzoeks-agenda 2014 
Gezamenlijk door de drie adviesorganen 
(PRG, SER Brabant en PRG): 

 Ultradiepe geothermie  Meerjarig onderzoeksprogramma 
Sterk Stedelijk Netwerk  Meerjarig onderzoeksprogramma 
Verduurzaming landbouw en 
voedselproductie 

 
Advisering die voortkomt uit sectorale 
behoefte  Vervolg provinciale aspectbeleid 

gezondheid:  Verbinding van Economie en 
Natuur & Milieu / waarde van de 
natuur voor de Brabantse burger:.  Transitie van de 
zorgarbeidsmarkt:. 

 PM Follow-up onderzoek beleving 
van risico’s in de leefomgeving:  

Ongevraagd advies:  Gezamenlijk: kanteling van het 
zorglandschap  Aanvullend op POC en SER 
Brabant: 

o Brabants Energieakkoord 
o #Brabant-vervolgadvies 

 

 
 
 
Cubiss 
 

Kader- en doelstelling Statenvoorstel PS 19 april 2013 
Bibliotheekwerk 
Doelstelling: Via opdrachtverlening aan 



  

  15/21 

 

 

Cubiss de versterking van de publieke 
informatievoorziening. 
 

Wat doet Cubiss in 
opdracht van de provincie 

Cubiss ondersteunt het netwerk van 
bibliotheken, stimuleert innovatie en 
ondernemerschap, ontwikkelt producten 
en netwerken op gebied van taal en media 
en zorgt voor afstemming van 
collectiebeleid.  
 
Structurele taak zoals uitgewerkt in 
statenvoorstel PS 19 april 2013: 
-Collectiebeleid: De provincies zorgen 
voor afstemming van de lokale, provinciale 
en landelijke collecties. Het aanschaffen 
van de collectie is geen provinciale taak, 
maar de provincie zorgt wel voor 
afstemming;  
- Logistiek & transport: De provincies 
dragen zorg voor het leenverkeer tussen de 
bibliotheken en het vervoer van de fysieke 
collectie;  
- Netwerken en allianties. Via 
samenwerkingsverbanden van de 
bibliotheken onderling en van bibliotheken 
met andere maatschappelijke organisaties 
wordt gezocht naar efficiency en de 
kwaliteit;  
-Innovatie in het fysieke domein van de 
bibliotheek– De provincie zorgt voor 
bundeling van expertise en maakt 
proefprojecten mede mogelijk.  
Daarnaast worden de programmatische 
taken mediawijsheid en content in het 
statenvoorstel uitgewerkt.  

Subsidie 2013 € 5,3 mln  
Subsidie 2014 € 5,4 mln 

Traject nut en noodzaak  Ja 

Bezuinigingstaakstelling 15% met ingang van 2013 

Wat gaat Cubiss in 2013 
anders doen 

Als gevolg van de bezuinigingstaakstelling 
van 15%: 
Een onderscheid maken in structurele en 
programmatische taken.  

Wat gaat Cubiss in 2014 
anders doen 

In 2013 is onderscheid gemaakt tussen 
structurele en programmatische taken, 
waarbij er specifieke aandacht is voor 
mediawijsheid en content zoals beschreven 



  

  16/21 

 

 

in het statenvoorstel voor innovatie in de 
publieke informatievoorziening. Dit beleid 
wordt in 2014 voortgezet 
 

Wat gaat Cubiss in 2014 
bijdragen aan de realisatie 
van de provinciale doelen 
van  

Voortzetting van eerder ingezette lijn. 

 
 
Kunstbalie 
 

Kader- en doelstelling Speerpunt Culturele Basisinfrastructuur 
Doelstelling: te zorgen voor een brede 
basis voor Cultuurparticipatie. Het 
verbinden van deze basis met de 
topcultuur 

Wat doet Kunstbalie in 
opdracht van de provincie 

Ondersteuning van 
eerstverantwoordelijke partijen op het 
gebied van amateurkunst en 
cultuureducatie 

Subsidie 2013 € 4,1 mln  
Subsidie 2014 € 4,1 mln 

Traject Nut en Noodzaak ja 

Bezuinigingstaakstelling 25% met ingang van 2013 

Wat gaat Kunstbalie anders 
doen in 2014 

Verder gaan in de ontwikkeling tot 

netwerkpartner richting lokale 

instellingen, gemeenten en onderwijs. 
Verdere versterking van de verbinding 
tussen cultuur enerzijds en welzijn en 
gezondheid anderzijds. Mede gekoppeld 
aan de maatschappelijke opgaven van 
gemeenten i.v.m. de transitie van 
rijkstaken 

Wat gaat Kunstbalie in 2014 
bijdragen aan de realisatie 
van de provinciale doelen van  
De Cultuuragenda 

Speerpunt cultuureducatie primair 

onderwijs: 

- Begeleiding 42 werkgroepen bij 

de transitie van kunstmenu naar 

keuzemenu.; 

- De introductie en ontwikkeling 

van de Cultuurloper en daaraan 

gekoppelde activiteiten op 88 zgn. 

voorloperscholen, 27 intermediairs en 

200 zgn. volger scholen; 

- Het ontwikkelen van flankerend 

beleid voor scholen die buiten de 
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rijksregeling Cultuureducatie met 

kwaliteit vallen. 

 

Speerpunt cultuureducatie voortgezet 

onderwijs: 

- De introductie van de Cultuur 

Loper op 3 pilot scholen als een 

doorgaande leerlijn vanaf het primair 

onderwijs; 

- Verbetering van de afstemming 

tussen vraag en aanbod van kunst-

educatieve producten; 

- Scholing  op het terrein van 

cultuureducatie van betrokkenen binnen 

het voortgezet onderwijs. 

 

Speerpunt kunstbeoefening 

(amateurkunst): 

- Continuering van het Kunstbalie 

Fonds Amateurkunst in samenwerking 

met het Prins Bernard Cultuurfonds 

(+/-150 aanvragen per jaar); 

- Het ontwikkelen van een 

investeringsprogramma Amateurkunst 

op basis van de behoefte van het veld. 

Het programma omvat nu zo'n 30 

partijen; 

- Het scholen van 100 dirigenten 

en regisseurs in samenwerking met 

andere partners; 

- Opzet van een 

verbeterprogramma om de 

bestuursstructuur binnen de 

amateurkunst te versterken; 

- Het organiseren van 750 

muziekexamens voor het 

amateurkunstenveld; 

- Het participeren aan een 

landelijk onderzoek over 

jongerencultuur en het vertalen van de 

resultaten in concrete dienstverlening. 

 

Speerpunt versterking samenleving door 

middel van Kunstbeoefening: 

- In samenwerking met de koepel 

van Centra voor de Kunsten (DOKe) 
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uitvoering geven aan het project 

leefbaarheid en buurtcultuur. 
- Opzetten provinciaal steunpunt 
buurtcultuur en leefbaarheid 
- Begeleiden van een tweetal 
pilotprojecten met Kunstkwartier en 
Mik Veghel voor de  
ontwikkeling van het kunstencentrum tot 
spin in het web. 
- Begeleiden van vier 
pilotprojecten die voortkomen uit de 
bedrijfsschoolcursus  
Community arts 8n zorg. 

 
bkkc 
 

Kader- en doelstelling Speerpunt: Speerpunt Culturele 
Basisinfrastructuur 
Doelstelling: ondersteuning bieden aan 
makers van professionele kunsten 
waaronder podiumkunsten, beeldende 
kunst en vormgeving. 

Wat doet BKKC in 
opdracht van de provincie 

Adviseur: voor makers, podia en het 
kunstvakonderwijs stimuleert bkkc 
talentontwikkeling en ondernemerschap; 
voor provincie en gemeenten adviseert 
bkkc inzake cultuurbeleid en inrichting 
openbare ruimte 
Makelaar: bkkc verzorgt collectieve 
marketing voor de Brabantse sector, brengt 
vraag en aanbod bij elkaar en ontwikkelt 
met makers aanbod 
Financieel expertisecentrum: bkkc adviseert 
het culturele veld, ontwikkelt en 
onderhoudt financieringsinstrumenten, 
voert regelingen uit. 
Kenniscentrum: bkkc verzamelt, verrijkt, 
verdeelt en ontsluit kennis over de 
professionele kunsten sector met 
publicaties, lezingen, mailings en symposia. 

Subsidie 2013 € 2.350.000,-- (excl € 900.000 
verdeelsubsidies) 
€ 2.150.000,-- Impulsgelden ( incl. € 
900.000) (CS 1 febr 2013) 

Subsidie 2014 Begrotingssubsidie 2014: €2.387.600  
Impulsgeldenregeling 2014 t/m 2016 
€7.350.000 (Impulsgelden 4.650.000 + 
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Verdeelsubsidie 2014 tm 2016) 2.700.000) 
 

Traject Nut en Noodzaak Ja 

Bezuinigingstaakstelling 25% met ingang van 2013 
de verdeelsubsidies zijn structureel 
opgenomen in de begroting 

Wat gaat  bkkc anders 
doen in 2014 

 
In 2013 is gewerkt aan plannen voor meer 
duurzame, goedkopere huisvesting. Die 
meer kansen biedt tot samenwerking met 
andere steunfuncties. 
 
Bkkc gaat in 2014 intensief in gesprek met 
de andere steunfuncties cultuur om te 
kijken hoe zij de aanbevelingen vanuit het 
onderzoek Nut en noodzaak vorm kunnen 
geven. Vooral waar deze betrekking 
hebben op gedeelde taken en back-office. 
Ook de gesprekken over nieuwe huisvesting 
worden voortgezet. 

Wat gaat bkkc in 2014 
bijdragen aan de realisatie 
van de provinciale doelen 
van  
De Cultuuragenda 

Door het vrijmaken van de middelen voor 
de impulsgelden voor 2014 t/m/ 2016 
heeft bkkc haar werkprogramma op andere 
wijze ingericht. Nu wordt, vanuit de diverse 
rollen, naast de functie van Kennis- en 
expertisecentrum, ingestoken op de 6 
kamers uit het impulsgeldenprogramma.  
Deze sluiten voor een groot deel aan bij de 
programma’s uit 2013 (Ondernemerschap 
en talentontwikkeling; Omgevingskwaliteit; 
Culturele markt; Financiering).  Hiermee 
wordt heel direct ingezet op het versterken 
van de culturele infrastructuur zoals in de 
Cultuuragenda als leidraad is neergezet. 

 
 
 
 
Erfgoed Brabant 
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Kader- en doelstelling Speerpunt Culturele Basisinfrastructuur, 
Cultuur Agenda. 
Versterken van de Brabantse identiteit en het 
verbeteren van de ruimtelijke kwaliteit. 
Doelstelling:  
meer Brabanders actief met erfgoed in hun 
omgeving 
meer participatie, betrokkenheid en financiële 
inzet van burgers en ondernemers. 
meer zorg is voor erfgoed vanuit 
samenwerkingsverbanden uit de hele 
maatschappij en vanuit overheden. 
(re)vitalisering van ons erfgoed. 

Wat doet Erfgoed 
Brabant in opdracht 
van de provincie 

Erfgoed Brabant (EB) creëert, bevordert en 
verankert kennis van het Brabantse verleden, 
de Brabantse identiteit en cultuur. EB zorgt 
ervoor dat groepen burgers in de samenleving 
en jongeren in het onderwijs kennismaken en 
bewust leren met erfgoed. Daarnaast 
ondersteunt EB professionals en vrijwilligers in 
het erfgoedveld.    

Subsidie 2013 € 1.859.525 inclusief € 375.000,-- 
verdeelsubsidies. 

Subsidie 2014 €  1.952.140 inclusief €377.818  
verdeelsubsidies 
 
Daarnaast voert Erfgoed Brabant een aantal 
tijdelijke projecten en opdrachten uit in het 
kader van het Uitvoeringsprogramma Erfgoed 
en de Grote Erfgoedcomplexen. 

Traject Nut en 
Noodzaak 

Ja  

Bezuinigingstaakstelling 25 % korting met ingang van 2013  

Wat gaat Erfgoed 
Brabant in 2014 anders 
doen 

De inhoudelijke omslag die in 2013 in gang is 
gezet leidt ertoe dat Erfgoed Brabant zich 
positioneert als regisseur in plaats van 
producent. Werkzaamheden zijn nu meer 
gericht op makelen in plaats van zelf maken. 
Erfgoed Brabant ziet het als haar taak de 
erfgoedinstellingen in Brabant zelf beter in 
positie te brengen. De 3 kerntaken van 
Erfgoed Brabant blijven in 2014 overeind, 
namelijk: laten kennismaken, onderwijzen, en 
ondersteunen (ontwikkelen).   
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Wat gaat Erfgoed 
Brabant in 2014 
bijdragen aan de 
realisatie van de 
provinciale doelen van 
de cultuuragenda. 

 
In de cultuuragenda streven we naar: 
- gedeelde verantwoordelijkheid: met het 
project Brabant Cloud en Erfgoed Platform 
draagt Erfgoed Brabant bij aan kennis en 
informatievoorziening. 
- sterk cultuursysteem: met het project Erfgoed 
Academie Brabant draagt Erfgoed Brabant bij 
aan het realiseren van een cultuursysteem 
(samenhang en samenwerking in 
kennisontwikkeling erfgoed). 
- brede basis: met de doorlopende leerlijn 
draagt Erfgoed Brabant bij aan 
cultuureducatie. En het project ‘Verhalen van 
Vriend en Vijand draagt bij aan het Verhaal 
van Brabant. 

 

 

 

 

 


