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Wij hebben met belangstelling kennis genomen van uw advies over de 

“Havenstrategie Moerdijk 2030”. U stelt in uw advies dat het haven- en 

industriegebied een mondiale toplocatie is in de Vlaams-Nederlandse Delta en 

adviseert om eenduidig te kiezen voor het maximale groeiscenario. U zet wel 

vraagtekens bij de invulling van de balans tussen de drie P’s People, Planet en 
Profit. Tot slot maakt u opmerkingen over de governance structuur van het 

gebied.  

 

Allereerst willen wij benadrukken dat wij bij de havenstrategie en strategische 

uitvoeringsagenda inzetten op “een levend document”. Met de havenstrategie 
willen wij, met de gemeente Moerdijk, Havenschap Moerdijk en in 

samenwerking met de belanghebbenden, de koers voor de toekomst bepalen. 

Door middel van de dynamische uitvoeringsagenda zullen wij sturen en 

bijsturen om koers te behouden en de beoogde eindpunten te realiseren. Wij 

zien het als grote winst dat er voor het eerst in het bestaan van het Haven en 

Industriecomplex Moerdijk een integrale visie voor het gebied is opgesteld. 

 

Economische Potenties 

U adviseert ons om eenduidig te kiezen voor een maximaal groeiscenario. Wij 

onderschrijven dit advies. Dit is, met oog voor het instandhouding van de 

leefbaarheid en milieukwaliteit, ook het uitgangspunt van de havenstrategie. De 

door u voorgestelde “verdiepingsslagen” op het petrochemisch cluster, de 
samenwerking met Rotterdam en Antwerpen alsmede de logistieke 

positionering van Moerdijk zijn allen voorzien in de uitwerking van het 

dynamische uitvoeringsprogramma. 



  

 

 

 

 

  2/3 

Datum 

25 maart 2014 

Ons kenmerk 

3530893 

Omgevingsstrategie; de balans tussen People, Planet en Profit 

Volgens u heeft de zoektocht naar balans tussen de P’s een spanningsvol 

document opgeleverd. Als bijzonder aandachtspunt hierbij willen wij ingaan op 

het punt leefbaarheid. Wij hebben hierop, naast uw advies, vele kritische 

reacties gekregen. De gemeente Moerdijk heeft daarom met betrekking tot het 

toekomstperspectief voor de kern Moerdijk in de afgelopen periode een 

intensieve dialoog met de inwoners gestart. Eén van de belangrijke uitkomsten 

hiervan is het besluit tot het houden van een enquête onder alle inwoners van 

het dorp. Samen met een afvaardiging van de bewoners is de enquête 

vervolgens opgesteld en uitgezet. Eind januari zijn de resultaten ontvangen en 

bekend gemaakt. Zeventig procent van de inwoners heeft de enquête ingevuld. 

Dit geeft een goed inzicht in wat er in het dorp leeft. Inwoners ervaren 

onvoldoende balans tussen economie en leefbaarheid en hebben onvoldoende 

vertrouwen in de plannen. Dit is een belangrijk signaal dat we als betrokken 

partijen heel serieus nemen. Wij onderkennen deze signalen. Met betrekking tot 

de leefbaarheid van de inwoners van de kern Moerdijk wordt momenteel samen 

met de bewoners gewerkt aan nadere maatregelen. Deze zullen worden 

betrokken bij het uiteindelijke besluit over de Havenstrategie.  

Governance 

Wij erkennen dat governance een belangrijk onderwerp voor de toekomst van 

de haven van Moerdijk  is. Dit vraagt echter tegelijkertijd ook een zorgvuldig 

proces. In 2008 hebben de huidige aandeelhouders een principebesluit 

genomen om het Havenschap te verzelfstandigen. De vorm van een overheids-

NV is daarbij toentertijd als de meest wenselijke in overweging gegeven. 

Tijdens het uitwerkingsproces is in 2010 door de Raad van Bestuur van het 

Havenschap Moerdijk besloten om de verzelfstandiging voorlopig te stoppen en 

besluitvorming daarover uit te stellen tot uiterlijk 2015.  

In het proces van de totstandkoming van de Havenstrategie is het uitwerken 

van een nieuwe governancestructuur door diverse partijen benoemd. Van uw 

kant, maar ook die van bijvoorbeeld de Havenbedrijven van Antwerpen en 

Rotterdam, zijn betekenisvolle reacties geformuleerd die ingaan op de 

mogelijke wijze van besturing van de haven van Moerdijk en het goed 

onderzoeken van de mogelijke complementaire samenwerking met Moerdijk en 

de daaruit voortvloeiende governancestructuur. Op basis van de Havenstrategie 

en de ontvangen reacties zullen wij, conform het principe “structure follows 
strategy” een verkenning en uitwerking maken van de synergiekansen en van de 

mogelijke modellen voor een aangepaste governancestructuur.  

 

 

Conclusie 
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In uw advies geeft u ons, ook naast de hierboven genoemde punten, 

waardevolle input voor de definitieve havenstrategie. Wij zullen uw advies via 

de Stuurgroep Havenstrategie Moerdijk betrekken bij de definitieve 

havenstrategie en het verder uitwerken van het dynamische 

uitvoeringsprogramma. 

 

Vervolg 

Het vervolg van de procedure is dat de Havenstrategie voor de zomer van 2014 

zal worden vastgesteld door de colleges van de gemeente en provincie en de 

Raad van Bestuur van het Havenschap. U zult van de uitkomst van deze 

besluitvorming worden geïnformeerd. 

 

 

Gedeputeerde Staten van Noord-Brabant, 

 

Voorzitter,     Secretaris, 
 

 


