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Onderwerp 

2018Eindhoven|Brabant, beschikking 

 

 

 

 

 

Aan Provinciale Staten van Noord-Brabant 
 

Kennisnemen van 

De beschikking 18 juni 2013 van de BrabantStadpartners aan de stichting 

2018Eindhoven|Brabant, met toelichting. 

 

Aanleiding 

Bij uw besluiten d.d. 10 december 2010, nr 76/10, respectievelijk d.d. 12 

oktober 2012, nr 47/12 heeft u ermee ingestemd in totaal € 50 mln. te 

bestemmen voor het project 2018Eindhoven|Brabant, samen culturele 

hoofdstad. Daardoor konden wij de bestuursovereenkomst met de andere 

BrabantStadpartners en de stichting op 27 november 2012 aangaan. Met 

de beschikking die wij u nu toesturen, geven wij uitvoering aan een 

belangrijk onderdeel van die bestuursovereenkomst, te weten de 

financiering van de activiteiten door de stichting 2018Eindhoven|Brabant.  

 

Deze activiteiten hebben ten doel het behalen van de titel Culturele 

Hoofdstad van Europa 2018 in de periode 2012-2013, en -onder het 

voorbehoud van succes daarin- verdere ontwikkeling, uitvoering en 

afwikkeling van het programma in de periode najaar 2013-2021. 

De besluitvorming heeft bij verschillende partners aanleiding gegeven tot 

verschillende accenten, maar wij hechten er sterk aan de uitwerking 

uniform te houden. Wij hebben er daarom voor gekozen de accenten te 

verwerken in voor alle partners op gelijke wijze geldende formuleringen.  

 

De colleges van de BrabantStadpartners hebben besloten de betrokken 

gemeenteraden en PS allen op gelijke wijze te informeren over de 

uitwerking die alle partners aldus aan het besluit geven in de beschikking 

aan de uitvoeringsorganisatie, stichting 2018Eindhoven|Brabant. U vindt 

deze beschikking in bijlage 1. 
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Bevoegdheid 

Bij uw besluit d.d. 12 oktober 2012, nr. 47/12 heeft u de kaders voor de 

betrokkenheid van de provincie gesteld. Ter ondersteuning van uw 

controlerende rol sturen wij u nu bijgaande informatie. 

Wij kiezen de vorm van een statenmededeling. Wij geven u hiermee een 

toelichting op en inzicht in de wijze waarop wij uw kaders in uitvoering 

vertalen. 

 

 

Kernboodschap 

1. Toetssteen voor de subsidie is uitvoering door de stichting van enerzijds de opdracht 

in de bidbookfase 2012-2013 en anderzijds de in het komende najaar -na 

uitsluitsel over toewijzing van de titel- te formuleren vervolgopdracht voor de periode 

2014-2021. 

Voor 2012-2013 luidt de opdracht primair: het maken van een bidbook 

dat voldoet aan de eisen voor kansrijke kandidatuur en met draagvlak 

onder de BrabantStadpartners en andere relevante partijen. 

Vanaf 2014 zal de opdracht luiden het ontwikkelen en uitvoeren van het 

daarbij behorend programma. Daarbij zullen we gezamenlijk formuleren 

op welke wijze wij verwachten dat de stichting de visie van het bidbook en 

de lange-termijnambities van de partners vorm gaat geven. Wij stellen in 

het najaar de opdracht vast en zullen daarbij in een zogenaamd Legacy-

document de opbrengst voor zowel de gezamenlijkheid als voor de partners 

beschrijven. Aan de hand van die documenten zullen we jaarlijks toetsen of 

de opbrengst van de investering aansluit bij de doelen van alle partners. Zo 

nodig zullen we de uitvoering bijsturen. 

 

2. Het volledige subsidiebedrag wordt in één keer beschikt, maar in jaartranches 

uitgekeerd en verantwoord, zodat de subsidiënten elk jaar sturingsmomenten hebben 

bij de uitvoering. 

Dit volgt uit de bestuursovereenkomst. De jury is daarvan onder de indruk 

geraakt als blijk van onze gezamenlijkheid. Het is daarom van groot belang 

dit beeld gestand te doen in de tweede fase van onze beoordeling met het 

kunnen melden van daadwerkelijk afgegeven beschikkingen conform die 

overeenkomst. 

Dit betekent niet dat wij de uitvoeringsorganisatie op basis van de 

beschikking met € 100 mln. op pad sturen en bovendien moeten afwachten 
wat daar in 2021 van terecht blijkt gekomen. 

  

Alle partners betalen het toegekende bedrag uit in schijven per jaar. Bijlage 

2 geeft u een overzicht van de jaartranches. Deze zijn vanaf 2015 voor alle 

steden gelijk; in 2014 trekken wij verschillen als gevolg van uiteenlopende 

bedragen voor opmaatprojecten uit 2012 en 2013 recht. Enige 

uitzondering vormt het bijzondere mijlpaalproject Jheronimus Bosch 500 

in ’s-Hertogenbosch, dat tot een apart financieringsritme -maar met 

dezelfde omvang- voor die gemeente leidt. 
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Een belangrijk uitgangspunt is dat minimaal 75% van het budget direct 

wordt besteed aan culturele activiteiten. Na aftrek van kosten voor 

marketing en communicatie rond het programma (plm. 12,7%), bidbook-

voorbereiding (0,6%) en onderzoek/effectmeting (1,4%), wordt dan plm. 

10% besteed aan staf en organisatie. 

De uitbetaling van jaarschijven gebeurt op basis van gezamenlijke 

beoordeling van een werkplan met begroting dat wij van de stichting in de 

herfst van het voorafgaande jaar ontvangen. Dit is het eerste jaarlijkse 

sturingsmoment. De beoordeling gebeurt in het licht van de opdracht met 

legacy-document en partnerprofielen en van het bidbook, en kan leiden tot 

aanpassing van het werkplan vóórdat de uitvoering daarvan start. 

Jaarlijks in de lente ontvangen wij van de stichting een tussentijdse 

verantwoording met accountantsverklaring over het voorgaande jaar. Wij 

kunnen dan de realisatie van dat jaar toetsen aan het werkplan en wederom 

aan de opdracht c.a.. Dit is het tweede jaarlijkse sturingsmoment. Het kan 

gevolgen hebben voor de uitvoering in het lopende jaar, en voor het 

werkplan voor het komende jaar. 

 

De beoordeling van verantwoording en de sturing vindt plaats vanuit de 

gezamenlijke Raad van Toezicht, waarin iedere partner is 

vertegenwoordigd. Dit laat onverlet dat ieder college een eigenstandige 

verantwoording schuldig blijft aan de gemeenteraad c.q. Provinciale 

Staten, over de uitvoering van de subsidiebeschikking.  

In bijlage 3 lichten wij de Planning & Control cyclus rond deze subsidiëring 

er nog eens apart voor u uit. 

Tot slot is het bij dit onderdeel van belang dat wij de beschikking afgeven 

onder het uitdrukkelijke voorbehoud dat de titel ook wordt toegewezen. Zie 

hiervoor verder onder punt 4. 

 

3. Centraal gestuurde ankerprojecten en bottom-up te ontwikkelen proeftuinen vormen de 

kern van het gevraagde activiteitenprogramma. Minimaal de gemeentelijke bijdrage 

van € 10 mln. komt in de vorm van activiteiten terug bij iedere gemeente. Minimaal 

€ 2,5 mln. daarvan landt in conceptontwikkeling of culturele activiteiten die 

duurzame ruimtelijke en sociaal-economische effecten hebben in spoor- en 

kanaalzones 

De stichting heeft een resultaatsverplichting om ter waarde van minimaal 

€ 10 miljoen aan activiteiten terug te brengen in iedere stad. 

Richtinggevend daarbij zullen zoals gezegd de opdracht en het legacy-

document zijn, waarin de ambities en verwachtingen van de partners 

gezamenlijk en afzonderlijk zijn neergelegd. Wij kunnen de stichting 

afrekenen op dit resultaat, gestuurd door de opdracht en met geregelde 

mogelijkheid tot tussentijds bijsturen binnen die opdracht, zoals onder 2. 

beschreven. 

 



 

4/5 

Datum 

18 juni 2013 

Documentnummer 

3428562 

Gezien de omvang van het totale budget, is het wel zeker dat in iedere stad 

ter waarde van meer dan 10 miljoen zal neerslaan. Wij kwantificeren dat 

niet, want hoeveel dat zal zijn is ondermeer afhankelijk van in de steden 

ontwikkelde, passende initiatieven. Dat er minimaal enkele miljoenen meer 

dan de vastgelegde 10 zullen neerslaan per stad is zeer aannemelijk. Dit is 

te meer aannemelijk omdat de stichting de opdracht zal hebben ervoor te 

zorgen dat culturele hoofdstad initiatieven aansluiten bij de in opdracht en 

legacy-document genoemde ambities van de partners. 

 

4. Bij het onverhoopt niet verzilveren van de kandidatuur staat het iedere partner vrij 

zich te onttrekken aan de verplichtingen uit de bestuursovereenkomst en daarmee ook 

uit de beschikking. 

De subsidie wordt uitdrukkelijk onder het voorbehoud van behalen van de 

titel verleend. Als we die niet halen, staat het iedere partner vrij om zonder 

enige compensatie uit de bestuursovereenkomst te stappen. Daarmee 

vervallen alle verplichtingen die eruit voortvloeiden en ook alle 

verplichtingen die wij in de beschikking richting de stichting zijn 

aangegaan, met uitzondering van de jaren 2012 en 2013. De investering 

blijft beperkt tot de bijdragen in die jaren voor stichting en Opmaat. 

Er is dan alle vrijheid voor iedere partner om de inzet van de resterende 

gevoteerde middelen te heroverwegen, in welke richting dan ook. 

 

Consequenties 

1. Wij geven uitvoering aan de bestuursovereenkomst waaraan wij ons richting de 

andere BrabantStadpartners en de stichting hebben gecommitteerd, binnen de door uw 

staten geformuleerde kaders en verplichten ons met in acht neming van het bovenstaande tot 

gespreide betaling van € 50 mln. over de periode t/m 2021. 

 

Communicatie 

De toegestuurde, en de in het najaar nog vast te stellen documenten, zijn 

(of zullen zijn) het resultaat van intensief overleg tussen de 

BrabantStadpartners onderling en met de stichting. 

Door het bij deze Statenmededeling aanbieden van de beschikking met 

toelichting en financieel overzicht in deze Statenmededeling zijn de relatie 

en verplichtingen tussen partijen openbaar en transparant. 

 

Vervolg 

Op 6 september volgt uitsluitsel over het behalen van de titel. Na een 

positieve uitslag, stellen de colleges in het najaar de gezamenlijke opdracht 

aan de stichting vanaf 2014, legacy-document en partnerprofielen vast. Wij 

zullen u daar t.z.t. weer over informeren. 

Tevens stellen wij dan in het najaar het werkplan voor 2014 vast. Ieder 

college zal daaraan de lokaal meest wenselijke communicatie per partner 

koppelen. 
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In het onverhoopte geval van niet toewijzen van de titel aan 

Eindhoven/BrabantStad zullen wij uw Staten later in het najaar een 

voorstel doen in het licht van de dan ontstane situatie. 

 

Bijlagen 

1. Uniforme beschikking van de BrabantStadpartners aan de stichting 

2018Eindhoven|Brabant 

2. Financieel overzicht 

3. Planning & Control cyclus 

 

Gedeputeerde Staten van Noord-Brabant, 

de voorzitter de secretaris, 

 

 

 

prof. dr. W.B.H.J. van de Donk drs. W.G.H.M. Rutten 
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