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In 2009 is een aantal onderdelen van Essent niet verkocht aan RWE. Eén
van die onderdelen was Essent Milieu, nu Attero. Bij het verkoopproces
van Essent was het de bedoeling ook dit onderdeel te verkopen, aangezien
afvalverwerking niet als een provinciale taak wordt gezien. Omdat de
verkoop toen niet kon worden geéffectueerd, is besloten Attero vooralsnog
als zelfstandige deelneming aan te houden en met verkoop te wachten tot
een later moment In de Evaluatie Deelnemingen (PS juni 2012) is
aangegeven dat de afvalmarkt danig is veranderd waardoor een nieuwe
afweging noodzakelijk is met betrekking tot de toekomst van Attero.

In 2012 heeft Attero met zijn aandeelhouders de mogelijkheid van het
model Publiek Dienstverlener onderzocht. De inzet hiervan was Attero
bedrijfsjuridisch te herstructureren zodat gemeentelijke klanten (tevens
aandeelhouders) hun opdrachten tot afvalverwerking onderhands (dat wil
zeggen: zonder aanbestedingsprocedure) aan Attero zouden kunnen
verlenen. Op 1 november 2012 1s gebleken dat er onvoldoende draagvlak
hiervoor was bij de gemeentelijke klanten. Hierover hebben wij u op 2
november 2012 geinformeerd.

In vervolg hierop heeft meermalen overleg plaatsgevonden tussen de
aandeelhouderscommissie van Attero (AHC) en Attero over
tockomstscenario’s van het bedrijf, waaronder de mogelijkheid van
verkoop.

Bevoegdheid

Zoals hierboven opgemerkt, is al bij de verkoop van Essent besloten dat
ook het onderdeel Essent Milieu (het huidige Attero) zou worden
verkocht. U hebt destijds hierover uw wensen en bedenkingen over dit
totale verkoopproces kenbaar gemaakt. De omstandigheden hebben ertoe
geleid dat de verkoop niet eerder kon worden geéffectueerd, maar naar
een later moment is doorgeschoven. Intussen is ons actieve
aandeelhouderschap vooral gericht geweest op behoud van de
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aandeelhouderswaarde in verband met een eventuele verkoop. We menen
dat er goede redenen zijn om nu de mogelijkheid van verkoop van Attero
opnieuw te verkennen. Dit is de reden waarom we u nu hierover nader
informeren.

Zoals bepaald in de Nota Deelnemingen dient bij vervreemding of
beéindiging van een deelneming vastgelegd te worden op welke wijze dit
moet plaats vinden. Bij majeure operaties moet vooraf een
procesarchitectuur worden opgesteld, waarover u wordt geinformeerd.
Ook bij de beéindiging of vervreemding van kleinere deelnemingen moet
het proces goed in kaart zijn gebracht. Er zal dus telkens sprake zijn van
maatwerk, waarbij de procedures vooraf goed worden doordacht.

Verder is in de Nota Deelnemingen bepaald dat alvorens definitieve
besluiten te nemen over een beéindiging of verkoop van een (majeure)
deelneming, PS in de gelegenheid worden gesteld hun wensen en
bedenkingen kenbaar te maken.

Ook zullen wij U informeren of consulteren uit hoofde van onze actieve
informatieplicht wanneer er politiek of maatschappelijke belangrijke
ontwikkelingen aan de orde zijn.

Kernboodschap

Overwegingen voor start proces tot mogelijke verkoop

De Raad van Bestuur (RvB), de Raad van Commussarissen (RvG) en de AHC hebben

besloten tot het inrichten van een proces voor mogelyke verkoop van Attero. Hieraan

liggen onder meer de volgende overwegingen ten grondslag:

1. Gewijzigde marktomstandigheden: Attero is een afvalverwerkend
bedrijf in een internationaliserende markt.
Het bedrijf richt zich op maximale terugwinning, hergebruik en
nuttige toepassing van grondstoffen uit afval. Attero behoort tot de
marktleiders op het gebied van opwekken van (duurzame) energie
uit diverse afvalstromen, verwerking van gft-atval en beheer van
stortplaatsen. Het bedrijf'is een van de grootste producenten van
groen gas. Meer en meer richt het zich op het terugwinnen van
herbruikbare materialen. De markt is steeds internationaler
geworden. Naast verwerking van huishoudelijk afval zijn voor
Attero bedrijfsafval en de import van afval strategisch meer van
belang geworden. Met deze gewijzigde strategie herpositioneert
Attero zich op een markt, waar in Nederland overcapaciteit is
ontstaan als gevolg van beleid (het voorkomen van afval) in
combinatie met het bijpbouwen van afvalenergiecentrales.

2. Profiel
Als gevolg van bovenstaande ontwikkelingen, wijzigt het profiel
van de organisatie. Attero is een bedrijf wat concurreert op de
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internationale private markt. Een dergelijk profiel sluit minder aan
op een eigendomssituatie met alleen publieke aandeelhouders.

Inrichting proces mogelijke verkoop
Bij de voorbereiding van een mogelijke verkoop zijn tot nu toe onder
meer de volgende stappen gezet:

1. De RvB, RvC en AHC hebben een Protocol van Samenwerking
opgesteld waarin de spelregels voor samenwerking tussen partijen in
dit proces voor mogelijke verkoop zijn vastgelegd. Onderdeel van
die spelregels is vorming van een Kerngroep, met
vertegenwoordigers van de RvB, RvC en AHC. De Kerngroep leidt
het verkoopproces, op basis van input van de RvB, RvC en AHC.

2. De RvB heeft in overleg met de RvC en de AHC geinventariseerd
of er partijen zijn die geinteresseerd zijn in een mogelijke overname
van Attero. Deze partijen zullen in de gelegenheid worden gesteld
hun interesse in opvolgende biedronden nader te onderbouwen.

3. De AHC heeft in overleg met de RvC en de RvB een
Toetsingskader geformuleerd. In het Toetsingskader zijn
randvoorwaarden en criteria weergegeven op basis waarvan
biedingen/geinteresseerde partijen met elkaar vergeleken kunnen
worden. De nieuwe eigenaar moet in ieder geval een stabiele partij
zijn die continuiteit biedt en wil investeren in de toekomst van
Attero en zijn medewerkers. Belangrijke criteria zijn daarnaast een
goede reputatie en aandacht voor duurzaamheid en innovatie.

4. De RvB, RvC en AHC hebben afgesproken dat voor een aantal
belangrijke stappen (zoals selectie van partijen die doorgaan naar
een volgende biedronde) in het verkoopproces de instemming van
de AHC noodzakelijjk 1s.

5. Hetlopende proces is een traject dat zeer vertrouwelijk is. De
vertrouwelijkheid moet geborgd worden gelet op de belangen van
Attero en mogelijke geinteresseerde partijen.

Consequenties

Indien er geinteresseerde kopers zijn en de onderhandelingen succesvol
worden afgerond, zullen alle individuele aandeelhouders moeten beslissen
of zij hun aandelen willen vervreemden.

Indien deze situatie zich voordoet, zullen wij u vragen om uw wensen en
bedenkingen kenbaar te maken.

Europese en internationale zaken
Nu niet van toepassing.

Communicatie
Communicatie vindt plaats tussen de RvB, de RvC en de AHC.
Eventuele externe communicatie over het proces verloopt via de RvB van

het bedryf.
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hun interesse nader te onderbouwen.

2. Indien dit leidt tot een voorgenomen verkoop zult u in de
gelegenheid worden gesteld uw wensen en bedenkingen kenbaar te
maken voor wij tot finale besluitvorming over vervreemding zullen
overgaan. Naar verwachting zal dit plaatsvinden in het vierde
kwartaal van 2013.

3. Indien dit niet leidt tot een voorgenomen verkoop, zult u hierover
worden geinformeerd.

Bijlagen

Een persbericht van Attero over dit onderwerp is te uwer informatie
bijgevoegd.

Gedeputeerde Staten van Noord-Brabant,

de voorzitter de secretaris,

prof. dr. W.B.H_J. van de Donk drs. W.G.H.M. Rutten
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