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Brabant ontwikkelt zich steeds meer tot een creatieve
kenniseconomie. Slimme, duurzame oplossingen vin-
den voor mondiale thema’s zoals voedselveiligheid, ge-
zondheid en energie. Het mes snijdt daarbij aan twee
kanten: het biedt grote economische kansen en tegelij-
kertijd verbetert de leefbaarheid. De provincie onder-
steunt die ontwikkeling. We houden daarbijj vast aan de
koers die is vastgelegd in de Agenda van Brabant en
het bestuursakkoord Tien voor Brabant.

De veranderende rol van de provincie vraagt om daad-
krachtig partnerschap. Samen met andere overheden,
onderwijs, bedrijfsleven, maatschappelijke instellingen
en burgers werken we aan de toekomst van Brabant.
Tegelijkertijd staat onze vrijheid om te investeren on-
der druk. Het provinciaal bestuur doet er alles aan om
die dreiging te keren.

Voor u ligt de Verantwoording op Hoofdlijnen 2012.
Wij geven in deze Verantwoording een beknopt beeld
van wat de provincie in 2012 gerealiseerd heeft. Het is
dan ook te zien als samenvatting van de jaarstukken.
In het eerste deel blikken we terug op de belangrijkste
(maatschappelijke) ontwikkelingen die een rol speel-
den. In het tweede deel presenteren wij per begrotings-
programma de belangrijkste mijlpalen en resultaten.



Ontwikkelingen
in 2012




Daadkracht en samenwerking

2012 is het eerste volledige jaar van deze bestuursperi-
ode. Juist in economisch moeilijke tijden is het belang-
rijk om te investeren in opgaven en ontwikkelingen die
Brabant op de lange termijn versterken. Daar zijn we
krachtig en voortvarend mee aan de slag gegaan.

Het realiseren van de ambities uit de Agenda van
Brabant en het bestuursakkoord Tien voor Brabant
met de 49 speerpunten ligt op koers. We zijn aan de
slag met de eerste tranche Investeringsagenda en de
grote infrastructuurprojecten. We stelden het Econo-
misch Programma en Brabant Uitnodigend Groen
vast. En de voorstellen voor instelling van 4 fondsen
zijn een feit: Innovatie, Energie, Breedband en Groen.

Bijj toezicht en handhaving zetten we in 2012 belang-
rijke stappen. De aanbevelingen van de commissie
Eijlander/Mans zorgden voor een aantal concrete
maatregelen. Hierdoor staan we dichter op het proces
en sturen we strakker op gestelde regels. Er is een
betere samenwerking bij vergunningverlening en
handhaving. Daarnaast zijn we bezig met de vorming
van Regionale Uitvoeringsdiensten. Twee van de drie
gemeenschappelijke regelingen (Midden-West en
Zuidoost) zijn inmiddels vastgesteld en een Brabant-
breed sociaal beleidskader voor de omgevingsdiensten
is getekend.



Ook intern is een aantal trajecten versneld. Zoals
organisatieontwikkeling, ICT en Kennis & Onderzoek.

Positie provincie onder druk

De positie van de provincie staat steeds meer onder
druk. De provincies gaan de gevolgen van het financi-
eel onderhandelaarsakkoord met het kabinet flink in
de portemonnee voelen. De Wet Hof; het verplicht
schatkistbankieren en de afspraken rondom handha-
ving van het btw-compensatiefonds zorgen voor
minder financiéle armslag. Hoeveel euro’s de maatre-
gelen Brabant gaan kosten, is nog niet exact bekend.

Dreigingen omzetten in kansen

We zien een transitie van de ‘oude’ naar de ‘nieuwe’
economie. De ‘nieuwe’ economie die gericht is op
innovatie en cross-overs, biedt bij uitstek kansen voor
Brabant om zich te ontwikkelen tot een creatieve
kenniseconomie. Er zijn ook uitdagingen zoals de
steeds grotere behoefte aan een hoog opgeleide
beroepsbevolking en zeltbewuste burgers die vaker de
regie pakken. Dit brengt nieuwe tegenstellingen met
zich mee (bijvoorbeeld tussen stad en platteland, hoog
en laag opgeleid, werkenden en werkelozen). De crisis
verstrekt dit.



Al deze ontwikkelingen vragen om een nieuwe rol van
de overheid op regionaal niveau. Juist in Brabant met
onze traditie van netwerken en verbinden is het
provinciaal bestuur bij uitstek geschikt om aan deze
nieuwe rol invulling te geven. Gemeenten en andere
partners vragen steeds vaker om regie van de provin-
cie. Bijvoorbeeld bij de gezamenlijke aanpak van
leegstand van kantoren en verloedering van bedrijven-
terreinen. Hiervoor is de Strategie (herstructurering)
bedrijventerreinen en andere werklocaties vastgesteld.
Maar ook op beleidsvelden die niet direct tot de
provinciale kerntaken behoren, pakken we desge-
vraagd die rol. Zoals bij de kennisagenda en onderwijs.

Het Rijk stelt de bestuurlijke inrichting van Nederland
ter discussie. Brabant heeft hierover een duidelijk
standpunt. Met het project Veerkrachtig Bestuur
zorgen we ervoor dat lokale besturen zich serieus
bezinnen op hun toekomstige taken. Een goede
samenwerking is daarvoor noodzakelijk. Voor ons staat
de inhoud en de opgave voorop. En niet per se schaal-
vergroting zoals het Rijk voorstelt.






De internationale dimensie

Samenwerken houdt niet op bij de provinciegrens.
Europa wordt steeds belangrijker. De Meerjarenstrate-
gie Brabant in internationaal perspectief geeft hier
invulling aan. Het Merk Brabant is daarbij de commu-
nicatieve drager van het motto ‘Brabant Europe’s
heart of smart solutions’.

We bereiden de Europese Programma’s die in 2014 en
2015 operationeel worden voor, en participeren actief
in de voorbereiding van het Gemeenschappelijk
Landbouwbeleid (GLB). Daarnaast zijn we lid van het
Comité van de regio’s en is onze commissaris van de
Koningin voorzitter van het Huis van de Nederlandse
Provincies in Brussel.

Uiteraard werken we nauw samen met onze directe
buren. In 2012 trad de intentieverklaring Vlaams-
Nederlandse Delta in werking. In de grenscommissie
VLANED werken we samen aan ruimtelijke ontwikke-
ling in het grensgebied van Vlaanderen en Nederland.

Een krachtige organisatie

Snel, flexibel en effectief inspelen op nieuwe
maatschappelijke ontwikkelingen die elkaar steeds
sneller opvolgen. Dat vraagt om een moderne,
toekomstgerichte en krachtige organisatie. Een organi-
satie die kwantitatief en kwalitatief in staat moet zijn
om de ambitie van de Agenda van Brabant te realise-
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ren. In 2012 is hiertoe het traject Versnelling organisa-
tieontwikkeling gestart. Kernwoorden van de nieuwe
organisatiecultuur zijn eigenaarschap, resultaatgericht
en aanspreken.

Uiteraard investeren we ook in professioneel kennisma-
nagement. Ons college heeft de eerste Kennis- en
Onderzoeksagenda vastgesteld en deze aangeboden
aan de commissie. Ook de mogelijkheden voor de
inrichting van een externe kenniseenheid BrabantKen-
nis zijn verkend.

Ten slotte keken we in 2012 kritisch naar onze IC'T. De
startnotitie en Kadernota ICT zijn inmiddels in de
commissie EZB besproken. Hierin zijn digitaal werken
en ‘technische basis op orde’ de twee speerpunten. De
CIO-functie is gepositioneerd. Een impuls voor het
Nieuwe Werken gaven we door de regeling Bring Your
Own Tablet te introduceren. De toren heeft inmiddels
overal wifl en we kregen een nicuw intranct: BRAIN.



Overall beeld realisatie 2012

Terugkijkend op 2012 constateren we dat veel van wat
we ons hadden voorgenomen gerealiseerd is. De
uitvoering van het Bestuursakkoord en de 49 speer-
punten ligt op koers. We hebben belangrijke resultaten
bereikt in cruciale beleidsvelden. Daarbij hebben we
onze nationale en internationale positie ingezet en
versterkt. We spelen actief in op de gevolgen van de
economische crisis en met de ontwikkeling van de
fondsen anticiperen we op de uitdagingen van de
toekomst.

Dit beeld wordt bevestigd in de financiéle realisatie
over 2012.

De inspanningen om realistischer te plannen en te
ramen beginnen hun vruchten af te werpen. De
onderbesteding op de lasten is substantieel lager dan in
voorgaande jaren.

Geschoond voor de effecten van de herstructurering
van de balans bedraagt het netto besteedbaar
rekeningresultaat in 2012 € 6,7 mln.
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Bestuur

Middeleninzet programma Bestuur
bekostiging van de lasten (bedragen x € 1.000)
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Begr.'11 Jaarrek'11 Begr'12  Rek'12  Begr'12  Rek.'12
incl.* incl. excl. excl.

W Rijk @ Europa [ O verige baten m Uit reserves @ Uit alg.middelen

* De cijfers voor 2012 worden in de 3e en 4e staaf gepresenteerd
inclusief en in de 5e en 6e staaf exclusief het naar voren halen van
verplichtingen. Dit omdat de systematiek van verantwoording rond
subsidies is gewijzigd.




Doelstelling

Brabant wil tot de Europese top van kennis- en innova-
tieregio’s blijven behoren. Een kwalitatief goed
openbaar bestuur is hiervoor een belangrijke
voorwaarde. Daarom zetten we in op een autonome
rol en positie van de provincie als bestuurslaag. Ook
bevorderen we samenwerking met en tussen bestuur-
lijke partners. Daarnaast bewaken we de kwaliteit van
het openbaar bestuur in Noord-Brabant.

Algemeen beeld

Er is een Adviescommissie Krachtig Bestuur in
Brabant en een Klankbordgroep Krachtig Bestuur in
Brabant ingesteld. Deze bestaat uit vertegenwoordigers
van bedrijfsleven en maatschappelijke organisaties.

De Wet revitalisering generiek toezicht werd per 1
oktober 2012 van kracht. Als gevolg hiervan werden
voor de meeste toezichtgebieden de generieke toezicht-
instrumenten (schorsen/vernietigen en indeplaatsstel-
len) van toepassing. Daarnaast is een aantal nieuwe
toezichtgebieden (omgevingsrecht, monumenten) van
het Rijk naar de provincie overgeheveld. Voor het
omgevingsrecht heeft dit als consequentie dat de
reactieve aanwijzing uit het instrumentarium
verdwijnt. Daarmee wordt de doorzettingskracht voor

de provincie minder.



Mijlpalen 2012
Implementatie Wet Bibob

In 2012 is de vigerende beleidslijn geactualiseerd.
Zodra de Evaluatie- en Uitbreidingswet Bibob van
kracht is, kunnen we de nieuwe beleidslijn imple-
menteren. Hiermee wordt het Bibob-instrumenta-
rium ook toepasbaar bij het verlenen van
omgevingsvergunning ‘bouwen’ en subsidieverle-
ning.

In 2012 zijn 33 onderzocken uitgevoerd. Naar
aanleiding hiervan zijn twee vergunningaanvragen
ingetrokken en bij één vergunning zijn extra
voorschriften opgenomen.

18 Integriteit

Provinciale Staten stelden een ‘gedragscode
integriteit Noord-Brabant 2012’ vast. Daarnaast is
een afzonderlijke Statencommissie ‘integriteit’
ingesteld.

De integriteit en geloofwaardigheid van het
openbaar bestuur staat in toenemende mate onder
druk. Daarom organiseerde de commissaris van de
Koningin in het najaar van 2012 een conferentie
rondom het thema ‘weerbare overheid’. Van deze
conferentie is een afzonderlijke rapportage
opgesteld.



Veerkrachtig bestuur

Het proces van Veerkrachtig bestuur krijgt veel
waardering en aandacht uit de rest van Nederland.
De adviescommissie bracht rapporten/adviezen
voor de regio’s Noord-Oost Brabant en Midden-
Brabant uit. Conferenties met de regio’s zijn
inmiddels voorbereid.

Het proces rond een mogelijke herindeling van
Maasdonk en Bernheze is begeleid.

Vitalisering generiek interbestuurlijk toezicht

Implementatie van generiek interbestuurlijk

toezicht als werkwijze van de toekomst is voorbe-

reid, onder meer door ontwikkeling en vaststelling

van de interventieladder als instrument. 19



Ruimte

Middeleninzet programma Ruimte
bekostiging van de lasten (bedragenx € 1.000)
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Doelstelling

Het stimuleren en borgen van zorgvuldig ruimtege-
bruik. Daarop richt het programma Ruimte zich.
Doel: een mooi, gezond en vitaal landelijk gebied dat
is verbonden met de steden. Daarnaast willen we het
stedelijk netwerk van Brabant versterken.

Algemeen beeld

Het programma ligt op koers. De inzet op ruimtelijke
kwaliteit wordt steeds belangrijker. Voor de gebiedsop-
gaven en Mijn Mooi Brabant zijn uitvoeringsplannen
voorbereid en deels vastgesteld. In 2013 gaan we van
start met de uitvoering. Ook het Koersdocument Stad
en Platteland wordt inmiddels uitgevoerd. Tot slot zijn
binnen Sterk Stedelijk Netwerk beleidsprestaties gerea-
liseerd zoals de stimuleringsmaatregelen woningbouw.
Bij gebiedsontwikkelingen werken we samen met
meerdere partners op meerdere thema’s in integrale
trajecten. Dit werkt kwaliteitsverhogend en draagvlak-

versterkend, maar vraagt wel een langere doorlooptyjd.

Mijlpalen 2012

Ruimtelijke kwaliteit

*  Voor de gebiedsopgave Levende Beerze stelden we
een uitvoeringsplan vast. Voor Brainport-Oost,
Waterpoort en Oostelijke Langstraat zijn uitvoe-
ringsplannen voorbereid.
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Het programma Mijn Mooi Brabant is voorbereid.
Het Bureau Expertise Ruimtelijke Kwaliteit
(BERK) is in het leven geroepen en er zijn bijdra-
gen aan de ruimtelijke kwaliteit van de erfgoed-
complexen gedaan (zie ook investeringsagenda).
De evaluatie van de Verordening ruimte is uitge-
voerd. Ook organiseerden we vier regionale bijeen-
komsten waarbij de evaluatie van de Verordening
ruimte mede centraal stond. Op grond hiervan
zijn aanbevelingen gedaan voor aanpassing van de
Verordening ruimte. Het advies van de gezond-
heidsraad, de evaluatie van de Verordening ruimte
en de nieuwe aanpak van landbouw/agro worden
hierbij betrokken.

Vitaal landelijk gebied, verbonden met de steden

Het koersdocument Stad en Platteland is in uitvoe-
ring genomen: aanpak natuur met Groenfonds,
aanpak landbouw, streeknetwerken zijn ingericht
en samenwerkingsovereenkomsten zijn opgesteld.
De omslag naar “meer ontwikkelingen mogelijk
maken” is ingezet, zoals bij de meerwaardepraktij-
ken als De Logt en Heihorsten (en inmiddels ook
Hof van Cranendonc) en bjj de begeleiding van
praktische knelpunten als Huijgevoort en Asvam.

23
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Sterk Stedelijk netwerk

In overleg met Regionale Ruimtelijke Overleggen
is invulling gegeven aan de veranderende woning-
markt, de leegstand van bedrijventerreinen en de
druk op de kantorenmarkt en de detailhandel.

De stimuleringsmaatregelen woningbouw zijn
uitgevoerd en het beheer en verkoop van daaruit
vrijkomende woningen is aanbesteed.






Ecologie

Middeleninzet programma Ecologie
bekostiging van de lasten (bedragen x € 1.000)
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Doelstelling

Een gezonde leefomgeving voor mens, dier en plant.
Daarop is het programma Ecologie gericht.

Doel: een veilige leefomgeving waarin ruimte is voor
economische, maatschappelijke en ecologische ontwik-
kelingen. We richten ons hierbij op de juiste waterhoe-
veelheid, schoon grond- en oppervlaktewater en
bescherming tegen overstromingen. Ook de zorg voor
het milieu en een samenhangend netwerk van natuur-
gebieden, biodiversiteit en landschappen met regionale
identiteit zijn belangrijk.

Algemeen beeld

Met de vaststelling van de kaderstellende nota Brabant
Uitnodigend Groen (BrUG) en het Provinciale Milieu-
plan 2012-2015 legden we het beleidsmatig fundament
voor een voortvarende uitvoering. In BrUG is de reali-
satie van de EHS als een belangrijk onderdeel van
provinciaal beleid gehandhaafd. Er is een duidelijke
koerswijziging in de uitvoeringsstrategie voor natuur
beschreven. De afronding van het programma Schoon
Brabant is vertraagd en de aankoopstop EHS is helaas
nog steeds van kracht.
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Mijlpalen 2012
Vernieuwen Programma Vitaal platteland (UA12) en

Herziening van het natuur- en landschapsoffensief

(UA 13)

De 4 jaarlijkse rapportage Toestand van de
Brabantse natuur is opgesteld.

De afrondingsovereenkomst ILG Rijk Provincie
Noord-Brabant is op 23 november ondertekend. In
het najaar heeft herijking van de tweede Bestuurs-
overeenkomst Water plaatsgevonden.

Het verbond van ‘s-Hertogenbosch is ondersteund.
Voor een goede aanpak van de zorgvuldige
landbouw in 2020 ontwikkelden we samen met
Provinciale Staten en partners een algemene
denklijn. In 2013 geven we deze verder vorm.

Provinciaal Milieuplan (PMP) (UA 15)

Het PMP is vastgesteld en de nulmeting voor de
monitoring op de actuele Toestand van het
Brabantse Milieu heeft plaatsgevonden.

Water (UA20)

Met Brabant Water is de principeafspraak gemaakt
dat zij vanaf 2013 op haar begroting een voorzie-
ning treffen ten behoeve van hydrologische natuur-
herstelmaatregelen.

29
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Ten aanzien van de Zuidwestelijke Delta zijn
concrete afspraken gemaakt met de staatssecretaris
Infrastructuur en Milieu over de uitvoering van ‘no
regret’ maatregelen. Hier vallen ook de alterna-
tieve zoetwateraanvoer westelijk Brabant en
Philipsland en Tholen onder. We zijn gestart met
de voorbereiding van de Rijksstructuurvisie Greve-
lingen en Volkerak-Zoommeer en met het
programma Gebiedsontwikkeling Grevelingen en

Volkerak-Zoommeer.

Vergunningverlening en Handhaving

Vorming van Regionale Uitvoeringsdiensten

(UA 16) is voorbereid: twee van de drie gemeen-
schappeljjke regelingen (Midden-West en Zuid-
Oost) zijn vastgesteld. Er is een principeakkoord
bereikt over Brabantbreed sociaal beleidskader
omgevingsdiensten.

Aanbevelingen van commissie Eijlander/Mans zijn
uitgewerkt in concrete maatregelen onder meer tot
uiting komend in een betere samenwerking tussen

vergunningverlening en handhaving.






Economie

Middeleninzet programma Economie
bekostiging van de lasten (bedragen x € 1.000)
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Doelstelling

Met het begrotingsprogramma Economie richten we
ons op het versterken van de economische structuur in
onze provincie. Dat doen we vanuit een internationaal
perspectief. Onze ambitie is om tot de top van de
Europese kennis- en innovatieregio’s te blijven
behoren.

Algemeen beeld

In 2012 stelden we het Economisch Programma vast.
Dit geeft focus en richting aan de uitwerking van
maatregelen in diverse uitvoeringsprogramma’s en —
strategieén. De speerpunten zijn: MKB en onderne-
merschap, Innovatie met topsectoren, Arbeidsmarkt
voor de kenniseconomie en Ruimte voor bedrijvigheid.

Mijlpalen 2012

Economische ontwikkeling

*  MKB en Ondernemerschap.
Met de vaststelling van het plan in Brabant Noord-
oost, ontstaat er een Brabantdekkend netwerk van
valorisatieprogramma’s. Startende ondernemers
worden gefaciliteerd door samenwerking tussen
kennisinstellingen, bedrijfsleven en overheid
(starterslift, Brightmove, 5 sterren regio). De
samenwerking met Gelderland en Overijssel is
geintensiveerd. Zo is er samen met Gelderland een
lifesciencefund ingesteld.
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Innovatie met topsectoren voor maatschappelijke
opgaven.

Met de logistieke agenda Brabant, de agrofood-
aanpak en de uitvoeringsstrategie Zorgeconomie
“Brabant, region of smart health 2020 zijn
concrete resultaten geboekt.

Ook de Campusontwikkelingen zijn met kracht
voortgezet: de eerste negen instellingen hebben
zich gevestigd op de Green Chemistry Campus en
het Pivot Park is geopend.

Arbeidsmarkt voor de kennis-economie.

Het Arbeidsmarktakkoord uit 2011 is door de
Brabantse regio’s geconcretiseerd. Daarnaast zijn
de regionale techniek programma’s op peil gehou-
den. Ook startte de ontwikkeling van een crisisaan-
pak.

Het economische programma en bovengenoemde

speerpunten zijn ook vertaald naar een Meerjarig

kader voor de uitvoeringsorganisatic BOM.

Internationalisering

De houtskoolschets voor het OP-Zuid programma
2014-2020 is voorbereid.

Handelsmissies naar Nordrhein-Westfalen, Baden
Wurtemberg, Miinchen, Turkije en Jiangsu hebben
geleid tot concrete zakelijke overeenkomsten tussen
deelnemende Brabantse bedrijven en buitenlandse
partijen.
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Mobiliteit

Middeleninzet programma Mobiliteit
bekostiging van de lasten (bedragenx € 1.000)
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* De cijfers voor 2012 worden in de 3e en 4e staaf gepresenteerd
inclusief en in de 5e en 6e staaf exclusief het naar voren halen van
verplichtingen. Dit omdat de systematiek van verantwoording rond
subsidies is gewijzigd.




Doelstelling

Het verbeteren van de bereikbaarheid van Brabant en
het vergroten van de verkeersveiligheid. Dat is het doel
van het programma mobiliteit. Een betere bereikbaar-
heid versterkt de economie en verbetert de leefbaar-
heid. Brabant moet een robuust en efficiént wegennet
en openbaar vervoersysteem krijgen. Ook stimuleert
de provincie duurzame mobiliteit en bevorderen we
multimodaal goederenvervoer.

Algemeen beeld

In 2012 voerden we diverse programma’s en projecten
uit die bijdragen aan de gestelde doelen. Naast het
bouwen en beheren van infrastructuur is het ook
belangrijk dat deze goed benut wordt. Een belangrijke
uitdaging is dan ook om gebruikers te beinvloeden. Dit
pakken we samen met partners in en buiten Brabant
op. Als regisseur en facilitator (bijvoorbeeld voor
openbaar vervoer en verkeersveiligheid), cofinancier
(bijvoorbeeld subsidie voor stimulering goederenver-
voer over water, Beter Benutten en Spitsmijden) en
uitvoerder (bijvoorbeeld aanpassing provinciale
wegen).

De (financiéle) realisaties op een aantal onderdelen
blijven achter. Onder meer op het terrein van HOV.
Dat komt doordat planontwikkeling door gemeenten
achterbljjft of omdat ze later declareren terwijl de
werken wel volgens schema worden uitgevoerd.
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Mijlpalen 2012

Bouw en onderhoudsprojecten

In 2012 zijn 19 projecten aanbesteed en gestart,
waaronder de ombouw van de N261 Tilburg-
Waalwijk, de aanleg van 4 ecoducten en een nieuw
contract Meerjarig Service-onderhoud. Elf projec-
ten, waaronder de N264, rijbaan en aanleg paral-
lelwegen Mill-N277, zijn gereed gekomen.

De tunnel Houtenhoek in Deurne is gerepareerd.
Er is onder meer een duurzaam geluidsreduce-
rende deklaag aangebracht. De geluidshinder voor
omwonenden nam daardoor af.

Op het steunpunt Uden realiseerden we een strate-
gische zoutbunker van 5000 ton. Samen met het
steunpunt Oud Gastel beschikt de provincie nu
over een zoutvoorraad van meer dan 12.000 ton.
In een gemiddelde winter strooien we ongeveer
6000 ton zout.

Openbaar Vervoer

Nieuwe OV-visie Brabant is vastgesteld.
Mbo-leerlingen van 16 en 17 jaar oud krijgen per
1 april 2013 een reisproduct.

Overig

Gemeenten kregen subsidie voor het verbeteren
van fietspaden en oversteekplaatsen. Dit in het
kader van: Fiets in de versnelling. Ook hebben we
diverse projecten in gang gezet en/of afgerond:



Ruimte voor de fiets, snelfietsroutes Oss — ’s-Herto-
genbosch en Cuijk — Nijmegen, app fietsrouteplan-
ner en fietsbeleving

De publiekscampagne “Brabanders maken van de
nul een punt” is gestart. De grootste risicogroepen
fietsers, jonge bestuurders en ouderen staan hierin
centraal.

Het proefproject spitsmijden in Brabant is zeer
succesvol verlopen.
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Cultuur en
samenleving

Middeleninzet programma Cultuur en samenleving
bekostiging van de lasten (bedragenx € 1.000)
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* De cijfers voor 2012 worden in de 3e en 4e staaf gepresenteerd
inclusief en in de 5e en 6e staaf exclusief het naar voren halen van
verplichtingen. Dit omdat de systematiek van verantwoording rond
subsidies is gewijzigd.




Doelstelling

Met het programma Cultuur en samenleving willen we
het leef- en vestigingsklimaat van Brabant versterken.
Dat is belangrijk voor de uitstraling als top kennis- en
innovatieregio. Het programma steunt op twee belang-
rijke pijlers. Enerzijds de versterking van de culturele
identiteit van Brabant via kunst, erfgoed en sport.
Anderzijds het creéren van een gezonde, veilige en
sociale leefomgeving waarin Brabanders zich uitge-
daagd voelen om zelf hun bijdrage te leveren.

Algemeen beeld

In 2012 legden we de basis voor een voortvarende
uitvoering op het sociaal-culturele domein: Beleidska-
der en Uitvoeringsprogramma Leefbaarheid@Brabant
(UA 31), Beleidskader en Uitvoeringsprogramma
Jeugd (UA 35), Uitvoeringsprogramma Erfgoed (UA
36) en subsidieregeling professionele kunsten (UA 37).
Binnen dit domein spelen grote transitietrajecten:
onder meer in de professionele kunsten, de overgang
van de jeugdzorg naar gemeenten (proactief, met
partners) en de sociale uitvoeringsorganisaties en
instellingen. De oplevering van het onderzoek naar nut
en noodzaak van steunfuncties is vertraagd.
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Mijlpalen 2012
Cultuur

Met het culturele veld is een vernieuwingsslag in
gang gezet. Provinciale Staten stelden extra midde-
len beschikbaar (waaronder voor vernieuwing in
de professionele kunsten en voor de samenvoeging
van het Brabants en het Limburgs orkest tot één
orkest van het Zuiden).

De nieuw- en verbouw van het Noordbrabants
Museum is opgeleverd en de restauratie van 33
monumenten is in 2012 afgerond.

Jeugd

Versnelde overdracht van het takenpakket van
enkelvoudige ambulante jeugdzorg in de regio
Noordoost (per 1-1-2013 in mandaat overgedragen
aan gemeenten).

Samenleving

In 2012 zijn 16 Idops opgeleverd en is het nieuwe
uitvoeringsprogramma Leetbaarheid@Brabant
voorbereid.

Met de slotbijeenkomst van Slimme Zorg in de
Brabanthallen markeerden we de overgang naar
het integrale “Brabant, Region of Smart Health”
(zorgeconomie). In dit kader vond in Eindhoven
het druk bezochte Europese AAL forum plaats.






Investeringsagenda

Middeleninzet programma Investeringsagenda
bekostiging van de lasten (bedragenx € 1.000)
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Doelstelling

Met de investeringsstrategie “Brabant investeert in de
toekomst” richten we ons op het duurzaam versterken
van de structuur van onze provincie op een aantal
onderscheidende kwaliteiten. We concentreren ons
daarbij op het bijzondere leef- en vestigingsklimaat van
Brabant. Dat doen we vanuit de opvatting dat dit
bijdraagt aan onze ambitie om tot de top van de
Europese kennis- en innovatieregio’s te blijven
behoren.

Algemeen beeld

In 2012 richtten we de tweede tranche investeringsa-
genda in. Hiermee bereiden we ons voor op de instel-
ling van 4 fondsvoorstellen Innovatie, Energie,
Breedband, Groen. Het is de basis voor de daadwerke-
lijke oprichting van de vier fondsen en het inrichten
van de betreffende uitvoeringsstructuur. Hiermee
geven we invulling aan de ambitie om tot alternatieve
financieringsopties te komen (UA 49).

Mijlpalen 2012

Energietransitie (UA 38)

*  De dunne film onderzoeksfaciliteit van ECN is
verhuisd naar Eindhoven. De oprichting van Solli-
ance leidde in 2012 tot een stevige uitbreiding van
onderzoek. Naast de al eerdere aansluiting van
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Imec, is ook samenwerking gestart met het Julich
Instituut en zijn onderzoekers van de Universiteit
van Utrecht actief in Eindhoven.

De inrichting van een solarfonds is voorbereid.
(Clusters van) solarbedrijven kunnen hierop een
beroep doen ten behoeve van de valorisatiefase.
Binnen de Green Deal met het Rijk is een garant-
stelling overeengekomen ten behoeve van projec-
ten voor toepassing van innovatieve
zonneceltechnologie.

In samenwerking met de BOM lanceerden we het
biobased Brabant fonds (€ 10 mln). Het projecten-
platform Biobased Innovations heeft inmiddels een
projectenportfolio van ca. € 13 miljoen en 110
projectpartners.

Avans zette met provinciale cofinanciering een
Center of Expertise op en startte een onderwijslijn
biobased economy.

Landschappen van Allure (UA 13)

Wijj stelden het Bidbook Landschappen van Allure
vast. Hierin zijn vijftien richtinggevende projecten
opgenomen. Die zijn door drie regio’s opgesteld.
De subsidieregeling Landschappen van Allure is
najaar 2012 vastgesteld. Op basis van door de
regio ingediende investeringsvoorstellen kan de
provincie vanaf 2013 financieel participeren in de

uitvoering van projecten.
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2018Eindhoven | Brabant Samen Culturele Hoofdstad

(UA40)

*  Het eerste deel van de Bidbookfase is afgerond met
als resultaat dat we op de shortlist staan.

* In 2012 is de volgende besluitvorming afgerond:

o Met de B5 gemeenten is de governance uitge-
werkt en vastgesteld.

o De gemeenteraden en de provincie hebben
ieder een investeringsbesluit genomen. Er is in
totaal € 100 mIn beschikbaar gesteld.

o De oprichting van de stichting is afgerond.

Sportplan Brabant 2016 (UA 41)

*  De volgende accommodaties zijn gerealiseerd:
AV Sprint Breda en TSR Vidar Tilburg

* De realisatie/aanpassing van 7 accommodaties is
mogelijk gemaakt:
HC ’s-Hertogenbosch, Pieter van den Hoogen-
band Zwemstadion, Academy Bartels Hooge
Mierde, Flik-Flak ’s-Hertogenbosch, AV Prins
Hendrik Vught, HC Oranje Zwart/Eindhoven,
HC Tilburg.

* Nationaal evenement ‘Special Olympics’ voor
verstandelijk gehandicapten in ‘s-Hertogenbosch
mede mogelijk gemaakt.
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Grote erfgoedcomplexen (UA42)

Met inzet vanuit het Ontwikkelbedrijf zijn voor de
erfgoedcomplexen Dongecentrale te Geertruiden-
berg en Mariadal te Roosendaal investeringsbeslui-
ten genomen en is besluitvorming over het
voormalig CHV complex te Veghel en Moederhuis
Franciscanessen Dongen voorbereid.

In 2012 zijn binnen de overige programmalijnen
vergaande voorbereidingen getroffen voor uitvoe-
ring in 2013: onder andere restauratie opleidings-
plaatsen, educatie projecten en nieuwe product

marktcombinaties,

Spaar- en investeringsfonds wegeninfrastructuur (UA 43)

Grenscorridor N69: Op 22 juni 2012 hebben
Provinciale Staten de Structuurvisie Ruimtelijke
Ordening deel: ‘Grenscorridor N69’ vastgesteld.
Hierin is het zoekgebied opgenomen waarbinnen
de nieuwe N69 (Westparallel) komt te liggen. Op
27 juni 2012 hebben 21 organisaties het gebiedsak-
koord Grenscorridor N69 ondertekend. Zij hebben
hierin afspraken vastgelegd over de uitwerking van
een integraal maatregelpakket bestaande uit de
nieuwe N69, nulplusmaatregelen en maatregelen
om de ruimtelijke kwaliteit te versterken.
N279-noord:

Het ontwerp provinciaal inpassingsplan is in een
afrondende fase. In 2013 volgt inspraak en besluit-
vorming. De voorbereidende werkzaamheden voor
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de uitvoeringsfase (opstellen contract c.q. uitvraag

contractering ten behoeve van de aanbesteding)

zijn reeds gestart.

Noordoostcorridor Eindhoven:

o

In een interactief proces met de regio zijn
binnen het zoekgebied uit de structuurvisie
RO, de mogelijke alternatieven voor de Noord-
oostcorridor vastgelegd (Afwegingskader
Notitie Reikwijdte en Detailniveau Noordoost-
corridor).

In het kader van de gebiedsontwikkeling Brain-
port Oost is een advies over de ruimtelijke en
landschappelijke kwaliteit en een regionaal
voorstel voor het versneld in uitvoering nemen
van projecten voor ruimtelijke kwaliteit
opgesteld.
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rganisatie en
edrijfsvoering

Middeleninzet paragraaf Bedrijfsvoering
bekostiging van de lasten (bedragenx € 1.000)
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* Op het terrein van bedrijfsvoering is er geen sprake van een gewij-
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Doelstelling

De bedrijfsvoering is erop gericht om de organisatie
(bestuur, management en medewerkers) haar doelstel-
lingen en resultaten op een zo efficiént en effectief
mogelijke manier te laten bereiken. Ook kunnen we
daarover verantwoording afleggen aan de samenleving.
Dit doen we door te werken aan een goede, professio-
nele overheidsorganisatie met de volgende kenmerken:
* open, transparant en toegankelijk;

* betrouwbaar en integer;

+ relatiegericht;

* resultaatgericht, effectief en efficiént.

Algemeen beeld

De maatschappij verandert. In de toekomst worden 55
andere eisen aan de provinciale organisatie gesteld. In
2012 anticipeerden we daar alvast op met een versnelling
van de organisatieontwikkeling. Dit mondt uit in zowel
een aanpassing van de structuur als een beoogde veran-
dering van de organisatiecultuur. Kernwoorden daarbij
zijn eigenaarschap, resultaatgericht en aanspreken.

Ook is het ICT-beleid onder de loep genomen en
aangescherpt. De speerpunten digitaal werken en de
‘technische basis op orde’ werkten we hierin uit. Ook
wordt hierin de CIO-functie gepositioneerd.
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De communicatievisie is uitgewerkt en concreet
gemaakt in zeven lijnen. De lange termijn commu-
nicatieagenda geeft richting aan de dagelijkse
operationele communicatie. (UA 44)
Talentontwikkeling (UA 45). Het vierde trainee-
traject 1s gestart. Door inzet van het flexnetwerk
worden medewerkers steeds flexibeler ingezet daar
waar de behoefte en het werk ligt. Daarnaast is
met twintig gemeenten een pilot rond het
ZPP-concept in gang gezet.

1CT-beleid (UA 46). De startnotitie ICT is in de

commissic EZB besproken en de kadernota ICT

die begin 2013 in de commissie geagendeerd
wordyt, is voorbereid. De speerpunten digitaal
werken en de technische basis op orde zijn hierin
uitgewerkt. Ook wordt hierin de CIO-functie
gepositioneerd. Op operationeel vlak is Bring Your

Own Tablet geintroduceerd. Ook is er nu wifi in

het hele provinciehuis en introduceerden we een

nieuw intranet: BRAIN.

Hoofdstuk 2 Bestuursakkoord (UA 47)

o de nicuwe ASV is vastgesteld en het subsi-
dieproces is getiniformeerd;

o de beoogde formatiereductie tot en met 2015
1s ingeboekt. De personele bezetting is in 2012
binnen het formatiekader gebleven en de
inhuur van externe capaciteit binnen het
niveau van 2010 (< € 16,5 mln.).
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Het Rotterdamse architectenbureau Claus & Kaan
is benoemd als architect voor het Huis van
Brabant. Het Voorlopig Ontwerp voor het Huis
van Brabant was in december 2012 voor 85%
afgerond. Dat is conform planning.

Aanscherping begroting en P&C-cyclus (UA 48).
Oorspronkelijk speerpunt is uitgevoerd. Als vervolg
daarop is in 2012 doorlichting begroting ter
voorbereiding op VJN 2013 en begroting 2014 in
gang gezet.

De beleggingsportefeuille is solide en bestand tegen
de ontwikkelingen op de financiéle markten. De
portefeuille is qua waarde en rendement robuust
gebleken.
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