
 

Statenmededeling aan Provinciale Staten 
 

 

 

Onderwerp: 

Voortgangsnotitie incl. nulmeting Sportplan Brabant 2016 

 

Kennisnemen van 

Inleiding 

Op 9 december 2011 hebben Provinciale Staten het Statenvoorstel 52/11 ‘Sportplan 
Brabant 2016’ vastgesteld. Het doel van het Sportplan Brabant 2016 is een verbetering  

van het leef- en vestigings-klimaat in Brabant door het sportklimaat in Brabant op 

‘Olympisch niveau’ te brengen. In 2016 willen we een bruisende samenleving zien die 

een belangrijke bijdrage levert aan de provinciale ambities uit de Agenda van Brabant 

en de nationale ambities. 

 

Dit doel willen we bereiken door een aantal resultaten na te streven: 

1. Investeren in topsportaccommodaties en fieldlabs; 

2. Mogelijk maken van topsportevenementen; 

3. Versterken van de talentontwikkeling; 

4. Ondersteunen van de bijzondere breedtesport, w.o. gehandicaptensport; 

5. Sportnetwerken verbinden & regiobranding; 

6. Interactie verbeteren tussen sport en andere maatschappelijke domeinen (o.a. 

economie, cultuur, toerisme, zorg, samenleving). 

 

Afgesproken is dat Gedeputeerde Staten regelmatig rapporteren over de voortgang van 

de uitvoering van het Sportplan. Er zijn twee aanleidingen waarom we deze 

voortgangsnotitie nu naar u sturen: 

a. er is nu een nulmeting die laat zien wat de beginsituatie was voordat het Sportplan 

van start ging; 

b. we kunnen nu de eerste resultaten laten zien van het Sportplan. 

 

Nulmeting 

Een belangrijk onderdeel van het Statenvoorstel is, dat we via monitoring een goed 

beeld willen krijgen van de effecten van onze investering in het Sportplan. Stap 1 van 

deze monitor is een nulmeting; hiermee wordt de beginsituatie in beeld gebracht. Het 

Mulier Instituut heeft, samen met Sportservice Noord-Brabant, Vrijetijdshuis Brabant 

en het PON, een rapportage opgesteld (bijlage 1 bij deze notitie). Gekoppeld aan de 

nulmeting, geven wij aan welke indicatoren we in de komende tijd met nadruk willen 

beïnvloeden. De hoofdconclusies hiervan vindt u hieronder. Graag verwijzen we u voor 

details over de nulmeting naar het hoofdrapport (bijlage 1). 

 

Hoofdconclusies 

In bijgaande overzichtstabel (bijlage A) is de tabel uit het Statenvoorstel uitgebreid met 

de kolommen: 

 voornaamste uitkomsten van de nulmeting; 

 een overzicht van de voornaamste activiteiten vanaf december 2011-heden; 
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 een inschatting van de voortgang, met behulp van stoplicht-symbolen1 

 een toelichting op deze voortgang 

 een vooruitblik van activiteiten in 2013 

Zodoende ontstaat een totaaloverzicht van de voortgang tot op heden. Hieruit trekken 

wij de volgende hoofdconclusies, gerangschikt per onderdeel. 

Accommodaties 

We liggen goed op schema als het gaat om de beleidsprestaties om uiterlijk in 2016 zo’n 
6-8 topsportaccommodaties gerealiseerd te krijgen. Aandachtspunt is de regionale 

spreiding; met name West-Brabant is nog niet ruim bedeeld. Hier gaan we in 2013 een 

aanpak voor ontwikkelen, onder meer gelet op de ambities in de wielrennerij. Ook is 

extra energie nodig voor het aanjagen van de ontwikkeling van ‘fieldlabs’, waar sport en 
innovatie worden gecombineerd. Hiervoor gaan wij in gesprek met onderwijs, 

bedrijfsleven, verenigingen en gemeenten in atletiek, hockey, wielrennen en voetbal. 

Evenementen 

Ook goed op schema liggen we met de beleidsprestaties ten aanzien van 

sportevenementen. Met het Sportplan willen we bereiken dat Brabant de plek is waar 

(inter-)nationale topsportprestaties worden geleverd. Dit moet ook leiden tot meer 

toeristische bestedingen in Brabant, hier ligt een belangrijke relatie met het thema 

Vrijetijdseconomie. In 2013 leggen we het accent op het verduurzamen, 

professionaliseren en innoveren van sportevenementen. Doel is dat deze evenementen 

meer aansluiten bij de ‘couleur locale’ van de regio. Zodoende trekken ze meer 
bezoekers en zetten ze meer Brabanders aan tot zelf sporten (maatschappelijke spin-off) 

en leidt het evenement tot meer betrokkenheid van bedrijven en bestedingen van 

consumenten (economische spin-off).  

Talentontwikkeling 

Samen met het Olympisch Netwerk Brabant en het Centrum voor Topsport en 

Onderwijs (CTO) slagen we erin om een goede ondersteuning aan te bieden aan 

topsporttalenten. Opgave voor de toekomst is het stroomlijnen van die 

ondersteuningsstructuur onder de noemer ‘Topsport Zuid’. Dit moet er in de toekomst 
toe leiden dat nog meer Brabantse talenten doorstromen naar het hoogste niveau. 

Bijzondere breedtesport w.o. gehandicaptensport 

Met het Sportplan willen we ook de breedtesport ondersteunen, met name op 

bovenlokaal niveau. Het zwaartepunt ligt daarbij op de gehandicaptensport. Dit is bij 

uitstek een regionale zaak. In termen van beleidsprestaties liggen we ook hier op schema. 

Dankzij ondersteuning van de provincie zijn er veel projecten gestart gericht op 

bepaalde jongerendoelgroepen en lichamelijk en verstandelijk gehandicapten, en zijn in 

2012 de Special Olympics in Den Bosch e.o. georganiseerd. Wel blijft er met name op 

                                                      
1 Legenda: 

 Groen = Bereiken doel ligt op schema volgens oorspronkelijke planning 

 Geel = Doel wordt vooralsnog gehaald, maar er zijn aandachspunten in de uitvoering 

 Rood = Doel wordt niet (binnen de oorspronkelijke planning) gehaald 
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het vlak van gehandicaptensport een opgave in het verbeteren en ontsluiten van het 

sportaanbod. In dat kader leggen we in 2013 een accent op de vorming van regionale 

loketten. Daarnaast vinden in 2013 enkele landelijke evenementen plaats gericht op 

breedtesport (Nationale Sport Week) en gehandicaptensport (rolstoelhockey Eindhoven, 

ParaGames Breda). 

Sportnetwerken verbinden en regiobranding 

Voor de bovengenoemde 4 actielijnen werken we met een subsidieregeling (voor 

evenementen via sponsorregeling). Met het Sportplan willen we echter meer dan alleen 

financiële ondersteuning geven. Het gaat ons om duurzame versterking van het leef- en 

vestigingsklimaat via sport. Dat betekent dat we ook werken aan een betere 

samenwerking tussen organisaties binnen en buiten de sport. Ook zorgt regiobranding 

voor versterking van het profiel van Brabant in binnen- en buitenland. Daar waar 2012 

onder meer in het teken stond van uitvoering van de subsidieregeling, brengen we in 

2013 met andere partners een beweging op gang waarin we sport verbinden met 

maatschappelijke opgaven: onderwijs , gezondheid, leefbaarheid, innovatie, 

vrijetijdseconomie etc.  

Interactie tussen sport en andere maatschappelijke domeinen (o.a. economie, 

cultuur, toerisme, zorg, samenleving) 

In het verlengde van het voorgaande (het op gang brengen van een beweging waarin 

ondernemers, onderwijs, overheden en (sport)organisaties samen het leef- en 

vestigingsklimaat versterken) leggen we in 2013 met name een verbinding tussen sport, 

verenigingsleven en leefbaarheid. Dit doen we met het voorbereiden van een ‘Brabantse 
Dorpen Derby’ met als thema sport. 
 

Vervolgproces 

Wij zullen deze nulmeting en de prestatie-indicatoren meenemen in de reguliere 

planning- & control-cyclus. Daarnaast starten we in 2013 met een tussenmeting, welke 

in 2014 ter informatie naar de Statencommissie Cultuur en Samenleving wordt 

gestuurd. 

 

Beoogd effect: 

De Statenleden van de commissie Cultuur en Samenleving zijn geïnformeerd over de 

voortgang van het Sportplan Brabant 2016. 

 

’s-Hertogenbosch, 5 maart 2013, 

Gedeputeerde Staten van Noord-Brabant 

 

Bijlagen: 

A. Overzicht voornaamste activiteiten 2011-heden (onderdeel van dit document) 

1. Monitor Sportplan Brabant 2016 - Nulmeting 2011/2012 (separaat document) 



 

 

Bijlage A – Overzichtstabel Sportplan Brabant 2016: nulmeting, voortgang (sinds december 2011) en vooruitblik 2013 
 

Actielijn  (Sub)Doelen Output (beleidsprestatie) 
 

Outcome 
(maatschappelijk effect) 

Indicatoren Nulmeting Activiteiten december 2011-heden Voortgang Toelichting Vooruitblik activiteiten 2013 

1. Accommodaties 
 Brabant heeft 

uitnodigende, 
gevarieerde en 
regionaal gespreide 
topsportaccommodaties 
die breed toegankelijk 
zijn en door (bijzondere) 
breedtesport worden 
gebruikt.  

 Uiterlijk in 2016 circa 6-8 
nieuwe/aangepaste topsportaccommodaties, 
incl. faciliteiten voor (bijzondere) 
breedtesport/gehandicaptensport 

 Uiterlijk in 2016 voor 5 kernsporten een 
(regionaal) fieldlab  

Burgers, sportorganisaties en 
bedrijfsleven zijn zeer tevreden over de 
Brabantse sportinfrastructuur en 
topaccommodaties geven extra kleur aan 
buurt, stad en regio door hun functie als 
‘landmark’ en hun maatschappelijke 
functie. 

 Mate van bekendheid 
accommodaties 

 Bekendste zijn PSV-stadion (94%) en Pieter 
van den Hoogenband zwemstadion (91%)  

 Accommodaties AV Sprint Breda en TSR Vidar Tilburg 
gerealiseerd & geopend 

 Subsidies toegekend aan topwedstrijdaccommodaties: HC ‘s-
Hertogenbosch en Pieter van den Hoogenband Zwemstadion 

 Subsidies toegekend aan toptrainings-accommodaties: 
Academy Bartels Hooge Mierde, Flik-Flak ’s-Hertogenbosch, AV 
Prins Hendrik Vught, HC Oranje Zwart/Eind-hoven, HC Tilburg 

 
 
 
 

 

We liggen op schema als het gaat om 
realiseren van het beoogde aantal 
kwalitatief goede topaccommodaties. 
 
De regionale spreiding (m.n. West-
Brabant) is een aandachtspunt. 
Ook is extra energie nodig voor het 
aanjagen van de ontwikkeling van de 
fieldlabs. 

 Uitvoeren subsidieregeling 
topsportwedstrijdaccommodaties 
paardensport 

 Ondersteunen proces regio West-Brabant 
t.a.v wielrennen 

 Mede leiding geven aan ontwikkeling 
fieldlabs voor atletiek, hockey, wielrennen en 
voetbal 

 Mate van gebruik  Gebruik: 52% van alle Brabanders heeft de 
huidige locaties bezocht 

 Waardering gebruik  Waardering: gemiddeld cijfer 7,4 zowel voor 
top- als breedtesport 

 Mate van uitstraling  Uitstraling: 98% van sport-professionals vindt 
dat goede sport infrastructuur leefklimaat 
versterkt 

2. Evenementen 
 Brabant heeft een 

aansprekend aanbod 
van 
topsportevenementen 
met een duidelijke 
maatschappelijke 
(gezondheid, cohesie) 
en economische spin-off  

 Jaarlijks circa 5 grote topsport-evenementen 
(meer dan 50.000 bezoekers) incl. minimaal 
1 EK/WK voor een kernsport 

 Aan elk topsportevenement zijn side-events 
gekoppeld ten behoeve van:   
o stimulering breedtesport 
o zakelijke contacten/ businessplatforms 
o kennisuitwisseling binnen en buiten de 

sportsector 
 Minimaal 2 topsportevenementen voor 

gehandicaptensport in periode 2011-2016 

Brabantse sportevenementen realiseren 
een groter bezoekers- en mediabereik en 
economische spin-off, binnen en buiten 
Brabant  
 

 Aantal bezoekers  Aantal: 10,5 miljoen bezoekers. 36% van 
evenementen is van (inter) nationale 
betekenis. 24% van Brabanders bezocht een 
sportevenement 

 Via sponsoring bijgedragen aan 11 grote topsportwedstrijden: 
o NK Veldrijden Huijbergen 
o WB Veldrijden Hoogerheide 
o EK Waterpolo Eindhoven 
o Indoor Brabant 2x finale WB 
o EK Synchroonzwemmen en schoonspringen Eindhoven 
o Eneco Tour Waalwijk & West-Brabant 
o World Ports Classic West-Brabant 
o EK Hockey onder 21jr Den Bosch 
o Outdoor Brabant (hippisch) Breda 
o NK Marathon Eindhoven 
o NK Veldloop Warandeloop Tilburg 

 Aan al deze topsportwedstrijden zijn evenementen gekoppeld 
voor breedtesport, bedrijvenontmoetingen etc. 

 Via subsidie bijgedragen aan Nationale Spelen Special 
Olympics 2012 in ’s-Hertogenbosch e.o. 

 
 
 
 
 
 
 

 

Verbinding sport en vrijtetijdseconomie: 
aanjagen verduurzaming en innovatie 
van sportevenementen. 

 Zo’n 10 grote topsport-evenementen 
verwacht w.o. veldrijden, wegwielrennen, 
turnen, zwemmen, paardensport en atletiek 

 Voorbereiden WK Veldrijden 2014 
 Provincie neemt voortouw met sportsector, 

VTH, NHTV e.a. om 
evenementenorganisaties te ondersteunen 
richting meer maatschappelijke en 
economische spin-off 

 Waardering door 
burgers /ondernemers 

 Waardering: 47% vindt dat in Brabant een 
goed aantal evenementen wordt 
georganiseerd. 

 Hoeveelheid 
economische spin-off 

 Economische spin-off: productie-waarde sport-
bedrijven, -verenigingen etc.: EUR 1,5 miljard 

 Impact op breedtesport  Impact: 1/3 v.d. Brabanders vindt dat 
topsportevenementen bijdragen aan zelf 
sporten. 49% vindt dat topsport bijdraagt aan 
bekendheid Brabant in binnen- en buitenland 

3. Talentontwikkeling 
 Brabant is één van de 

topregio’s voor de 
ontwikkeling van 
topsporttalent 

 In elk van de 4  Brabantse regio’s bestaat er 
een lineaire leerlijn van topsportvriendelijk 
onderwijs 

 Brabant beschikt over 10 door de bond 
erkende Regionale en Nationale 
Trainingscentra waarin de 3 O’s (overheid, 
ondernemers, en onderwijs) samen met de 
sportsector werken aan talentontwikkeling 

 Het Centrum voor Topsport Onderwijs (CTO) 
Eindhoven heeft haar functie/activiteiten 
uitgebreid.  

Brabantse talenten zijn zeer tevreden 
over de mogelijkheden om onderwijs en 
(top)sport te combineren en over aanbod 
en kwaliteit van (individuele) begeleiding 
 

 Aantal topsporters en 
talenten 

 Aantal topsporters in Brabant (130) is 
vergelijkbaar met landelijk cijfer. Het aantal 
talenten (1.125) is hoger dan landelijk. 21% 
van de individuele medailles op de 
Olympische Spelen 2012 werden behaald 
door Brabanders; 

 Ondersteuning Olympisch Netwerk Brabant in het ontwikkelen 
lineaire lijn basisonderwijs-voortgezet onderwijs-
beroepsonderwijs t.b.v. topsporters 

 Naast CTO (waarin 6 sporten een Nationaal TrainingsCentrum 
hebben) in 2012 ondersteuning gegeven aan Regionale 
TrainingsCentra voor vrouwenvoetbal Eindhoven, roeien 
Tilburg, atletiek Breda, wielrennen Zuid-Oost Brabant, schermen 
Den Bosch, schoonspringen Eindhoven 

 CTO ondersteuning gegeven i.s.m Eindhoven en NOC*NSF 

 
 
 
 

 

Aandachtspunt is een verdere 
versterking van de samenwerking 
tussen CTO, Olympisch Netwerk 
Brabant en NOC*NSF. 

 Oprichten één ondersteunings-strctuur 
talenten (Olympisch Netwerk Brabant + 
CTO). Ook: samenwerking met Zeeland 

 Bijdragen aan opzet Regionale en Nationale 
Trainingscentra, met nadruk op kernsporten 

 Mate van tevredenheid 
combinatie onderwijs en 
sport 

 Brabant beschikt over 1 van de 4 Centra voor 
Topsport en Onderwijs (CTO) in Nederland. 
In Brabant zijn 28 topsportvriendelijke scholen 

4. Bijzondere breedtesport / Gehandicaptensport 
 Ook mensen met een 

beperking en speciale 
doelgroepen (bijv. 
jeugd, ouderen, 
kinderen met obesitas) 
doen in Brabant aan 
sport 

 Brabant kent een aaneengeschakeld systeem 
van regionale sportloketten voor mensen met 
een lichamelijke en/of verstandelijke 
beperking 

 Sportaanbod gehandicaptensport o.a. via 
evenementen 

Meer Brabanders zijn in staat om te 
sporten  
Gehandicapten en gehandicapten 
organisaties herkennen dat het 
sportaanbod voor deze doelgroep is 
verbeterd  en regionaal beter op elkaar 
is afgestemd  

 Ontwikkeling 
sportaanbod 
breedtesport 

 Ontwikkeling aanbod: bij 41% van de 
Brabantse sportverenigingen kunnen leden 
met een handicap sporten (landelijk 46%). 
32% heeft een speciaal aanbod voor 
gehandicapten (landelijk 21%). Grootste 
knelpunt om meer leden aan te trekken is een 
tekort aan trainers/begeleiders/vrijwilligers 

 Ondersteuning gegeven aan Sportservice Noord-Brabant voor 
loket geh.sport landelijk gebied. Betrokken bij opstart loket 
regio’s Breda en Midden-Brabant 

 Subsidie toegekend aan breedtesport- en gehandicaptensport-
projecten in o.a. Maasdonk, Haaren, Grave, St. Oedenrode, 
Eindhoven, Asten, Someren, Landerd, Veldhoven, Nuenen, Son 
& Breugel (‘Sjors Sportief’, Special Heroes) 

 Special Olympics 2012 (zie bij ‘evenementen’) 
 Werkbezoek Paralympische Spelen Londen, o.a. met doel 

media-aandacht genereren voor belang gehandicaptensport en 
Brabantse topsporters 

 

 
 
 
 
 

 

Sportplan is gericht op deskundigheids-
bevordering bij verenigingen en 
instellingen, waardoor een toename 
wordt verwacht van het sportaanbod. 
Ook de vorming van regionale loketten 
verbetert de aansluiting van vraag en 
aanbod. 

 Uitbouw loketten gehandicaptensport, met 
name Breda en Midden-Brabant. Opstart 
gesprekken met grotere gemeenten Oost-
Brabant 

 Gehandicaptensportevenement: 
internationaal evenement elekt. 
Rolstoelhockey Eindhoven, mogelijk 
evenement ParaGames Breda.  

 Breedtesport: bijdragen aan Landelijke 
Opening Nationale Sport Week 18-20 april 
2013 in Tilburg (i.s.m. NOC*NSF) 

 Ontwikkeling 
sportaanbod 
gehandicapten 

 Mate van tevredenheid 
sportaanbod 

 30% v.d. Brabantse verenigingen wil (meer) 
leden met handicap; 56% twijfelt, met name 
gelet op het tekort aan gekwalificeerd kader 

5. Sportnetwerken & regiobranding 
 Partijen die met sport te 

maken hebben, weten 
elkaar beter te vinden 

 1-2 keer  per jaar organiseert de provincie 
een brede netwerkbijeenkomst rondom het 
thema sport 

 Bij alle topsportevenementen die de 
provincie ondersteunt is er specifieke 
aandacht voor netwerkactiviteiten 

 In 2013 hebben minimaal 25 partners 
(gemeenten, bedrijven, onderwijsinstellingen) 
het Convenant Sportplan ondertekend, in 
2016 zijn dat er minimaal 40.  

Er zijn nieuwe sportnetwerken  gevormd 
en bestaande netwerken zijn versterkt 
 

 Aantal, opkomst & 
waardering 
bijeenkomsten 

 Kenmerken: 86% van onderzochte 
organisaties maakt deel uit van sportnetwerk. 
Accent op kennis (90%), beleid (71%) en 
product-ontwikkeling (68%) 

 In 2012 zijn 4 bijeenkomsten georganiseerd (gericht op resp. 
bedrijfsleven & sport, evenementenorganisaties atletiek en 
wielrennen, samenwerking 4 grote hockeybolwerken) 

 Netwerkactiviteiten: zie bij side-events evenementen 
 Opmaat naar Olympsiche Spelen: bustour en mediacampagne 

‘Road to London’, met o.a. doel media-aandacht genereren 
voor topsport en Brabant  

 Voorbereiding convenant ‘netwerk Brabant &Sport’ met o.a. 
zorgsector, evenementen, innovatiesector en NOC*NSF 

 
 
 
 

 

In 2012 heeft de provincie leiding 
gegeven aan een proces om de sport-
wereld beter te verbinden met 
maatschappelijke opgaven: ouderen-
zorg, jeugd & voeding, innovatie, etc. 
Deze alliantie moet in 2013 starten en 
leiden tot concrete resultaten bij onze 
partners 

 Netwerkbijeenkomsten voorzien rond 
Nationale Sport Week (april), Nationaal 
Congres Active Ageing (wrs. 9 april Den 
Bosch), Internationaal turnevenement 9-12 
mei (Den Bosch) 

 Ondertekenen convenant 19 april t.g.v. 
landelijke opening Nationale Sport Week te 
Tilburg 

 Aantal, opkomst & 
waardering netwerk-
activiteiten 

 Succesfactoren: goede verbinding met 
sectoren buiten de sport, intrinsieke bereidheid 
tot samenwerken, open communicatie, 
beheersbare omvang van het netwerk en de 
‘Brabant’-factor 

6. Interactie sport en andere maatschappelijke domeinen (o.a. economie, media, toerisme, zorg, samenleving) 
 Sport is een katalysator 

voor ontwikkelingen in 
aanpalende 
beleidsterreinen (Sport 
als middel) 

 De provincie is in de periode t/m 2016 
betrokken bij 20 projecten met een cross-
over tussen sport en een ander 
maatschappelijk domein   

 Vanaf 2012 zijn jaarlijks 10  bezoeken aan 
(MKB-) bedrijven in Brabant gebracht om 
samenwerking met de sportsector te 
verkennen of te verdiepen 

De maatschappelijke spin-off van sport in 
de vorm van een meer gezonde leefstijl 
door bewegen en grotere sociale 
cohesie, is vergroot 
Samenwerking binnen de sportsector en 
tussen de sportsector en bedrijfsleven, 
onderwijs, overheden, toeristische sector 
etc. heeft aantoonbaar geleid tot 
kennisdeling en nieuwe 
ideeën/producten 

 Aanpassing 
beweegpatroon burgers 

 Sport- en beweegdeelname: 74% van de 
Brabanders (16+) sport minimaal 1x p/jaar. 
Meer dan de helft sport in niet-georganiseerd 
verband. Motieven zijn gezondheid (85%) en 
gezelligheid (58%) 

 Voorbeelden: organiseren fakkelloop Brabantse 
atletiekverenigingen 5 mei, conferenties over ‘healthy ageing’ 

 Voorbeelden: bezoeken en bedrijfscontacten ihkv AquaPush-
veld Breda, Beweegwinkel Eindhoven, Nationaal Sport 
InnovatieCongres Eindhoven 

 
 
 
 
 

 

Zie hierboven t.a.v de vorming van een 
netwerk/alliantie Brabant & Sport. 
 
Daarnaast opgave om sport 
(verenigingen) in te zetten voor 
versterken leefbaarheid. 

 Forse inzet op thema leefbaarheid & sport 
(verenigingen): Brabantse Dorpen Derby, 
finale in 2014 

 Versterking thema vrijetijdseconomie & sport 
d.m.v. kennisplatform topsport-evenementen 
(w.o. verenigingsondersteuning sponsoring & 
vrijwilligers) 

 Impact op sociale 
cohesie 

 Sociale cohesie: in 93% van verenigingen is 
ongewenst gedrag van leden geen issue, in 
6% wel 

 Samenwerking binnen 
sport 

 92% van verenigingen werken samen, met 
name met gemeenten en scholen. Behoefte 
aan ondersteuning bij werven van sponsors 
(24%) en vrijwilligers (22%) 

 Samenwerking tussen 
sport en andere sectoren 
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