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Onderwerp 
Voorjaarsnota 2012 ‘Koersvast in onzekere tijden’ 
 
 
 
Aan Provinciale Staten van Noord-Brabant, 
 
 
Hierbij bieden wij u de voorjaarsnota 2012 aan. De voorjaarsnota is het 
moment om de balans op te maken: de jaarrekening is opgesteld en we 
zijn een eind op weg in 2012. Hoe zijn we gevaren in 2011, waar staan 
we nu, hoe ziet ons financieel perspectief eruit en wat beweegt er om ons 
heen? Van daaruit kijken we wat dat betekent voor de beleidsuitvoering 
2012 en de keuzes die voor de begroting 2013 gemaakt moeten worden. 
Dat is de kern van de voorjaarsnota die het kader vormt voor de voor-
bereiding van de nieuwe begroting 2013. 
 
 
Gedeputeerde Staten van Noord-Brabant, 
de voorzitter de secretaris 
 
 
 
prof. dr. W.B.H.J. van de Donk drs. W.G.H.M. Rutten 
 
 
 
Auteur: MID/FPC 
 
Bijgevoegd treft u de volgende bijlagen aan: 
1. Voorjaarsnota 2012 “Koersvast in onzekere tijden” 
2. Uitvoeringsagenda Tien van Brabant (49+5) 
3. Inzet en planning middelen bestuursakkoord 2012-2015 
4. Bestuursrapportage en financiële doorlichting 2012-I   
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Onderwerp 

Voorjaarnota 2012 
 
Provinciale Staten van Noord-Brabant, 
 
 gelezen het voorstel van Gedeputeerde Staten d.d. 8 mei 2012; 
 gelet op de adviezen van de Statencommissies d.d. 1 juni 2012; 
 
 
besluiten: 
1. kennis te nemen van het financiële kader en in te stemmen met de integrale 

afweging 2012-2015 (hoofdstuk 3 van de voorjaarsnota); 
2. het college op te dragen om de voorstellen tot fondsvorming (hoofdstuk 4 

voorjaarsnota) uit te werken in relatie tot de investeringsagenda en met 
nadere voorstellen te komen bij de begroting 2013; 

3. in te stemmen met de overige in de voorjaarsnota opgenomen uitgangspunten 
en voorstellen als basis voor de nieuwe begroting 2013 e.v.; 

4. kennis te nemen van het overzicht van de 49+5 speerpunten (bijlage I); 
5. kennis te nemen van de inzet van bestuursakkoord-middelen (bijlage II); 
6. in te stemmen met de actualisering van de programmabegroting 2012 e.v. 

zoals opgenomen in de bestuursrapportage (bijlage III, tabellen 1 t/m 3 en 5 
t/m 7); 

7. kennis te nemen van de wijzigingen van de productenraming (tabel 4a en b); 
8. tevens te besluiten tot opheffing van de in de bestuursrapportage genoemde 

reserves en in te stemmen met de voorgestelde aanpassing van instellings-
besluiten en met het instellen van een nieuwe onderhoudsvoorziening ten 
behoeve van het Noordbrabants museum; 

9. in te stemmen met de voorgestelde kredietvoteringen m.b.t. Noordbrabants 
museum, ecologiefonds en vervanging telefooncentrale; 

10. voor het overige de bestuursrapportage voor kennisgeving aan te nemen. 
 
 
’s-Hertogenbosch, 22 juni 2012 
Provinciale Staten van Noord-Brabant, 
de voorzitter de griffier 
 
 
 
 















 

 

 

 

















































































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






































































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









      

      



 

 

























      









































































     

 



    

      

      

      

      

 



    

     



     







 











 





 

















 



     

    

    

      

      

 



    





    


















 

































 















 

























 





























 





 







 











    







       

       

       





 





 



















       

       

       

       

      





       

       

       

       

       

       

       

       

       

      









 



















 


























 







































 


















































 



















 















































 






























 

















































 





















































































































































































 



 



 

 



 





















































































































































































































































































 

 

 

 

 

 

 











































































 



 

 














































































































































































 







 





























































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


























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Bijlage II ‘Uitvoeringsagenda Tien voor Brabant’ 
t.b.v. Voorjaarsnota 2012 
 

 Groen = Speerpunt ligt op schema volgens oorspronkelijke planning 

 Geel = Richting is goed, tempo loopt achter bij oorspronkelijke planning, einddoel wordt vooralsnog gehaald  

 Rood = Einddoel wordt niet (binnen de oorspronkelijke planning) gehaald 

 Vinkje = Gereed/afgerond 
 
 Bijzonder 

speerpunt 
Doel speerpunt 2011-2015, resultaten 2011 en doorkijk 
2012-2015 

Commissie/PS  Voort-
gang 

 A. Kennis en 
Onderzoek 

Doel:  
1. Organisatie en ondersteuning van een provinciaal netwerk op 

het gebied van kennis en onderzoek (BrabantKennis). 
2. Efficiënte en effectieve organisatie van kennis en onderzoek 

binnen de provinciale organisatie.  
3. Aanwezige kennis en informatie ontsluiten en benutten. 
4. Opbouwen en onderhouden van een meerjarige Kennis en 

Onderzoeksagenda. 
5. Resultaten: Eind 2011 is gestart met Kennis en Onderzoek: 

concernbreed team is samengesteld en heeft in beeld gebracht 
wat we aan kennis/ (Brabants) onderzoek in huis hebben bij de 
provincie en hoe dat is georganiseerd. Verkennende gesprekken 
met onderwijsinstellingen, PON, Telos, SER Brabant en PRG zijn 
gevoerd over doelstelling, vormgeving en mogelijk vorm van de 
organisatie van BrabantKennis. Op 31 augustus zullen de eerste 
contouren met de commissie EZB besproken worden. 

Doorkijk 2012-2015:  
 Opzet en uitvoering van BrabantKennis om de kennis van en 

voor de toekomst van Brabant op strategisch niveau te 
ontwikkelen en te borgen en te delen met onze bestuurlijke en 
maatschappelijke partners; 

 Een eenheid die zorg draagt voor (1) de provinciale 
kennishuishouding, (2) (concern)regie op de uitvoering van 
kennis en onderzoek (waaronder beleidsevaluatie), (3) goed 
opdrachtgeverschap aan externe partijen die voor ons kennis 
vergaren, en (4) kennisuitwisseling stimuleert. 

Cie EZB aug 2012 Op 
schema 

 

 B. Financieel 
Beheer 
(zie ook 48) 

Doel: Versterking financieel beheer 
Resultaten: De versterking van de financiële beheersing maakt 
onderdeel uit van de verbetering van de gehele bedrijfsvoering (zie 
punt 45). Er loopt een groot aantal projecten dat de financiële 
beheersing gaat versterken zoals de aanscherping Begroting en 
P&C cyclus (speerpunt 48) en risicogerichte controlling & 
beheersing. Dit traject wordt ondersteund door de bedrijfsvoering te 
centraliseren.  
Doorkijk 2012-2015: Risicogerichte controlling & beheersing: 
majeure projecten benoemd en beheerskaders vastgelegd. Per 1 
juni 2012 is de centralisatie van de bedrijfsvoering afgerond. 
Procesmanagement: visie vastgesteld en implementatie 
bedrijfsvoeringsprocessen gestart (met accent op de financiële 
hoofdprocessen). Afgerond eind 2012. 
Doorontwikkeling (financiële) administratie: analysefase is afgerond, 
ontwikkelfase gestart, oplevering 1-4-2013 
Financiële kaders voor PS en GS (en ambtelijke organisatie) zijn 
samenhangend, overzichtelijk, eenduidig en bekend: De nieuwe 
financiële beleids- en beheersverordening en de gewijzigde 
legesverordening zullen direct na de zomer aan uw Staten worden 
voorgelegd.  
 

 Op 
schema 
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 Bijzonder 
speerpunt 

Doel speerpunt 2011-2015, resultaten 2011 en doorkijk 
2012-2015 

Commissie/PS  Voort-
gang 

 C. 
Communicatie 
(zie ook 44) 

Doel: Het optimaal ondersteunen van bestuur en organisatie met 
moderne en adequate communicatie. 
Resultaten: In de notitie ‘special communicatie’ wordt voorgesteld 
hoe dit doel door communicatie kan worden ingevuld. Dit voorstel 
wordt in mei/juni 2012 besproken met individuele GS leden en 
vervolgens aan GS aangeboden ter bespreking. 
Op de volgende thema’s zijn ambitie en acties voor 2012 
geformuleerd:  
1 Bestuurscommunicatie: issuemanagement concretiseren door 

onder meer monitoren, toevoegen issues in tweewekelijks 
document ‘terug- en vooruitblik’ en webtools , zichtbaarheid 
bestuurders vergroten op majeure onderwerpen door onder 
meer ingezonden artikelen, optimaliseren communicatie PS 
door uitvoering goedgekeurd PS-communicatieplan  

2 Corporate communicatie: kernboodschappen formuleren van 
provincie (regionaal en  internationaal), uniformeren huisstijl, 
samenhangend pakket corporate middelen onderhouden en 
vernieuwen, toepassen Merk Brabant op corporate uitingen.  

3 Beleidscommunicatie: Factor C-methodiek inzetten op de 
speerpunten, interactief beleid ondersteunen en ontwikkelen, 
versterken samenhang beleids- en bestuurscommunicatie. 

4 Digitale communicatie: Optimaliseren informatie op Brabant.nl 
bij specifieke dossiers , inzet bestaande webproducten 
verbeteren en nieuwe producten ontwikkelen op gebied van 
social media, e-participatie en e-zines en webcare. 

5 Organisatie van de communicatie: Afronden centralisatie 
communicatie, versterken samenwerking woordvoerders/ 
directieadviseurs, verbeteren kwaliteit senior 
communicatieadvies.  

6 Interne communicatie: lancering intranet 2.0 (BraIn), wekelijkse 
digitale nieuwsvoorziening organisatie intern, ondersteunen 
organisatieontwikkeling met interne communicatie. 

Doorkijk 2012-2015: 
 Realisatie vindt plaats op basis van jaarplannen per thema;  
 Managementopgave realiseren per 2015 (formatieve krimp) 

 Op 
schema 

 

 D. Internatio-
nalisering-
strategie, public 
affairs en 
branding 
(zie ook 25) 

Doel: Opstellen van een Brabantbrede uitvoeringsagenda 
internationalisering , public affairs (PA) en branding (gezamenlijk: 
IPB).  
Resultaten: Naast het samenstellen van het IPB-team is de 
afgelopen maanden intensief gesproken met interne en externe 
partijen over de maatschappelijke thema’s in het licht van de 
internationaliseringsstrategie, de huidige IPB-initiatieven en de 
toekomstige behoefte. Er is intensieve afstemming met relevante 
partijen rondom PA activiteiten (prioritaire dossiers, afstemming 
evenementen intern en extern provinciehuis, intensivering contact 
Brussel). Er wordt met externe en interne partijen gewerkt aan een 
uitvoeringsagenda IPB. 
Doorkijk 2012-2015: Afhankelijk van bespreking in de 
commissie.  
Het tempo loopt achter op de oorspronkelijke planning omdat de 
uitvoeringsagenda IPB nu, anders dan gepland, ná vaststelling van 
het economische programma (PS besluit op 11 mei a.s.) wordt 
aangeboden om beter aan te sluiten bij de daarin opgenomen 
internationale ambities.  

Cie EZB (na de 
zomer) 

Loopt 
achter 

 

 E. I-strategie 
(zie ook 46) 

Doel: Kaderstellende strategische nota. 
Resultaten: De visie I-Brabant (ICT) is in februari 2012 door de 
commissie EZB besproken. In de bestuurlijke reactie op de 
onderzoeksrapportage van de Zuidelijke Rekenkamer over het 
strategisch informatiebeleid is door GS toegezegd dat zo snel 
mogelijk een startnotitie voor een kaderstellende strategische nota 
aan PS wordt voorgelegd. 
Doorkijk 2012-2015: De aan PS toegezegde startnotitie wordt 

Cie EZB feb. 2012 
Cie EZB aug 2012 

Op 
schema 
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 Bijzonder 
speerpunt 

Doel speerpunt 2011-2015, resultaten 2011 en doorkijk 
2012-2015 

Commissie/PS  Voort-
gang 

aangeboden voor de vergadering van de commissie EZB van 
augustus 2012. Mede op basis van de bespreking in de commissie 
kan de planning voor de nota zelf worden vastgesteld. In de 
planning is een eerste bespreking (van de startnotitie c.q. de opzet 
daarvan) in GS voorzien medio mei 2012, vaststelling kan 
vervolgens begin juli plaatsvinden. In de startnotitie wordt ook 
ingegaan op de relatie met het speerpunt 'kennis en onderzoek'. 
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Overzicht 49 speerpunten 
 
Program
ma 

Speerpunt Doel speerpunt 2011-2015, resultaten 2011 en 
doorkijk 2012-2015 

Commissie/PS  Voort-
gang 

1. Uitvoeren  
0-meting 
bestuurlijke 
organisatie 
(zie ook 2 en 6) 

Doel: Huidige situatie in beeld en visie bestuurlijke organisatie om 
knelpunten op te pakken. 
Resultaten: Samen met de Vereniging Brabantse Gemeenten 
(VBG) zijn drie debatten gevoerd over de bestuurlijke organisatie 
in Noord-Brabant. In juni 2011 is gestart met het project “krachtig 
bestuur in Brabant”. Hiermee willen we gemeenten stimuleren en 
faciliteren om na te denken over hun bestuurlijke toekomst. Mede 
op basis van de verkregen informatie stellen we een visie 
bestuurlijke organisatie op. Het project loopt door in 2012 en 
2013. 
Het Brabantbrede beeld is op 23-11-2011 gepresenteerd. 
Momenteel loopt de pilot Noordoost-Brabant. Regiogesprek is 
gehouden op 23 maart, gemeentegesprekken zijn eind april 2012 
afgerond. 
Doorkijk 2012-2015: Evaluatie van de pilot vindt plaats in het 
voorjaar 2012. Naar verwachting komt er een tussenadvies in juni 
2012. Overige regio’s en gemeenten zijn voorzien in de periode 
juni-nov. 2012. 

 Op 
schema 

 

2. Wegnemen 
knelpunten in 
bestuurlijke 
organisatie 
(zie ook 1 en 6) 

Doel: Knelpunten bij gemeenten inventariseren en bijdragen aan 
mogelijke oplossingen.  
Zie speerpunt 1 (wordt in gezamenlijkheid uitgevoerd) 

 Op 
schema 

 

01 Bestuur 

3. Herziening 
interbestuurlijk 
toezicht en 
integrale 
uitvoering 
 

Doel: Kaders voor instrumentarium en beleidsvelden, 
informatiearrangement, bijeenkomsten. 
Resultaten: De Brabantse uitgangspunten voor de vernieuwing 
van het interbestuurlijk toezicht zijn beschreven, besproken met 
gemeenten en besproken met deStatencommissie (22/4/2011 en 
25/11/2011). 
Doorkijk 2012-2015: Inwerkingtreding wet is een half jaar 
uitgesteld. De interne implementatie loopt op schema met het 
inrichten van een adequate organisatie voor het generiek 
Interbestuurlijk Toezicht. 

Cie EZB nov. 2011 Op 
schema 

 

4. Landbouw 
en agro-food 

Doel: Transitie van de landbouw (waarbij kwaliteit en 
toegevoegde waarde in de plaats moeten komen van op 
kostenminimalisatie gerichte bulkproductie) en nieuwe 
verdienmodellen binnen de gehele agrofoodsector.  
Resultaten: De Commissie Van Doorn heeft begin september 
2011 9 maatregelen geadviseerd om te komen tot een duurzame 
intensieve veehouderij in 2020. In december 2011 hebben PS een 
besluit genomen over de uitwerking van het advies. 
Doorkijk 2012-2015: Uitvoering van voor de provincie 
relevante adviezen commissie Van Doorn en opstellen 
gezamenlijke uitvoeringsagenda Brabantse Agrofood 2020. 
In 2012 worden de eerste innovatietafels georganiseerd die een 
impuls moeten geven aan het tot stand brengen van concrete 
nieuwe verdienmodellen en aan de beoogde cross-sectorale 
aanpak van het transitieproces voor de periode tot 2020. 

S71/11 dec. 2011 
 
Uitvoerings-
agenda 
Agrofood: 
Cie ROW/EZB mei 
2013  
 
Uitvoerings-
maatregelen 
Advies Van 
Doorn: 
Cie ROW najaar 
2012 (Sluiten 
kringlopen) 
Cie ROW aug. 
2012 
(Klokkenluiders-
regeling) 
Cie EH/ROW nov. 
2012 (visitaties) 

Op 
schema 

 

02 Ruimte 

5. Programma 
Landelijk 
Gebied (incl. 
Koersdocument 
Stad en 
Platteland) 

Doel: De plattelandsontwikkeling (Reconstructie Landelijk Gebied) 
in Brabant is sinds 2005 in uitvoering. Er is dringend behoefte aan 
een nieuwe aanpak met fundamenteel andere invalshoeken en 
accenten. 
Resultaten: Eind december 2011 is het koersdocument Stad en 

PS60/11 dec. 
2011 
PS58/11 dec. 
2011 
PS dec. 2012 
(tussenevaluatie) 

Op 
schema 
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Program
ma 

Speerpunt Doel speerpunt 2011-2015, resultaten 2011 en 
doorkijk 2012-2015 

Commissie/PS  Voort-
gang 

Platteland vastgesteld. 
Doorkijk 2012-2015: Implementeren werkwijze “Denken en 
doen in de geest van het Koersdocument”. Jaarlijkse evaluatie 
voortgang (o.a. in het Oktobertreffen). 

6. Opschoon-
acties regel-
geving en 
overleg-
structuren (zie 
ook 1, 2 en 47, 
onderdeel F) 

Doel: Evaluatie Verordening Ruimte + voorstel overlegstructuren + 
opschoning regelgeving.  
Resultaten: Eind 2011 is een (beleidsarme) wijziging van de 
verordening Ruimte in procedure gebracht, gericht op het herstel 
van fouten en onduidelijkheden. 
Doorkijk 2012-2015:  
Herijking overlegstructuur: In april 2012 is gestart met de eerste 
stap in het project herijking overlegstructuren. Op dit moment wordt 
in beeld gebracht en geanalyseerd welke bestuurlijke overleggen 
er allemaal zijn in Brabant. Na de zomer van 2012 delen we 
deze kennis met onze partners en worden voorstellen gedaan voor 
de nieuwe inrichting. Doel is om in 2013 de nieuwe 
overlegstructuur te kunnen implementeren. 
Evaluatie verordening: In 2012 vindt er een evaluatie van de 
Verordening Ruimte plaats. Mede naar aanleiding van het 
koersdocument wordt in 2012 onderzocht op welke manier meer 
flexibiliteit in de Verordening verkregen kan worden om initiatieven 
met duidelijke maatschappelijke meerwaarde mogelijk te maken. 
Verder wordt bekeken welke wijzigingen van beleid vertaald 
moeten worden in de Verordening. Dit alles mondt uit in een 
actualisatie van de Verordening Ruimte, begin 2013 door 
Provinciale Staten vast te stellen. 

PS voorjaar 2013 
(Verordening 
Ruimte) 

Op 
schema 

 

7. Vlaams-
Nederlandse 
Delta 

Doel: Samenwerking in de Vlaams-Nederlandse Delta op een 
aantal thema’s.  
Resultaten: In december 2011 is de 
samenwerkingsovereenkomst Vlaams-Nederlandse Delta 
ondertekend. Deze samenwerkingsovereenkomst is de opvolger 
van de samenwerking Rijn Schelde Delta. De nieuwe 
samenwerking heeft de vorm van een ‘lichte netwerkstructuur’, 
waarin de deelnemende provincies elk hun verantwoordelijkheid 
nemen om middelen en vooral mensen in te zetten voor de Vlaams-
Nederlandse samenwerking. Het doel is om onder meer projecten 
te faciliteren, grensoverschrijdende initiatieven te nemen en overleg 
te organiseren rond de havens in de Vlaams-Nederlandse regio. 
De nieuwe samenwerkingsvorm is op 1 januari 2012 van start 
gegaan onder voorzitterschap van de Commissaris van de 
Koningin van Noord-Brabant.  
Doorkijk 2012-2015:  

Cie EH dec. 2011 
Cie EH maart 2012 

Op 
schema 

 

 

8. Gebieds-
opgaven 

Doel: Op basis van te ontwikkelen gebiedsplannen uitvoering 
geven aan de in de Structuurvisie Ruimtelijke Ordening 
vastgestelde gebiedsontwikkelingen 
Resultaten: In 2011 heeft de provincie met betrokken partners 
verdere stappen gezet in de negen gebiedsopgaven van de 
Structuurvisie Ruimtelijke Ordening (PS okt 2010). Voor de 
gebiedsopgaven Waterpoort, Het Groene Woud, 
Brabantse Wal en Peelhorst zijn pre-verkenningen verricht. 
Deze gebiedsopgaven bevinden zich nu in de verkenningsfase. In 
Het Groene Woud, Brabantse Wal en Peelhorst ligt een sterke 
relatie met Landschappen van Allure. De gebiedsopgaven 
Brainport-Oost, Grenscorridor N69 en Oostelijke 
Langstraat bevinden zich in de planfase. In alle 
gebiedsopgaven wordt ingespeeld op het nieuwe beleid conform 
‘De transitie van stad en platteland -een nieuwe koers’ (PS dec. 
2011), zowel qua inhoud, aanpak als externe organisatie. In de 
gebiedsopgave De Levende Beerze maken provincie en 
partners nadere afspraken over de vervolgaanpak, naar 
aanleiding van het schrappen van de Robuuste Verbindingen in het 
regeerakkoord. Deze gebiedsopgave wordt een van de 

PS60/11 dec 2011 
Cie ROW maart 
2012 
PS 22 juni 2012 
(N69) 

Loopt 
achter 
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Program
ma 

Speerpunt Doel speerpunt 2011-2015, resultaten 2011 en 
doorkijk 2012-2015 

Commissie/PS  Voort-
gang 

voorlopers in de nieuwe aanpak van het landelijk gebied (transitie 
stad en platteland). 
Bij de N65 wordt gestreefd naar verbetering van doorstroming, 
veiligheid, leefbaarheid en bereikbaarheid. De Minister is nu 
bereid € 55 miljoen te investeren in de N65 onder voorwaarde 
dat de regio zelf € 45 miljoen bijdraagt. De oplossing voorziet in 
onder meer een verdiepte ligging in Vught en een fietstunnel en 
eco-voorziening in Haaren.  
Doorkijk 2012-2015:   
N69: Juni 2012 vaststelling wijziging Structuurvisie in PS. Juni 
2012 ondertekening van gebiedsakkoord door de betrokken 
partijen. Medio 2012 start traject van Provinciaal inpassingplan 
met bijbehorende MER. 
N65: De inhoud en fasering van de maatregelen wordt zal in 
overleg met de betrokken partijen uitgewerkt.  
Voortgang is per gebiedsopgave verschillend: nog niet ieder 
gebied heeft al een afgeronde businesscase. 

9. 
Verstedelijking 
en demografie 

Doel: Plan van aanpak herijking inrichting Regionale Ruimtelijk 
Overleggen (RRO’s) + afspraken met regio’s over wonen en 
werken. 
Resultaat: In 2011 is de provinciale bevolkings- en 
woningbehoefteprognose geactualiseerd. Medio 2011 is het 
project Versterkt Stedelijk Netwerk Brabant van start gegaan, waar 
samen met de BrabantStad-partners wordt gewerkt aan een 
langetermijnstrategie op het gebied van economie, ruimte en 
mobiliteit. In de tweede helft van 2011 is een groot deel van de 
analysefase uitgevoerd. In 2011 is de strategie werklocaties tot 
stand gekomen waarin de provincie twee sporen uitwerkt: de basis 
op orde en stimuleren richting innovatieve topregio. 
Doorkijk 2012-2015: Het project Versterkt Stedelijk Netwerk 
Brabant gaat in 2012 de strategiefase in. Deze fase moet eind 
2012 begin 2013 uitmonden in een door partners gezamenlijk 
gedragen uitvoeringsprogramma van majeure projecten voor de 
langere termijn (2020- 2040). In 2012 wordt de strategie 
werklocaties verder uitgewerkt in een uitvoeringsprogramma. 
De demografische ontwikkelingen en uitkomsten van de 
woningbehoefteprognose worden bekeken op hun effecten en 
kansen voor verschillende beleidsterreinen als zorg & welzijn en 
economie.  

Cie ROW dec. 
2011 

Op 
schema 

 

10. Ruimtelijke 
kwaliteit (Mijn 
Mooi Brabant) 

Doel: Plan van aanpak ‘Mijn mooi Brabant’ (MMB). 
Resultaat: Begrotingswijziging op basis van een uitvoeringsplan 
is 9 maart 2012 in de commissie behandeld. Het Brabants 
Expertisecentrum Ruimtelijke Kwaliteit (BERK) is ontstaan: een werk-
leerplaats voor provinciemedewerkers. 
Doorkijk 2012-2015: Vijftien MMB projecten zijn gerealiseerd, 
23 opleidingen hebben ruimtelijke kwaliteit als thema in hun 
onderwijsprogramma opgenomen er is regionale aandacht voor 
ruimtelijke kwaliteit. 

Cie ROW maart 
2012 

Op 
schema 

 
 

 

11. Vastgoed/ 
participaties 

Doel: Concrete voorstellen voor investeringen en/of participaties 
worden aan PS voorgelegd. 
Resultaat: Besluitvorming over Life Sciences Park Oss is rond. 
Inmiddels is gestart met de voorbereidingen voor de Dinalog 
campus. 
Doorkijk 2012-2015: Volgend op ontwikkelingen binnen 
andere beleidsvelden. 

 Op 
schema 

 

12. Herijking 
EHS (ILG) en 
consequenties 
voor Brabants 
Natuurbeleid 
(zie 13)  

Doel: Uitvoering geven aan decentralisatie van het natuurbeleid 
van het rijk naar provincies. 
  
Zie speerpunt 13 (wordt in gezamenlijkheid uitgevoerd) 

PS58/11 dec. 
2011 
PS16/12 feb. 2012 
Cie EH/ROW nov. 
2011 
Cie EH juni 2012 

Op 
schema 

 

03 
Ecologie 

13. Herziening Doel: Consequenties Rijksbeleid in beeld krijgen en vaststellen Cie EH/ROW nov. Op 
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Program
ma 

Speerpunt Doel speerpunt 2011-2015, resultaten 2011 en 
doorkijk 2012-2015 

Commissie/PS  Voort-
gang 

natuur en 
landschaps-
beleid 
(zie 12) 

definitieve ambitieniveau in kaderstellende nota. 
Resultaten: Eind november heeft de Cie ingestemd met de 
startnotitie. Begin 2012 heeft PS ingestemd met het Deelakkoord 
Natuur. 
Doorkijk 2012-2015: Vaststellen kaderstellende nota in 2012 
en (eerste) uitvoeringsprogramma in 2013. 

2011 
PS58/11 dec. 
2011 
PS16/12 feb. 2012 
Cie EH aug 2012 
PS sept 2012 

schema  

 

14. Vaststellen 
beheer plannen 
Natura 2000 
m.n. i.r.t. stikstof 
problematiek 

Doel: Stikstofvraagstuk, afronden Natura2000, beheerplannen en 
inspraakprocedure. 
Resultaten: In 2011 zijn geen beheerplannen vastgesteld, 
vanwege onduidelijkheid over de oplossing voor het 
stikstofvraagstuk: landelijk Programmatische Aanpak Stikstof (PAS). 
Doorkijk 2012-2015: Afronding van de beheerplannen vindt 
plaats na vaststelling PAS. Naar verwachting wordt de PAS eind 
2012 vastgesteld. De ontwerp-beheerplannen worden dan begin 
2013 aan GS ter vaststelling aangeboden. Het beheerplan voor 
het Markiezaat is niet afhankelijk van de PAS en wordt naar 
verwachting voor de zomer 2012 aangeboden. Het vaststellen van 
de beheerplannen is een bevoegdheid van GS.  

Cie EH aug 2012 
(Markiezaat) 
Cie EH voorjaar 
2013 (overige 
beheerplannen) 

Loopt 
achter 

 

15. Milieuplan 
(PMP) m.n. 
gezondheid, 
fosfaatproblem
atiek en 
monitoring 
 

Doel: Nieuw Provinciaal Milieuplan (PMP). 
Resultaten: Eind 2011 heeft behandeling van het PMP in de Cie 
plaatsgevonden. PS heeft begin 2012 het PMP vastgesteld. 
Doorkijk 2102-2015: Monitoring van het PMP vindt (naast de 
reguliere P&C cyclus) plaats via de Toestand van het Brabantse 
Milieu: medio 2012 (nulsituatie) en begin 2014 (mid term review). 
Op basis hiervan kan bijsturing van het PMP plaatsvinden. In 2015 
wordt het PMP zelf geëvalueerd en wordt een nieuw PMP 
voorbereid. 

Cie EH dec. 2011 
PS 64/20 jan 2012 
 
 
Cie EH juni 2012 
(Toestand Brabants 
Milieu) 

Gereed 

 

16. Regionale 
uitvoeringsdiens
ten (RUD’s) 

Doel: Vorming van drie Brabantse Regionale Uitvoeringsdiensten 
(RUD’s) voor vergunningverlening, toezicht en handhaving in het 
milieudomein.  
Resultaten: In 2011 is gewerkt aan de voorbereiding van de 
vorming van de Brabantse RUD's (o.a. bedrijfsplannen).  
Doorkijk 2012-2015: In 2012 worden de Gemeenschappelijke 
Regelingen RUD’s ingesteld en start de inrichtingsfase. Planning is 
er verder op gericht de uitvoeringsstructuur per 2013 gereed te 
hebben.  

Cie EH maart 2012 
Cie EH aug/okt. 
2012 
PS sept/nov 2012 

Op 
schema 

 

17. Duurzame 
energie (als 
onderdeel 
Energieagenda) 

Doel: Uitwerking Energieagenda (met restwarmtebenutting, 
mesttransitie en kapitaalfondsen) 
Resultaten:  
1. Rapportage over inzet in Commissie EH/EZB van dec.: 
2. Evaluatie en voorbereiding doorstart Grand Design 

Energyweb Moerdijk,  
3. Voorbereiding inzet op mesttransitie als onderdeel van 

uitwerking Commissie van Doorn; 
4. Inzet Ontwikkelbedrijf: haalbaarheidsonderzoeken naar 

businesscases  
Doorkijk 2012-2015: Zie speerpunt 38 (wordt in 
gezamenlijkheid uitgevoerd). 

Cie EH/EZB dec. 
2011 
 

Op 
schema 

 

18. 
Handhaving 

Doel: Gerichtere controles, verbeterde naleving, toezicht op 
afstand, werkbare regels 
Resultaten: In 2011 is een evaluatie van het 
Handhavingsbeleidsplan 2008-2011 en een omgevingsanalyse 
uitgevoerd. Een startnotitie voor nieuw handhavingsbeleid is in 
voorbereiding.  
Doorkijk 2012-2015: De startnotitie is op 13 april voorgelegd 
aan de Commissie Ecologie en Handhaving. In juni 2012 wordt 
een nieuw beleidsplan ter besluitvorming aangeboden. 

Cie EH april 2012 
Cie EH juni 2012 
PS juni 2012 

Op 
schema 

 

 

19. Uitwerking 
voorstellen cie 
Veerman incl. 
ZW.-delta 

Doel: Overeenstemming met de partners in de Zuid Westelijke 
Delta (Z.W.-Delta) en Rijk. 
Resultaten: De provincie heeft ambtelijk en bestuurlijk inbreng 
geleverd aan de discussie over strategische onderwerpen in het 

Cie EH dec. 2011 
Cie EH en ROW 
maart 2012 (ZW-
Delta) 

Op 
schema 
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ma 

Speerpunt Doel speerpunt 2011-2015, resultaten 2011 en 
doorkijk 2012-2015 

Commissie/PS  Voort-
gang 

gebiedsprogramma Z.W-Delta, het gebiedsprogramma Rivieren en 
het programma Zoetwater.  
Doorkijk 2012-2015: Korte termijn worden afspraken gemaakt 
met het Rijk over besluitvormingsproces en rijksstructuurvisie Z.W.-
Delta. Besluitvorming verwacht in 2014. Lange termijn worden 
voor alle Deltaprogramma’s in 2012 in overleg met de regio’s 
strategieën ontwikkeld. Deze worden vertaald naar kansrijke 
strategieën in 2013, vooruitlopend op de Deltabeslissingen in 
2014. 

 

20. Uitvoering 
Waterplan 
(PWP) m.n. 
uitvoering 2de, 
sluiten 3de 
bestuursovereen
komst 

Doel: Voorbereiding nieuw Provinciaal Water Plan (PWP) per 1 
januari 2016 en 3e BO per 1 januari 2014. 
Resultaten: In 2011 en 2012 is gemonitoord. In 2012 wordt 
bekeken welke nieuwe afspraken nodig zijn binnen de 2e 
bestuursovereenkomst met de waterschappen in verband met de 
consequenties van het Deelakkoord Natuur. 
Doorkijk 2012-2015: Eind 2012/begin 2013 wordt duidelijk 
welke vorm de omgevingswet krijgt en of er een nieuw PWP dan 
wel een omgevingsplan zal worden gemaakt. De procedure 
hiervoor start in 2013 met een startnotitie voor PS.  
In 2012 wordt de voortgang van het tweede bestuursovereenkomst 
gemonitoord. Gecombineerd met de uitwerking van het 
deelakkoord Natuur wordt een verlenging van de tweede 
bestuursovereenkomst voorbereid. 

Cie EH feb 2012 
Cie EH dec 2012 
PS 2013 

Op 
schema 

 

21. MKB en 
ondernemer-
schap 

Doel: Stimuleren van ondernemerschap in het onderwijs, steun 
starters, steun valorisatie rijk. 
Resultaten: 
A Er is geïnvesteerd in een beroepsbevolking met ‘gevoel’ voor 

ondernemen. Brabanders maken vanaf jonge leeftijd kennis 
met ondernemerschap door integratie hiervan in alle lagen 
van het onderwijs. Talenten worden vroegtijdig herkend.  

B Brabantdekkend netwerk van regionale startersondersteuning 
voor startende en groeiende bedrijven: Co-financiering van 
meerjarige valorisatieprogramma’s van het Rijk (starterslift, 
incubator 3+, programma Noord-Oost): Project Actieplan 
Groei verliep succesvoller dan voorzien, mede door het 
succesvolle project Brabant FM; Incubator 3+ heeft door 
vertraging in de subsidiebeschikking een lager aantal 
gerealiseerd, terwijl Starterslift volgens planning presteert. De 
valorisatieprogramma’s zijn aan het eind van het jaar 
aangeboden aan het college, de besluitvorming hierover 
wordt meegenomen in het Economisch Programma. 

Doorkijk 2012-2015: Het speerpunt MKB en 
Ondernemerschap is één van de onderdelen van het Economisch 
Programma Brabant 2020. Het Economisch Programma wordt op 
27 april aanstaande besproken in de Statencommissie EZB en op 
11 mei in PS. Na bespreking/vaststelling van het Economisch 
Programma door PS is de inzet van de provincie ten aanzien van 
dit speerpunt helder (inclusief middelen). 
De komende jaren wordt een regiodekkend netwerk gerealiseerd 
voor de ondersteuning van innovatieve starters en het bevorderen 
van aandacht voor ondernemerschap in het onderwijs. Uitvoering 
gebeurt door middel van een zogeheten “valorisatieprogramma” 
per Brabantse regio. Voor West- en Midden-Brabant (Starterslift) 
en Zuidoost-Brabant (Bright Move) is het plan gereed en is 
cofinanciering van de provincie (onder voorwaarden) toegezegd. 
Het plan voor Noord-Oost-Brabant (5-sterrenregio), met een 
aanvraag voor cofinanciering, wordt binnenkort verwacht. 
Daarnaast werken we samen met de provincies Gelderland en 
Overijssel aan een valorisatieplan op het gebied van life sciences. 
Dit plan is in de loop van 2012 gereed. 

Cie EZB dec. 2011 
(evaluatie 
kredietcrisis-
maatregelen) 
Cie EZB 16 dec. 
2011 (Valorisatie-
programma 
(afwegingskader), 
EZB-0050) 
Cie EZB 13 april 
2012 (Valorisatie-
programma 
Zuidoost-Brabant, 
EZB-0077) 
Cie EZB 27 april 
2012/PS 11 mei 
2012: Economisch 
Programma Brabant 
2020 (PS 18/12); 
Na de zomer: 
valorisatie-
programma life 
sciences 
Najaar: valorisatie-
programma 
Noordoost-Brabant 

Op 
schema 

 

04 
Economie 

22. Innovatie 
met topsectoren 

Doel: Invulling gedecentraliseerd regionale economisch beleid, 
valorisatie kennis topsectoren (mkb). 

Cie EZB nov. 
2011(vrijetijds-

Knelpunt 
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ma 

Speerpunt Doel speerpunt 2011-2015, resultaten 2011 en 
doorkijk 2012-2015 

Commissie/PS  Voort-
gang 

voor 
maatschappe-
lijke opgaven 
(zie ook 33) 
(onderdeel 
Economisch 
Programma) 

Resultaten: Invulling Regionaal economisch beleid (in aansluiting 
op het topsectorenbeleid van het Rijk en de Europa 2020 
strategie). De focus ligt op het versterken van de internationale 
concurrentiepositie van onze sterke clusters met als doel 
werkgelegenheid op alle niveaus. De drieslag die wordt gemaakt 
is “slim verbinden” (cross-overs tussen de economische clusters en 
met maatschappelijke opgaven), internationalisering en een 
vernieuwend instrumentarium: Brabant als nationale en Europese 
proeftuin en de revolverende inzet van financiële middelen. Het 
regionaal Economisch Beleid voor de komende jaren is 
opgenomen in het Economisch programma Brabant 2020.  
Aanvullend worden enkele deelonderwerpen in samenhang met 
het Economisch Programma vormgegeven. Voorbeelden hiervan 
zijn vrijetijdseconomie en de Digitale Agenda.  
Doorkijk 2012-2015: Het speerpunt is één van de onderdelen 
van het Economisch Programma Brabant 2020. Het Economisch 
Programma is op 27 april besproken in de Statencommissie EZB en 
op 11 mei in PS. Na bespreking/vaststelling van het Economisch 
Programma door PS is de inzet van de provincie ten aanzien van 
dit speerpunt helder (inclusief middelen). 
Met de middelen uit het Bestuursakkoord wordt ingezet op “de 
basis op orde” en op procesgeld om een start te maken met “op 
weg naar de top”. Voor daadwerkelijke uitvoering zijn nog geen 
middelen beschikbaar vandaar de code ‘knelpunt’. 

economie)  
PS62/11 nov 2012 
(Life Sciences Park 
Oss) 
Cie EZB feb. 2011 
Cie EZB maart 
2012 
Cie EZB april 2012 
PS18/12 mei 2012: 
Economisch 
Programma Brabant 
2020 

 

23. 
Arbeidsmarkt 
voor de kennis-
economie 
(onderdeel 
Economisch 
Programma) 

Doel: Leerwerk servicecentra, samenwerking, flexibiliseren, sociale 
innovatie, kennisketen op orde. 
Resultaten: Pact Brabant heeft het Brabantse 
arbeidsmarktakkoord gesloten, dat nader wordt uitgewerkt. De 
verschillende projecten hebben een substantiële bijdrage geleverd 
aan een goed functionerende arbeidsmarkt: toename flexibiliteit 
van de beroepsbevolking en verhoging van de arbeidsparticipatie. 
Tevens is ingezet op toptalenten op het gebied van onderwijs, 
cultuur en sport. Deze talenten dragen bij aan een bloeiende 
economie, cultuur- en sportwereld en aan de internationale 
uitstraling van Brabant. Daarnaast is geïnvesteerd in een 
beroepsbevolking met ‘gevoel’ voor ondernemen. Brabanders 
maken vanaf jonge leeftijd kennis met ondernemerschap door 
integratie hiervan in alle lagen van het onderwijs. 
De uitwerking van het arbeidsmarktbeleid maakt onderdeel uit van 
het Economisch Programma en is begin 2012 besproken.  
Doorkijk 2012-2015: Het speerpunt is één van de onderdelen 
van het Economisch Programma Brabant 2020. Het Economisch 
Programma is op 27 april besproken in de Statencommissie EZB en 
op 11 mei in PS. Na bespreking/vaststelling van het Economisch 
Programma door PS is de inzet van de provincie ten aanzien van 
dit speerpunt helder (inclusief middelen). 
Het Pact Brabant levert een gezamenlijk uitvoeringsplan op om het 
arbeidsmarktakkoord uit te voeren. Hierin is ook de provinciale rol 
opgenomen. De inzet van de provincie is de netwerkvariant (€ 15 
miljoen). We dagen partners uit om samen de maximumvariant, 
€25 miljoen mogelijk te maken. 

Cie EZB feb. 2011 
Cie EZB april 2012 
PS18/12 mei 2012: 
Economisch 
Programma Brabant 
2020 

Op 
schema 

 

 

24. Ruimte voor 
bedrijvigheid 
(onderdeel 
Economisch 
Programma) 

Doel: Versterking regionaal ruimtelijk-economisch beleid, 
herstructuring bedriiventerreinen, stimuleren van campussen, 
oplossen specifieke NIMBY-knelpunten, visie breedbandbeleid. 
Resultaten:  
In 2011 zijn kansrijke economische clusters (zoals logistiek, 
maintenance en automotive) gestimuleerd en is Brabant 
(inter)nationaal gepositioneerd als vestigingslocatie door middel 
van diverse topevenementen en topvoorzieningen. 
A Uitvoering geven aan herstructuringsopgave t/m 2013. In 

2011 is de subsidieregeling Provinciaal Herstructeringsplan 
(PHP) 2011 van start gegaan. Doel is de herstructurering en 

Cie EZB/ROW dec. 
2011 
Cie EZB mrt. 2012 
Cie EZB aug 2012 
 

Op 
schema 
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ma 

Speerpunt Doel speerpunt 2011-2015, resultaten 2011 en 
doorkijk 2012-2015 

Commissie/PS  Voort-
gang 

de intergemeentelijke samenwerking te stimuleren in 
aanvulling op het reguliere instrumentarium van Brabantse 
Ontwikkelings Maatschappij (BOM) en Brabantse 
Herstructureringsmaatschappij Bedrijventerreinen (BHB). 

B Uitvoering campussenbeleid als onderdeel van regionaal 
economisch beleid: De integrale aanpak van de 
campusontwikkeling is in samenwerking met het 
ontwikkelbedrijf terug te vinden in onder meer Dinalog, Green 
Chemistry Campus en Oss Life Sciences Park (OLSP).  

C Formulering vervolgbeleid herstructurering in een 'strategie 
werklocaties' (samen met ROH opgesteld, onderdeel 
Economisch Programma). Het uitvoeringsprogramma wordt 
daarna vormgegeven en betreft o.a. NIMBY, herstructurering, 
verkenning kantorenbeleid en detailhandel.  

D Vervolg NIMBY aanpak: Inzake de NIMBY-pilots zijn alle 
projecten in volle uitvoering. Volledige afronding van deze 
projecten vindt plaats in 2013. In 2011 is de verplaatsing van 
NIMBY-bedrijven contractueel vastgelegd.  

E Visie breedbandbeleid: de Cie EZB is maart 2012 schriftelijk 
over de voortgang geïnformeerd. 

Doorkijk 2012-2015: In augustus 2012 ligt de startnotitie 
digitale agenda met een SER advies voor aan de Cie EZB. 
Op basis van de Strategie Werklocaties wordt voor de periode tot 
en met 2015 een 2-sporenstrategie gevolgd. Een spoor dat is 
gericht op de regierol van de provincie en het maken van 
regionale afspraken rondom bedrijventerreinen, en een spoor dat 
is gericht op het versterken van de prioritaire economische clusters, 
waarvan herstructurering een onderdeel is. 

 

25. 
Ondernemen 
over de grens 
(zie ook D.) 
(onderdeel 
Economisch 
Programma) 

Doel: Missies, netwerken, vestigingsklimaat, arbeidsmarkt, 
benutting fondsen, branding 
Resultaten: Veel internationale activiteiten in 2011 hebben 
plaatsgevonden samen met geëigende Brabantse partijen, in B5 
verband of in samenwerking met andere Brabantse gemeenten, 
bedrijven of onderwijsinstellingen. Zo hebben in 2011 
vertegenwoordigers van de provincie deelgenomen aan activiteiten 
van het Comité van de Regio's en de Assembly of European 
Regions. Daarnaast hebben economische missies plaatsgevonden 
naar China en Turkije, onder meer met het oog op het bevorderen 
van handel en het aantrekken van buitenlandse investeringen. In 
samenwerking met de Brabantse Ontwikkelings Maatschappij 
(BOM) en Brabantse gemeenten is gewerkt aan de verbetering 
van het vestigingsklimaat voor buitenlandse ondernemingen en 
kenniswerkers, door middel van de ontwikkeling van een Brabant 
Expat Center en het ondersteunen van de vestiging van 
internationale scholen in Breda en Eindhoven.  
In het kader van het Operationeel Programma voor Zuid-
Nederland (OP-Zuid) 2007-2013 zijn ook in 2011 weer subsidies 
verstrekt in Zeeland, Limburg en Noord-Brabant. De provincie 
Noord-Brabant is als beheersautoriteit eindverantwoordelijk voor 
het financieel beheer van het programma. Eind 2011 kende OP-
Zuid 2007-2013 een totale financiële omvang van 652 miljoen 
euro. Dit is fors meer dan de € 462 miljoen waar bij aanvang van 
het programma in 2007 van werd uitgegaan. Alhoewel de meeste 
onderdelen van het programma op dit moment zijn uitgeput is er 
nog wel ruimte voor aanvragen in prioriteit 3 (stedelijk luik) en in 
de bedrijfsgerichte regelingen voor het MKB. In het kader van de 
Interreg programma's zijn ook in 2011 weer subsidies verstrekt in 
de provincie Noord-Brabant. Binnen Interreg kunnen regio's uit 
verschillende landen samenwerken in projecten op het terrein van 
regionale ontwikkeling. De financiële omvang van de programma's 
omvatte bij de start in 2007 gezamenlijk circa € 1 miljard aan EU 
geld. 

Cie EZB maart 
2012 

Op 
schema 
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 Eind 2011 zijn deze middelen echter praktisch benut, maar enkele 
programma's geven nog financiële ruimte. De provincie Noord-
Brabant (incl. de provinciale organisatie) kent betrokkenheid bij 80 
Interreg-projecten en dit aantal neemt in 2012 nog toe.  
Het plattelandsontwikkelingsprogramma Nederland heeft in 
Brabant projecten kunnen financieren met Europese middelen en 
draagt zo bij aan een vitaal en leefbaar platteland. Noord-Brabant 
is voor haar gebied verantwoordelijk voor de doelmatige inzet van 
de Europese middelen.  
De inzet van de Europese middelen in het programma is in 2011 
versneld en inmiddels gekoppeld aan projecten. Alleen de extra 
middelen die de Europese Commissie beschikbaar heeft gesteld 
voor doelen op het gebied van waterbeheer en duurzame energie, 
zijn in 2012 nog beschikbaar.  
Het thema Internationaal op de site van de provincie Noord-
Brabant is volledig vernieuwd en geactualiseerd 
(www.brabant.nl/europawerkt). Om Europa meer zichtbaar te 
maken in Brabant heeft de provincie een serie korte video’s 
gemaakt met als thema 'Europa werkt in Brabant'. Hierin vertellen 
Brabantse projectleiders hoe zij met subsidie uit Europa mooie en 
praktische zaken realiseren. Bovendien is er een kaart beschikbaar 
met reeds gerealiseerde Europese projecten binnen Brabant die tot 
stand zijn gekomen met Europees geld. Deze kaart laat in een 
oogopslag zien dat Europa bijdraagt aan een robuuste economie, 
een schoner milieu en behoud van de Brabantse cultuur.  
Doorkijk 2012-2015: De Uitvoeringsagenda IPB wordt aan de 
commissie EZB voorgelegd.  

05 
Mobiliteit 

26. Openbaar 
Vervoer 

Doel: Nieuwe Openbaar Vervoer (OV)-visie, nieuwe concessie, 
invoering OV-chip met tarievenhuis. 
Resultaten:  
A Actualisatie OV-visie: In 2011 is het OV-visieproces in 

samenwerking met SRE opgepakt. In oktober is een OV-
inspiratiedag georganiseerd waar ruim 100 personen aan 
hebben deelgenomen. Aansluitend zijn in een ambtelijke 
Keuzenotitie de keuzes beschreven en is een eerste concept 
OV-visie opgesteld. 

B Invoering OV-chipkaart: In november 2011 is de OV-chipkaart 
in Brabant ingevoerd. Brabant is de eerste provincie (inclusief 
SRE) die daartoe een provinciaal tarievenhuis heeft vastgesteld. 

C Aanbesteding nieuwe concessie stads- en streekvervoer (af te 
ronden eind 2013). Voorbereiding aanbesteding nieuwe 
concessie is januari 2012 gestart. 2014 is implementatiejaar, 
formele ingangsdatum van de concessieperiode is 1-1-2015 

Doorkijk 2012-2015:  
A Actualisatie OV-visie: de commissie MF en de portefeuille-

houders mobiliteit van het SRE-gebied zijn in maart 
gezamenlijk op werkbezoek geweest om aanvullende 
informatie over een aantal OV-onderwerpen te krijgen. In 
maart en april leveren gemeenten en regio’s hun reacties op 
de OV-visie die aansluitend wordt omgewerkt tot het tweede 
en definitieve concept. 

B Het gebruik van de OV-chipkaart wordt op de voet gevolgd 
en het gebruik van de kortingsproducten in het Brabants 
tarievenhuis wordt gestimuleerd met gerichte communicatie en 
marketingacties. 

C De vooraankondiging is, inclusief de eerste marktconsultatie 
op 10 april 2012, geplaatst op de aanbestedingskalender. 
Aan de gemeenten, Reizigersoverleg Brabant en overige 
stakeholders is verzocht om opvattingen en wensen kenbaar 
te maken t.b.v. de voorbereiding van de aanbestedingsdocu-
menten. Eind juni 2012 stellen GS de concept-Nota van 
Uitgangspunten vast. Het concept-Programma van Eisen wordt 

 
 
 
Cie MF dec. 2011 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Cie MF april en juni 
2012 
 
PS september 2012 
 
 
 
 
Cie MF sept. 2012 

Op 
schema 

 

www.brabant.nl/europawerkt
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in principe vastgesteld ná het besluit van PS over de OV-visie. 
27. 
Infrastructurele 
projecten 
(BMIT) 

Doel: N261 + 3 komomleidingen + Wilhelminakanaal 
Resultaten:  
A N261 (Waalwijk-Tilburg-Noord): uitbouw tot 2x2 regionale 

stroomweg met ongelijkvloerse kruisingen: In 2011 is de 
ontheffing voor de Flora- en Faunawet en de wet 
natuurbescherming geregeld. Met Natuurmonumenten is 
overeenstemming bereikt over 26 ha natuurcompensatie. De 
grondverwerving loopt door tot april 2013. De 
onteigeningsprocedure is goedgekeurd door de Raad van 
State, het koninklijk besluit is genomen. In 2011 zijn er 3 
bestemmingsplannen goedgekeurd waarvan er één 
beroepsprocedure loopt bij de Raad van State. De 
aanbesteding heeft plaatsgevonden op 23 april 2012 en de 
gunning staat gepland in juni 2012.  

B Drie komomleidingen: in november 2011 is in het kader van 
het BMIT besloten om de komomleidingen Oudenbosch en 
Zundert in de realisatiefase te brengen en terzake de 
middelen ter beschikking te stellen. Tevens is besloten de 
komomlegging Haps een preprioriteit te geven voor opname 
in de realisatiefase en zijn gelden gereserveerd. 

C Verruiming Wilhelminakanaal; de aanbesteding van het werk 
is in april 2012 afgerond. De kosten van het werk vallen 
binnen de reserveringen van 2007 (Rijk € 52 miljoen, Tilburg 
en Provincie ieder € 9,8 miljoen). 

Doorkijk 2012-2015:  
A) N261: Na gunning volgt de ontwerpfase door de 

opdrachtnemer van dit geïntegreerde contract. Daarop vindt 
de uitvoering plaats die contractueel uiterlijk in juli 2016 
gereed moet zijn. Tenslotte voert de opdrachtnemer 
gedurende 15 jaar onderhoud uit aan verhardingen en 
kunstwerken, waarmee de opdracht uiterlijk medio 2031 
afgerond wordt. 

B) Komomleidingen: Oudenbosch: bestemmingsplan is 
onherroepelijk. Uitvoeringperiode 2013 / 2015. Zundert: 
Bestemmingsplanprocedure nog niet afgerond. Planning 
uitvoeringsperiode 2014 /2015. Haps: MER in procedure, 
Bestemmingsplanprocedure nog te starten. Planning 
uitvoeringsperiode 2015/2016 

C) Wilhelminakanaal:  De werkzaamheden starten eind 
2012/begin 2013. Oplevering in 2016. 

Cie MF nov. 2011 
Cie MF feb. 2012 

Op 
schema 

 

28. Rijksinfra-
structuur (BO 
MIRT) 

Doel: Aandringen bij het Rijk voor oplossingen voor de prioritaire 
Rijksinfraprojecten A27, A58 en N65. 
Resultaten:  
A A27 Lunetten-Hooipolder: Het Rijk werkt in de tweede fase 

MER een versoberd voorkeursalternatief uit binnen een 
beschikbaar budget van € 740 miljoen. Op grond van een 
motie van de Tweede Kamer is aandacht gevraagd voor een 
(sobere) reconstructie van knooppunt Hooipolder binnen dit 
beschikbare budget. Aanleg van de spoorlijn Breda - Utrecht 
parallel aan de A27 tegelijkertijd met de ombouw van de 
A27 is om technisch en financiële redenen niet haalbaar. Het 
tracé van de toekomstige spoorlijn is al wel opgenomen in de 
provinciale structuurvisie en in de Gebiedsagenda Brabant. 

B A58 Eindhoven – Tilburg en A58 Galder- Sint Annabosch: 
Het Rijk heeft in het MIRT in de periode 2021-2023 een 
voorlopig budget voor deze twee deeltrajecten van de A58 
gereserveerd van € 425 miljoen. Op initiatief van de Stichting 
A58 (namens het regionaal bedrijfsleven) bezien Rijk, 
provincie en Stichting A58 gezamenlijk de mogelijkheden van 
een versnelde uitbouw/reconstructie van de A58. Daartoe 
wordt een businesscase uitgewerkt met een DBFM-Plus 

 Op 
schema 
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constructie, waarbij de provincie word gevraagd om (een 
deel van de kosten) voor te financieren. De Engelse afkorting 
DBFM betekent dat de opdrachtnemer verantwoordelijk is 
voor Ontwerp, Bouw, Financiering, Onderhoud, alsook voor 
het facilitair management. Het Rijk wil dat voor de zomer 
2012 zekerheid bestaat over voorfinanciering door de 
provincie Noord-Brabant. 

C N65 Tilburg – ’s-Hertogenbosch: Accent ligt op de 
leefbaarheidproblematiek in Vught. Het Rijk heeft aangegeven 
bereid te zijn om € 55 miljoen bij te dragen aan de oplossing 
van de problematiek van de N65, indien de regio € 45 
miljoen gaat bijdragen. Het Rijk beoordeelt de door de regio 
voorgestelde voorkeursvariant (variant 2B+) op zijn 
(verkeerskundige en leefbaarheids) effecten en op eventuele 
onvoorziene kosten. De regio moet nog bestuurlijke afspraken 
maken over de verdeling van de regionale kosten van € 45 
miljoen. 

Doorkijk 2012-2015: A58: Het uiteindelijke taakstellende 
budget wordt door het Rijk bepaald aan de hand van de nog te 
doorlopen verkenning en planuitwerking. Het Rijk wil dat voor de 
zomer 2012 zekerheid bestaat over voorfinanciering door de 
provincie Noord-Brabant. Hiertoe is een onderzoek gestart. Medio 
dit jaar is daarover meer duidelijk. 

 

29. Mobiliteits-
beleid 

Doel: Realiseren robuust verkeers- en vervoerssysteem met 
specifieke aandacht voor Fiets in de Versnelling, verkeers- en 
mobiliteitsmanagement,slimme mobiliteit, verkeersveiligheid en 
goederenvervoer 
Resultaten:  
A Actieprogramma Fiets in de Versnelling uitvoeren. In het kader 

van het actieprogramma Fiets in de Versnelling is in 2011 
onder meer gewerkt aan de projecten 'Ruimte voor de Fiets', 
'Duurzame oplaadpunten', 'Pilot electrische OV-fiets', 'App 
fietsrouteplanner' en 'Toolbox fietsbeleving'. Voor het 
actieprogramma Fiets in de Versnelling is budget beschikbaar 
voor 2010-2012. In lijn met de motie van PS is een dossier in 
voorbereiding om bij de besluitvorming over de Voorjaarsnota 
hier vanaf 2013 budget voor vrij te maken. 

B Verkeers- en mobiliteitsmanagement: het optimaal benutten 
van het bestaande verkeers- en vervoerssysteem door middel 
van maatregelen gericht op het beïnvloeden van vraag en 
aanbod. Relatie leggen met economische agenda (innovatie, 
speerpunt 22) en gebiedsopgaven (speerpunt 8): In het 
proefproject Spitsmijden wordt onderzoek gedaan naar het 
beïnvloeden van het reisgedrag door deelnemers een 
vergoeding te betalen voor het mijden van de spits. De proef 
vond plaats in de regio’s Eindhoven en ’s-Hertogenbosch; in 
2011 zijn de eerste resultaten gepresenteerd, in 2012 volgen 
de definitieve resultaten. De proef is uitgebreid naar meer 
locaties in Brabant in het kader van het Rijksprogramma Beter 
Benutten.  

C Slimme mobiliteit, Intelligente Transport Systemen en Services( 
ITS), incar- en coöperatieve systemen: In het kader van slimme 
mobiliteit heeft in 2011 de Tender In-car plaatsgevonden 
waarvan diverse projecten nu worden uitgewerkt. Het betreft 
de projecten Smart InCar( de auto als sensor), ParkR (een 
voorspellend parkeeralgoritme voor truckchauffeurs), Contrast 
"het coöperatieve voertuig" en RDSA "de coöperatieve 
groene en blauwe golf". Hier komt in 2013 en 2014 een 
vervolg op Slimme mobiliteit is een belangrijk onderdeel van 
het actieprogramma ‘Beter benutten Brabant’ dat samen met 
markt, het Ministerie van I&M en overige partners wordt 
uitgevoerd. 

 
 
 
 
 
Cie MF juni 2012 
PS 22 juni 2012 

Loopt 
achter 

 
(Onder-
delen B 
en C zijn 
wel op  
schema) 
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D In december 2011 is het Brabants verkeersveiligheidsmanifest 
“Brabanders maken van de nul een punt”ondertekend door 
de Brabantse partners. Hierin is afgesproken dat ieder 
slachtoffer er één te veel is en dat we de grootste 
risicogroepen centraal stellen. We leggen onze focus bij 
fietsers (2013), jonge bestuurders (2014) en ouderen (2015). 
Dit doen we Brabantbreed. Medio 2012 starten we met een 
Brabantbrede communicatiecampagne “Maak van de nul een 
punt”. 

E Goederenvervoer: In 2011 zijn bijdragen geleverd aan onder 
meer de uitwerking van de landelijke vaststelling Basisnet 
Spoor en aan het Programma Hoogfrequent Spoorvervoer 
(inclusief de Boog bij Meteren). Wij werken mee aan 
projecten over multimodaal goederenvoer, zoals de 
vernieuwing van de sluizen 4,5 en 6 van de Zuid-
Willemsvaart. Met het Multimodaal Coördinatie en 
Adviescentrum (MCA Brabant) blijven wij stimuleren dat 
marktpartijen water en spoor meer gaan gebruiken als een 
goed alternatief voor vervoer over de weg. 

Doorkijk 2012-2015: Op basis van de herijkte Dynamische 
Beleidsagenda 2012-2015 wordt de sturing op maatschappelijke 
doelen vanuit de Agenda van Brabant versterkt. Dit leidt tot keuzes 
binnen de mobiliteitsdoelen over uit te voeren projecten en de 
verdeling van middelen voor de komende jaren. Het project 
Versterkt Stedelijk Netwerk Brabant vult dit aan met een integrale 
strategie en uitvoeringsprogramma inclusief mobiliteit, gericht op 
2030. 

30. Luchtvaart Doel: Luchthavenbesluiten voor Budel en Seppe; t.b.v. ruimte en 
milieu (wettelijke taak). Wettelijke verplichting: vóór 1 november 
2014 moeten de luchthavenbesluiten zijn vastgesteld. 
Resultaten: Bij de voorbereiding van de concept 
luchthavenbesluiten is het betrekken van de ruimtelijke ontwikkeling 
rondom de luchthaven t.b.v. een integrale beschouwing en 
afweging van belang. Bij Kempen Airport (Budel) is dat de 
ontwikkeling van het Duurzaam Industrieterrein Cranendonck 
(DIC); bij Seppe Airport is dat Seppe Airparc. Door deze 
ontwikkelingen is de start van het concept Luchthavenbesluit verzet 
naar 2012. Naast overleggen met de verschillende actoren is in 
2011 gestart met de geluid- en externe veiligheid-onderzoeken. 
De planning was vaststelling door PS in november 2011. 
Doorkijk 2012-2015: Na zomer 2012 concept-besluiten 
gereed voor inspraak. Eind 2012 naar PS ter vaststelling. 

PS61/11 nov. 2011 
PS dec. 2012 

Loopt 
achter 

 

 

31. 
Leefbaarheid 

Doel: Provinciale aanpak leefbaarheid 2012-2015 (i.s.m. 
ROH/PLG). 
Resultaten: De Statencommissie voor Cultuur en Samenleving 
heeft 17 februari 2012 ingestemd met de Startnotitie.  
Als een logisch vervolg op de aanpak van leefbaarheid in de 
vorige bestuursperiode en op “De transitie van stad en platteland, 
een nieuwe koers” gaat het om drie beleidslijnen:  
 uitvoering IDOP’s (74 Integrale Dorps Ontwikkelingsplannen 

– in uitvoering tot en met 2013) tot een succes maken; 
 regionale/bovenlokale aanpak leefbaarheid; 
 integratie leefbaarheid en burgerparticipatie in provinciale 

kernopgaven. 
In de vorige bestuursperiode is een complete Sturen met Kaders 
cyclus doorlopen (startnotitie, kaders, uitvoering en evaluatie van 
het IDOP-traject). De evaluatie wordt betrokken bij de nieuwe 
cyclus voor deze bestuursperiode. De uitvoering van dit traject 
loopt nog door tot en met 2013. Hierover wordt in de P&C over 
de voortgang gerapporteerd. 
Doorkijk 2012-2015: Het vervolg – Kaderstellende Beleidsnota 
Leefbaarheid – staat in de planning voor de Statencommissie CS 

Cie CS feb. 2012 
Cie CS aug 2012 
PS sept. 2012 
 

Op 
schema 
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 van augustus 2012 en Provinciale Staten van september 2012. 
Uitvoeringsprogramma voor GS september 2012 (na vaststelling 
kaderstellende nota). Evaluatie vindt plaats in derde kwartaal 
2014 (ruim voor het einde van de bestuursperiode).  

32. Sociale 
infrastructuur 
van Brabantse 
netwerken 

Doel: Rapportage over de transitie bij de provinciale instellingen 
in het sociale domein. 
Resultaten: We zitten midden in de uitvoerende fase. De kaders 
zijn door de Staten in de vorige bestuursperiode vastgesteld. Met 
het vaststellen van de Agenda van Brabant en de kerntaken van de 
provincie is juni 2010 immers ook een pakket aan 
profielversterkende bezuinigingen vastgesteld. Deze bezuinigingen 
raken een groot aantal aan ons gelieerde maatschappelijke 
organisaties. Behalve bezuinigen gaat het hierbij ook om een 
transitie van taken en het vormen van nieuwe netwerken, gericht 
op de nieuwe rollen van de provincie in het sociale domein 
(signaleren, agenderen en soms (mee)ontwikkelen). Halfjaarlijks 
wordt de Cie geïnformeerd over dit transitieproces (oktober 2011 
in Cie). Vanaf 2012 vindt rapportage plaats in de reguliere P&C 
cyclus. Uitvoering van dit speerpunt raakt aan discussie nut en 
noodzaak steunfuncties, bestuursakkoord punt 9. 
Doorkijk 2012-2015: Bezuinigingstaakstelling en transitie bij 
provinciale instellingen worden in 2014 afgerond.  

Cie CS okt 2011 Op 
schema 

 

6. Cultuur 
en Samen-
leving 

33. Innovatie in 
de Zorg 
(zie ook 22) 

Doel: Het leggen van slimme en nieuwe verbindingen tussen het 
benutten van economische kansen en het vinden van oplossingen 
voor maatschappelijke opgaven: zorgeconomie is er één van. 
Resultaten: De uitgangspositie van Brabant ten aanzien van 
zorgeconomie is goed. Er is in de afgelopen jaren een sterk 
netwerk op het gebied van zorgeconomie ontwikkeld. 
Programma’s als Slimme Zorg (sociale en maatschappelijke 
innovatie & ICT), Innovatieve Acties Brabant (samenwerking 
zorginstellingen en MKB-bedrijven uit diverse clusters op basis van 
nieuwe business cases) en Op de Bres voor de Zorg 
(arbeidsmarktbeleid) hebben hieraan bijgedragen. Daarnaast 
participeren de provincie en verschillende Brabantse partijen in 
Europese projecten en netwerken op het snijvlak van innovatie en 
zorg. De primaire focus van de provincie ten aanzien van 
zorgeconomie ligt bij leggen van nieuwe en slimme verbindingen 
tussen economische kansen en maatschappelijke opgaven. Door 
technologie en zorg slimmer aan elkaar te verbinden, komt de 
technologische en sociale innovatie maximaal bij de patiënt 
terecht, dat is de kern van de Brabantse strategie. Bedrijven, 
zorginstellingen en kennisinstellingen worden met andere publieke 
en private stakeholders verbonden. Dat vereist het aanjagen van 
innovatie, het ontwikkelen van nieuwe verdienmodellen, maar ook 
een directe relatie met het Rijk (regelarme experimenteerruimte) en 
Europa (European Innovation Partnerships). Deze sterke 
uitgangspunten bieden Brabant een kans om zich te positioneren 
als Europese proeftuin voor zorgeconomie. Het thema 
zorgeconomie wordt uitgewerkt in een uitvoeringsprogramma en 
investeringsplan. Dit gebeurt mede aan de hand van het advies dat 
SER Brabant en de Provinciale Raad gezondheid (PRG) medio mei 
op verzoek van het college over de kansen, focus en gewenste 
aanpak hebben uitgebracht. Voor het opstellen van een 
uitvoeringsplan en investeringsplan is binnen de 
Bestuursakkoordmiddelen geld voorzien.  
Doorkijk 2012-2015: Het speerpunt Zorgeconomie is één van 
de onderdelen van het Economisch Programma Brabant 2020. Het 
Economisch Programma is op 27 april aanstaande besproken in 
de Statencommissie EZB en op 11 mei in PS. Na vaststelling van 
het Economisch Programma door PS is de inzet van de provincie 
ten aanzien van dit speerpunt helder (inclusief middelen). 
Daadwerkelijke uitvoering van het Uitvoeringsprogramma en 

Cie EZB april 2012 
PS18/12 mei 2012: 
Economisch 
Programma Brabant 
2020 

Knelpunt 
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Investeringsplan zorgeconomie is afhankelijk van het beschikbaar 
zijn van middelen. Zie hiervoor ook speerpunt 22. 

34. 
Gezondheid 

Doel: Gezondheid is uitgewerkt in de kernopgaven economie, 
ruimte en cultuur. 
Resultaten: De Statencommissie CS heeft op 16 december 2011 
bij de behandeling van de Startnotitie provinciaal 
gezondheidsbeleid, geadviseerd om het gezondheid als 
aspectbeleid onderdeel te laten zijn van de provinciale taken 
ruimte, economie en cultuur. Daarin worden 
gezondheidsbevordering en vermindering van gezondheidsrisico's 
praktisch ingevuld. 
Doorkijk 2012-2015: Er wordt meegewerkt in de projecten: 
herziening verordening ruimte, uitwerking provinciaal milieuplan, 
uitvoeringsprogramma natuur- en landschapsbeleid, transitie 
intensieve veehouderij (Agrofood / Cie. Van Doorn), programma 
zorgeconomie en internationalisering. Verder wordt gestart met 
bijdragen aan het sportprogramma en verkeersveiligheid.  

Cie CS dec. 2011 Op 
schema 

 

35. Transitie 
Jeugd 

Doel: Transitie met behoud van toegankelijkheid en verbetering 
van kwaliteit. 
Resultaten: Hier hebben we te maken met zowel kaderstelling 
als uitvoering. Uitvoering van het jeugdzorgbeleid op grond van 
het huidige beleidskader loopt uiteraard gewoon door 
(uitvoeringsprogramma 2012 nov in Cie). Met betrekking tot de 
transitie van de jeugdzorg van provincie naar gemeenten heeft 
nieuwe kaderstelling plaatsgevonden door het vaststellen van een 
addendum bij het huidige Beleidskader Jeugd 2009-2012(nov Cie, 
december PS 2011). Voor de transitie naar gemeenten zijn wij 
mede afhankelijk van rijkskaders (die zijn nog in ontwikkeling, naar 
verwachting verschijnt eind mei een eerste concept wetstekst). 
Doorkijk 2102-2015: In 2012 vindt kaderstelling plaats over 
het nieuwe meerjarig beleidskader jeugdzorg ten behoeve van de 
jaren 2013 en later. In april is een startnotitie Beleidskader Jeugd 
besproken met de commissie CS waarna een statenvoorstel en een 
uitvoeringsprogramma in het najaar volgen. 

Cie CS nov. 2011 
PS59/11 nov. 2011 
Cie CS april 2012 
PS najaar 2012 

Op 
schema 

 
 

36. Erfgoed 
Ontwikkeling 

Doel: Uitvoering Monumentenvisie 
Resultaten: De kaders in de monumentenvisie zijn in februari 
2011 door PS vastgesteld. In deze kaders wordt gekozen voor 
twee lijnen: herbestemming en beleving van erfgoed. Beleving van 
erfgoed wordt uitgewerkt in het Uitvoeringsprogramma Erfgoed 
2012-2015, dat in februari 2012 in de Cie is besproken. Het 
monumentenbeleid uit de vorige bestuursperiode is geëvalueerd 
(evaluatie in dec 2011 in Cie). Resultaten van deze evaluatie 
worden gebruikt in het Uitvoeringsprogramma Erfgoed 2012-
2015.  
Doorkijk 2012-2015: In 2012 start de uitvoering en vanaf dan 
wordt over de voortgang via de reguliere P&C cyclus 
gerapporteerd. De andere beleidslijn uit de monumentenvisie 
(herbestemming) is uitgewerkt in het investeringsvoorstel grote 
erfgoedcomplexen (zie ook 42). Het Uitvoeringsprogramma 
Erfgoed 2012-2015 is in vergadering van cie CS 9 maart 
vastgesteld. Eerste sessies m.b.t. uitwerking vonden plaats in april 
2012. Samen met provinciemedewerkers en externe partners 
wordt het speelveld van het UP erfgoed in kaart gebracht. De 
communicatie (intern en extern) en monitoring wordt vormgegeven 
en afgestemd met Grote Erfgoedcomplexen (nr. 42). Vastgestelde 
output en outcome worden vertaald naar werkafspraken. De 
komende maanden leidt dit tot de eerste subsidies/opdrachten 
richting externe partijen.  

Cie CS dec. 2011 
Cie CS mrt. 2012 

Gereed 

 

 

37. Culturele 
basisinfra-
structuur 

Doel: Voorstel basisinfrastructuur, nieuw professioneel 
kunstenplan. 
Resultaten: In september 2011 hebben PS besloten over de 
uitgangspunten voor het beleid van de infrastructuur voor 

PS sept 2011 
Cie CS nov. 2011 
Cie CS feb. 2012 
PS03/12 mrt. 2012 

Op 
schema 
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 podiumkunsten, beeldende kunsten en multimedia. In november 
2011 heeft de Cie CS gesproken over de operationalisering van 
de uitgangspunten aan de hand van een concept regeling voor het 
kunstenplan 2013-2016. Maart 2012 hebben PS vanuit hun 
kaderstellende rol de adviesopdracht vastgesteld voor de 
provinciale Adviescommissie Kunsten (1. beoordeling van 
subsidieaanvragen en 2. adviseren over scenario's t.a.v. de 
infrastructuur professionele kunsten).  
Doorkijk 2102-2015: Medio mei 2012 adviseert de 
Adviescommissie Kunsten over de subsidieaanvragen en scenario's 
t.a.v. de infrastructuur professionele kunsten in Brabant. Deze 
scenario’s worden met een kaderstellende notitie besproken in de 
Cie CS van juni 2012, waarna GS voor 15 oktober 2012 besluit  en 
de subsidies beschikt. Per 2013 gaat de subsidieregeling 
professionele kunsten in. 

Cie CS juni 2012 

38. Energie-
transitie 

Doel: Verplaatsing Energie Centrum Nederland (ECN), 
vormgeving van Solliance, valorisatie solar, biobased, elektrisch 
rijden. 
Resultaten:  
A Verplaatsing ECN naar Eindhoven en vormgeving van 

Solliance. De verplaatsing van ECN heeft betrekking op 
"Dunne film onderzoeksactiviteiten". In 2011 zijn voor Solar 
de beoogde resultaten bereikt; Solliance is gestart, er is een 
beschikking van 28,2 miljoen voor Solliance afgegeven, 
onderdeel dunne film ECN is verhuisd en operationeel op de 
High Tech Campus (HTC), het Belgische IMEC is officieel 
aangesloten. Het bedrijfsleven heeft via het topsectorenbeleid 
een commitment van €140 miljoen voor de komende vier jaar 
afgegeven. 

B Valorisatieprogramma Solar 
C Business plan campus ‘green chemistry’ (biobased economy). 

In 2011 zijn voor Biobased economy de beoogde resultaten 
bereikt: De Green Chemistry Campus is op 29 september 
geopend. De samenwerking met Zeeland is versterkt en 
regiobrede organisatiestructuur in de vorm van een 
lobbygroep biobased economy Zuid-west Nederland opgezet 
met bestuurlijke deelname vanuit overheid, onderwijs en 
bedrijfsleven. De ontwikkeling ZW gepositioneerd in Brussel 
door middel van Superclusterevent in samenwerking met 
Vlaanderen en Zeeland, inclusief onderhoud met 
Europarlementariër. 

D Realisatie campus ‘green chemistry’ (proof of concept fase) 
E Opzetten biobased investeringsfonds. Begin 2012 heeft het 

investeringsfonds zijn start gemaakt en is de oprichting 
gerealiseerd. 

F Elektrisch Rijden: inrichting innovatieve bedrijven In 2011 zijn 
voor Elektrisch rijden en slimme netwerken de beoogde 
resultaten bereikt; Er is een netwerk ingericht, BrabantStad 
visie Elektrisch Vervoer en Quickwins zijn door alle B5 
gemeenten vastgesteld en in Brabant zijn 60 projecten in 
uitvoering. ca. 25% van de 1.000 publieke laadpalen van 
Stichting E-laad staan in Brabant.  

G Elektrisch Rijden: experimenteer ruimte (proeftuin / smart 
grid). Op de TU/e is het New Energy House (NEH) gestart 
als onderdeel van het Europese KIC-Innoenergy gestart. 

Doorkijk 2012-2015: Uitvoeren conform 1e tranche 
investeringsvoorstel en daar waar mogelijk verbinden aan 
economisch programma. 

Cie EH dec. 2011 Op 
schema 

 
 
 

7 Inves-
terings-
agenda 

39. 
Landschappen 
van Allure 

Doel: Uitvoeringsprogramma, samenhang met Gebiedsopgaven 
Structuurvisie RO, uitvoering. 
Resultaten: In 2011 is gewerkt aan het dossier “Nadere 
uitwerking Landschappen van Allure” die in april in de Cie 

Cie. EH april 2012 
(voortgang) 
Cie. EH aug 2012 
(Bidbook) 

Loopt 
achter 
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behandeld wordt. 
Doorkijk 2012-2015: Projecten ontwikkelen, projecten 
toezeggen met provinciale participatie en projecten uitvoeren. 
Dit speerpunt loopt achter omdat er meer tijd nodig is in verband 
met een wijziging in het proces. 

 

40. 2018 
Brabant 

Doel: De ambitie is Europese Culturele Hoofdstad te worden in 
2018.  
Resultaten: De uitvoering van het investeringsbesluit 2018 
Brabant laat zich verdelen in twee fases. Op dit moment bevinden 
wij ons in de eerste fase (2010 – 2013). Dit is de periode van het 
bidbook waarin de kandidaatstelling en verkiezing tot culturele 
hoofdstad centraal staat. Tussen kaderstelling en uitvoering dus. Er 
heeft al kaderstelling plaatsgevonden (investeringsvoorstel dec 
2010), maar er vinden nog aanvullingen/verfijningen op plaats: 
opdracht en governance stichting die het bidbook voorbereidt 
(maart 2012 PS).  
Doorkijk 2012-2015: Het jaar 2012 staat in het teken van de 
uitvoering. Dan wordt het bidbook opgesteld en besproken in 
gemeenteraden en staten (Cie juni 2012), waarna vaststelling volgt 
na de zomer. Vervolgens wordt besloten (september 2012 Cie, 
oktober 2012 PS) de middelen definitief ter beschikking te stellen 
op grond van het bidbook en de bevestiging van deelname van de 
vijf steden om definitief mee te doen, conform het kader van het 
investeringsvoorstel van december 2010. Eind 2012 wordt het 
bidbook dan ingediend en in 2013 vindt de verkiezing plaats. 
Vanaf 2014 start de uitvoering van de volgende fase (2014-2010) 
waarin het programma 2018Brabant wordt voorbereid en 
uitgevoerd.  

Cie CS feb. 2012 
PS12/12 mrt 2012 
Cie CS 1 juni 2012 
PS 22 juni 2012 
Cie CS sept 2012  
PS 12 okt 2012 

Op 
schema 

 

41. Sportplan 
Brabant 2016 

Doel: Verbeteren van het leef- en vestigingsklimaat in Brabant. 
Sport is daarbij niet alleen een doel, maar vooral een middel om 
andere maatschappelijke doelen te realiseren. Beoogde effecten: 
meer Brabanders aan het sporten, meer toeristen naar Brabant, 
Brabanders trots op hun provincie, versterking van ruimte en 
(vrijetijds)economie. 
Resultaten: Het sportplan 2016 zit in de uitvoerende fase. In 
december 2010 is het investeringsvoorstel door PS vastgesteld en 
in 2011 hebben PS het sportplan vastgesteld. Direct daarna is de 
uitvoering gestart met onder meer het openstellen van de 
subsidieregeling.  
Doorkijk 2012-2015: We willen de uitvoering jaarlijks 
monitoren en evalueren; nulmeting en rapportage Sportplan in 4e 
kwartaal 2012. In 2016 volgt een grote totaalevaluatie. 

Cie CS nov. 2011 
PS52/11 dec. 
2011 

Op 
schema 

 

 

42. 
Grootschalige 
cultuurhisto-
rische 
complexen 

Doel: Een aantal vrijkomende cultuurhistorische complexen 
(kloosters, fabrieken, militair erfgoed en landgoederen) met 
partners kwalitatief hoogwaardig herbestemmen. 
Resultaten: De kaderstellende fase is gestart in december 2010 
toen het investeringsvoorstel door PS is vastgesteld en het 
aanvullende kader december 2011 PS. Bij het vormgeven van het 
kader is gebruik gemaakt van de resultaten van de 
beleidsevaluatie van het monumentenbeleid uit de vorige 
bestuursperiode (evaluatie december 2011 in Cie).  
Doorkijk 2102-2015: Nadat de overkoepelende kaderstelling 
is afgerond worden vanaf begin 2012 de concrete locaties 
separaat aan Provinciale Staten voorgelegd. GS hebben inmiddels 
voorgesteld de Dongecentrale in Geertruidenberg en het klooster 
Mariadal in Roosendaal aan te kopen. Dit besluit wordt nog met 
PS besproken. Bij de uitvoering gaat het naar verwachting om 
meerjarige trajecten per complex. Over de voortgang wordt 
gerapporteerd vanaf 2012 via de reguliere P&C cyclus en de 
voortgangsrapportage van het ontwikkelbedrijf. Bij de vaststelling 
van het aanvullende kader december 2011 door PS is tevens 
afgesproken dat halfjaarlijks de commissie een overzicht krijgt van 

Cie CS/ROH 
april/augustus 2012 
 
PS mei/september 
2012 

Op 
schema 
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de lopende Verkenningen van grote erfgoedcomplexen. In 2012 -
2013 vindt besluitvorming door GS en PS plaats over de 
uitvoeringsorganisatie van dit investeringsprogramma voor de 
langere termijn. 

 

43. 
Infrastructurele 
projecten 
(Spaar- en 
investerings-
fonds weginfra-
structuur) 

Doel: Prioriteit aan N279 Noord, de Noordoostcorridor, N69. 
Resultaten:  
A) N279 Noord (Den Bosch-Veghel): verbreding tot 2 X 2 

rijstroken als autoweg met ongelijkvloerse kruisingen. Op basis 
van de MilieuEffectrapportage (MER) en financiële 
mogelijkheden is een voorkeursalternatief bepaald. Project 
MER en voorontwerp Provinciaal InpassingsPlan (PIP) hebben 
van 24 februari 2012 tot en met 5 april ter inzage gelegen 
tbv inspraak. Ontwerp PIP wordt nu voorbereid. 

B) De Noordoostcorridor (NOC): oostwestverbinding A50/A58 - 
N279 en verbreding N279 Veghel – Asten, onderdeel van 
integrale gebiedsopgave Brainport Oost. Op 30 juni 2011 is 
de tracezone voor de NOC in de structuurvisie deel D 
“Brainport Oost”vastgelegd (PS). Dit was inclusief de planMER 
en de opdracht voor het opstellen van een PIP inclusief 
projectMER. De totale businesscase Brainport Oost/NOC 
wordt 1 juli 2013 opgeleverd. Het gedeelte Rijk van Dommel 
en Aa is in 2011 verder uitgewerkt. 

C) N69 (Eindhoven – Belgische grens): integrale gebiedsopgave 
Grenscorridor N69. De aanpak van deze gebiedsopgave 
omvat een pakket dat bestaat uit een drietal delen: een 
nieuwe infrastructurele verbinding, aanvullende maatregelen 
op het bestaande wegennet in het gebied (het Nulpluspakket) 
en de gebiedsimpuls. Afspraken hierover worden vastgelegd 
in één document: Het Gebiedsakkoord. 

Doorkijk 2012-2015:  
A) N279: Het ontwerp PIP zal ter besluitvorming worden 
aangeboden in het najaar 2012 ter besluitvorming door PS. 
Daarna volgt een beroepsmogelijkheid bij de Raad van State. In 
2013 kan het PIP onherroepelijk zijn. Daarna kan, met afronding 
van de aanbesteding en gunning, de bouw tot verbreding van de 
weg starten. 
B) Noordoostcorridor (NOC)/Brainport Oost:  
Gebiedsakkoord: 1 juli 2013 ligt er een gebiedsakkoord 
bestaande uit: 
 Inhoudelijke keuzes ten aanzien van het trace 

Noordoostcorridor (vastgelegd in een Notitie Reikwijdte en 
Detailniveau), en voor projecten Rijk van Dommel en Aa 

 Businesscase Brainport Oost 
 Uitvoeringsstrategie Brainport Oost, inclusief grondstrategie 
Vanaf de zomer 2013 wordt het PIP Noordoostcorridor opgesteld, 
inclusief doorlopen van een projectMER. Het ontwerp PIP is 
voorzien voorjaar 2013, vaststelling eind 2013. Realisatie van de 
NOC is voorzien vanaf 2017. 
C) N69 (Eindhoven - Belgische grens): In maart 2012 is in het 
brede bestuurlijke overleg waar 25 maatschappelijke en 
bestuurlijke partijen aan deelnemen, overeenstemming bereikt over 
het concept-Gebiedsakkoord. Thans loopt bij alle partijen de 
formele besluitvorming. Aan PS wordt voorgesteld de structuurvisie 
ruimtelijke ordening deel E, Grenscorridor N69 vast te stellen. 
Gelijktijdig zal PS worden gevraagd om net als de overige partijen 
in te stemmen met het gebiedsakkoord Grenscorridor N69. Op 27 
juni 2012 ondertekenen de partijen het Gebiedsakkoord. In 2016 
zal op zijn vroegst gestart worden met de aanleg. Verder zullen 
maatregelen uit de nulplus en gebiedsimpuls in samenhang worden 
gerealiseerd.  

Cie MF nov 2011 
Cie MF feb. 2012 
PS maart 2012 
Cie MF/ROW 1 
juni 2012 
PS 22 juni 2012 
(N69) 

Op 
schema 

 

Orga-
nisatie 

44. Verbeteren 
van de commu-

Doel: Doel is dat communicatie met meer focus bijdraagt aan het 
realiseren van de doelstellingen van bestuursakkoord en 

 Op 
schema 
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 nicatieve 
slagkracht en 
samenhang (zie 
ook C.) 

uitvoeringsagenda.  
Communicatie bereidt voorjaar 2012 in samenwerking met GS 
voor welke ambities en acties er horen bij speerpunt 44. 
Zie speerpunt C (wordt in gezamenlijkheid uitgevoerd) 

 

45. Versterken 
van de 
organisatie en 
HRM-functie 
(zie ook 47) 

Doel: Organisatie- en cultuurverandering: gekoppeld aan de AvB, 
concentreren bedrijfsvoering, flexibilisering en mobiliteit, 
innovatieve huisvesting e.d. 
Resultaten: Binnen het programma organisatieverandering ligt 
een extra accent op talentontwikkeling en de verdere verbetering 
van de bedrijfsvoering. Het afgelopen jaar is geïnvesteerd in 
medewerkers.  
 Het werken met Leer- en ontwikkelteams is als nieuwe 

werkvorm geïmplementeerd waarbij medewerkers wordt 
gevraagd hun eigen verantwoordelijkheid te nemen. Gewerkt 
is aan leerprogramma’s voor medewerkers (adviseurs, 
secretaresses, alliantiemanagement en projectmatig werken). 
De leerprogramma’s zijn geland in het centrale opleidingshuis 
dat per 1 april 2012 is gestart.  

 Belangrijke stappen in het verbeteren van de bedrijfsvoering 
zijn het concentreren van de bedrijfsvoeringstaken, het 
faciliteren van het nieuwe werken en een algemeen 
bedieningsconcept.  

 Het inrichtingsvoorstel voor een centraal gestuurde 
bedrijfsvoering is in de loop van 2011 uitgewerkt (deels via 
ontwikkelteams) en vastgesteld. De organisatorische invoering 
krijgt gestalte rond de zomervakantie.  

 Flexibiliteit, werken op de plek en op afstand, afhankelijk van 
wat je opdracht van je vraagt, wordt met de innovatieve 
huisvesting verdergaand gefaciliteerd. 

Doorkijk 2012-2015: Ook na de DNA dagen wordt op allerlei 
manieren blijvend aandacht gevraagd voor een andere manier 
van werken. Talentontwikkeling, flexibilisering en mobiliteit krijgen 
een plek in de strategische HRM visie. Het bedrijfsvoeringstraject 
verlegt in de 2e helft van het jaar de focus van de structuur naar de 
verdere professionalisering en cultuurverandering. 
Dit jaar staat de verdere uitwerking van het programma van eisen 
van het project Huis voor Brabant op de rol en wordt de architect 
geselecteerd. In dit proces is aandacht voor de werkplek, de 
faciliteiten en wat dit vraagt van medewerkers. In 2013 wordt 
daadwerkelijk met de fysieke aanpassing van het gebouw en de 
inrichting gestart. 

Cie. MF dec. 2011 
Cie. MF feb. 2012 

Op 
schema 

 

 

46. ICT beleid 
(zie ook E.) 

Doel: Nieuwe werken, strategische I-visie, invoering regie-
organisatie, kennis en onderzoek. 
Resultaten: In de in november 2011 door GS vastgestelde visie 
iBrabant (besproken in de commissie EZB van februari 2012) zij 
staan verschillende actielijnen. De belangrijkste resultaten zijn: 
 ICT-basis voor het ‘nieuwe werken’ wordt meegenomen in het 

Huis van Brabant, daarop vooruitlopend zijn c.q. worden in 
2011/2012 Wifi in de toren, Intranet 2.0 en ‘buy your 
own”(BYO) voor smartphones gerealiseerd; 

 Bij keuzes voor nieuwe systemen en applicaties wordt 
consequent vanuit een aantal basisprincipes gehandeld; 

 Het serverpark wordt op een duurzame manier 
gemoderniseerd en in een nieuwe huisvesting ondergebracht; 

 De afhankelijkheid van inhuur wordt verminderd door de 
benodigde expertise op alle vitale functies in de eigen 
organisatie te borgen; 

 Het projectportfolioproces (planning van nieuwe projecten) is 
verder verfijnd. Er wordt ingezet op een sterke beperking van 
het aantal tegelijkertijd in ontwikkeling zijnde projecten; 

Doorkijk 2012-2015: De visie I-Brabant is in november 2011 
door GS vastgesteld en vervolgens in februari 2012 door de 

Cie MF dec. 2011 
Cie EZB feb. 2012 
 

Op 
schema 
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commissie EZB besproken. In de bestuurlijke reactie op de 
onderzoeksrapportage van de Zuidelijke Rekenkamer over het 
strategisch informatiebeleid is door GS toegezegd dat zo snel 
mogelijk een startnotitie voor een kaderstellende strategische nota 
aan PS wordt voorgelegd. In die startnotitie en in de daarop te 
baseren strategische kadernota worden de lijnen uit de iVisie 
verder uitgewerkt. Zie ook Kennis en Onderzoek (speerpunt A). 

 

47. ‘Hoofdstuk 
2 van het 
bestuursakkoor
d’ (‘van 1390 
naar 1000’) 
(zie ook 6, 45 
en 48) 

Doel: Een samenhangend pakket aan maatregelen doorvoeren 
als randvoorwaarde om effectief en efficiënt onze 
maatschappelijke opgaven (beleidsdoelen) te realiseren. 
Resultaten:  
A Van 1.390 naar1.000 fte: In 2011 is de ontwikkeling ‘van 

1.390 naar 1.000’ vertaald in de begroting (2012 e.v). Per 
jaar zijn de maximaal toegestane formatie en de daarvoor 
geraamde personeelskosten aangegeven. Met de afbouw 
van de werkelijke personele bezetting (in volledige 
formatieplaatsen) lagen we eind 2011 voor op schema. Met 
ca. 1.300 fte bleven we ruim binnen de toegestane formatie 
van 1.330 fte. In 2011 is de hoofdstructuur van de RUD’s 
vastgelegd. In 2012 wordt verder gewerkt aan de 
(voorbereiding van de) overdracht van VTH-taken aan de 
RUD’s zodat deze per 1-1-2013 van start kunnen gaan. 
Tevens worden de mogelijkheden onderzocht om daarnaast 
andere taken te outsourcen cq. in samenwerking met partners 
uit te voeren. 

B Oude taken schrappen voor nieuwe autonome taken: Zoals 
afgesproken in het bestuursakkoord is uitgangspunt dat 
nieuwe autonome taken zoveel mogelijk binnen de 
toegestane formatie worden opgepakt volgens het principe 
‘oud-voor-nieuw’. In 2011 is invulling gegeven aan de 
afbouw van taken, die niet tot de kerntaken behoren. 
Hierdoor komt ruimte vrij om nieuwe taken die voortkomen uit 
het Bestuursakkoord op te pakken. Daar waar taken 
verdwijnen volgen zonodig organisatorische aanpassingen 
om een efficiënte uitvoering van de resterende taken te 
waarborgen.  

C Minder en compactere beleidsnota’s: Er wordt ingezet op 
quick wins, verbetering van het proces, compactere nota's, 
maar ook op de hoeveelheid dossiers die door de 
besluitvorming moeten. Via het Opleidingshuis worden 
medewerkers ondersteund in een andere manier van werken. 
De communicatie en implementatie van de veranderingen 
hebben aparte aandacht.  

D Externe inhuur norm 2010: De inhuur in 2011 blijft onder de 
norm 2010, ten opzichte van voorgaande jaren daalt de 
inhuur gestaag. In 2012 wordt nader onderzocht of de 
externe inhuur nog verder kan worden teruggebracht. 

E Goed personeelsbeleid: In 2011 zijn Leer- en ontwikkelteams 
als nieuwe werkvorm geïntroduceerd. 200 medewerkers 
hebben deelgenomen aan de ontwikkelteams. Het 
mobiliteitscentrum is ingericht en heeft 300 deelnemers 
bereikt. Het flexnetwerk (intern uitzendbureau voor tijdelijke 
klussen) is gestart. Er is een nieuw opleidingshuis ingevoerd. 
Naast het in overeenstemming brengen van de bezetting met 
de toegestane formatie wordt getracht ruimte te creëren voor 
nieuwe talentvolle instroom, onder andere door een nieuw 
traineeproject. In 2012 wordt de strategische HRM visie 
opgesteld waar talentontwikkeling en flexibiliteit centraal 
staan. (zie ook speerpunt 45). 

F Provinciale regelgeving doorlichten, opschonen en 
handhaven: GS hebben een Regiepunt Regeldruk en 
Dienstverlening ingericht, de commissie EZB is hier op 9 maart 

Cie MF dec. 2011 
 

Op 
schema 

 



 22 

Program
ma 

Speerpunt Doel speerpunt 2011-2015, resultaten 2011 en 
doorkijk 2012-2015 

Commissie/PS  Voort-
gang 

2012 over geïnformeerd. Vanuit dit regiepunt wordt de 
voortgang bewaakt en wordt waar nodig sturend opgetreden 
of gefungeerd als aanjager. Het regiepunt is in staat om de 
verschillende stromen vanuit het Rijk en IPO te stroomlijnen en 
daarover te rapporteren. Uit eerdere analyses is gebleken dat 
de beoogde dereguleringswinst niet te halen is door 
geïsoleerd naar de provinciale regelgeving te kijken. Dit 
omdat het leeuwendeel van regeldruk niet door de provincie 
wordt veroorzaakt, maar door regelgeving vanuit Europa en 
het Rijk. Willen resultaten geboekt kunnen worden dan is 
verbreding van de scope noodzakelijk. Dit wordt langs twee 
lijnen opgepakt: A. Door aan te haken bij afspraken over 
deregulering zoals die binnen het IPO en tussen IPO en het 
Rijk zijn gemaakt. B. Door zelf in te zetten op vermindering 
van administratieve lasten door het vergroten van het 
“gebruikersgemak” voor partijen die met provinciale 
regelgeving te maken krijgen. Hierbij zit het zwaartepunt bij 
mogelijkheden die ICT in dit verband biedt. Dit alles gebeurt 
voor een deel vanuit reeds lopende projecten binnen onze 
organisatie. 

Doorkijk 2012-2015: Het is ons doel om de commissie EZB op 
1 juni 2012 en aan het einde van dit jaar te informeren over de 
laatste stand van zaken. Er is nog geen planning gemaakt voor 
2013 en verder. 

48. 
Aanscherping 
Begroting en 
P&C cyclus 
(zie ook 47 en 
B.) 

Doel: Bedrijfsvoering en P&C-instrumentarium sluiten aan op 
organisatieontwikkeling en -visie. 
Resultaten: Met de begroting 2012 is een volgende stap gezet 
in de verdere verbetering van de P&C-documenten. Er is 
geïnvesteerd in beknoptheid, transparantie en consistentie. De 
uitvoeringsagenda Tien voor Brabant 2011-2015 is geïntegreerd 
opgenomen in de begroting en maakt daarmee onderdeel uit van 
de reguliere P&C-cyclus. De belastingverordening MRB en de 
opcententarieven 2012 zijn door PS vastgesteld.  
Doorkijk 2012-2015: In de nieuwe financiële beleids- en 
beheersverordening (zie speerpunt B) worden ook de 
consequenties van de uitwerking van de bij de 
begrotingsbehandeling aangenomen motie 44a "Budgetrecht en 
autorisatieniveau" verwerkt. De werking hiervan wordt over een 
jaar geëvalueerd. Met de vaststelling van de begroting 2013 
wordt dit speerpunt verder in de lijn opgepakt als reguliere taak.  

Cie MF dec. 2011 
 

Op 
schema 

 

 

49. Alternatieve 
financierings-
opties uitwerken 

Doel: De ambitie is om financiële middelen (zoveel mogelijk) 
revolverend in te zetten. Hiervoor zijn alternatieve 
(co)financierings- en participatievormen wenselijk, met name in het 
kader van de Investeringsstrategie.  
Resultaten: Wij willen daarvoor een passend en effectief 
instrumentarium voor financiering van samenwerkingsverbanden 
uitwerken, mede als nadere uitwerking van de motie bij 
behandeling nota Deelnemingen.  
Het speerpunt wordt opgenomen als onderdeel van het Plan van 
aanpak ‘Van Subsidie naar Participatie’. 
Daarnaast is een ambtelijke taskforce in het leven geroepen die 
werkt aan mogelijkheden om als provincie de (financiële) 
consequenties van bijvoorbeeld de Wet HOF (Houdbare 
Overheids Financiën) en schatkistbankieren op te vangen, daarbij 
aansluitend bij de landelijke ontwikkelingen, zoals het Kunduz-
akkoord.  
Doorkijk 2012-2015: In de loop van 2012 is het 
instrumentarium inclusief bijbehorende beheersingsmaatregelen 
gereed. Het instrumentarium dient als leidraad voor de 
optimalisering van bestaande financieringen van samenwerkings-
verbanden. Daarnaast worden de instrumenten als gevolg van de 
lijn 'van subsidie naar participatie' vaker toegepast. Het is van 

PS juni 2012 
(Voorjaarsnota) 

Op 
schema 
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Program
ma 

Speerpunt Doel speerpunt 2011-2015, resultaten 2011 en 
doorkijk 2012-2015 

Commissie/PS  Voort-
gang 

 belang het instrumentarium te onderhouden en te evalueren.  
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Bijlage III 
 
 Inzet en planning middelen bestuursakkoord 2012-2015 

X € mln 

 

totaal 

 

2012 2013 2014 2015  Fase 

 

 

Cie-notitie of 

PS-voorstel 

Beleidsmatige uitwerking (kaderstellend en PS-besluit) 

Stelpost BA 

Af: € 40 mln buffer 

Af: 4% apparaatskosten 

 

235,0 

-40,0 

-7,8 

52,0 

-10,0 

-1,4 

57,0 

-10,0 

-1,9 

61,0 

-10,0 

-2,2 

65,0 

-10,0 

-2,3 

 1 

2 

3 

4 

 

reeds begroot 

bij vjnota 2012 

bij begr.2013 

in latere fase 

Bestuursakkoord april 2011: beleidsintensiveringen 
 
Najaarsbrief 2011: 4% doorbelasting personeelskosten 

1. Ecologie          

1a.  Biodiversiteit 12,0 3,0 3,0 3,0 3,0  1 Motie-12 Motie soortenbeleid aangenomen door PS in november 2010 
 

1b. Investeringen ecologie 3,2 - 2,2 1,0 -  2 EH-0100 Voorfinancieringen Jagersrust, Peelvenen, Vlijmens Ven, 
Groote Heide-Leenderbos. Uiteindelijke dekking wordt vorm-
gegeven in de ontwikkelopgave van de herijking EHS. 

1c. Investeringen ecologie (vervolg) 18,3 - - - -  3 Cie EH Beleidsnota herziening natuur- en landschapsbeleid volgt na 
de zomer. 

2. Vitaal platteland          

2a.  ILG/PLG 8,5 - - - -  3 Cie ROW Voorstel in voorbereiding. 

2b.  Leefbaarheid kleine kernen 9,6 - - - -  3 Cie CS Startnotitie besproken in februari. Kaderstellende nota wordt 
uitgewerkt en komt medio 2012 in Cie CS daarna in PS. 

2c. Knelpunten landelijk gebied 9,6 0,8 2,7 6,1 -  3 Cie ROW Uitvoering nieuwe koers Stad en Platteland. 

3. Economisch beleid          
3a.  Starterslift 2,6 - 0,2 1,0 1,4  1 EMG-1164 Pieken in de Delta en Valorisatieplan behandeld door Cie 

AVS in april 2011. 
3b. Regionaal economisch beleid, 
  (inclusief herstructurering  
  bedrijventerreinen) 
 
 

48,0 29,1 6,3 6,3 6,3  3 Cie EZB april 
PS 11 mei 

Economisch actieprogramma PS 18/12. 



 2 

X € mln 

 

totaal 

 

2012 2013 2014 2015  Fase 
 
 

Cie-notitie of 

PS-voorstel 
Beleidsmatige uitwerking (kaderstellend en PS-besluit) 

4. Mobiliteit          

4.  Mobiliteit, komomleidingen 9,6 - 6,0 3,6   1 MF-0028  Besproken in Cie MF in oktober 2011: in totaal € 65 mln voor 
omleidingen Oudenbosch, Haps en Zundert 
• € 41 mln t.l.v. BDU 
• € 14,4 mln t.l.v. investeringsschema 
• € 9,6 mln + 4% apparaatskosten t.l.v. BA-middelen 
 

5. Cultuur          

5a.  Steunfuncties cultuur 8,0 3,0 1,6 1,7 1,7  1 CS-0040 
 

Notitie nut en noodzaak steunfuncties behandeld door Cie CS 
in februari 2012. Vervolgnotitie 1 juni 2012 in commissie. 

5b.  Nieuwe Hollandse Waterlinie 2,0 0,25 0,25 0,75 0,75  1 CS-0037 Uitvoeringsprogramma erfgoed 2012-2015 behandeld door 
Cie CS in februari 2012. 

5c.  Uitvoeringsprogramma erfgoed 
 2012-2015 

9,6 2,1 
 

2,6 2,5 2,4  1 CS-0037 Besproken in Cie CS in februari en maart 2012. Plan van 
aanpak wordt opgesteld en is op onderdelen al in uitvoering. 

6. Wonen          

6a.  Stimulering collectief particulier 
 opdrachtgeverschap (CPO)  

0,4 0,4 - - -  1 ROW-0024 Stimulering CPO  behandeld door Cie ROW en MF in 
september 2011. 

6b. Collectief particulier opdracht
 geverschap (CPO) (vervolg) 

3,4 0,7 
 

0,9 0,9 0,9  2 Cie ROW 
februari 2012 

Cie is 10 februari jl. mondeling geïnformeerd door ged. De 
Boer. Regeling is weer opengesteld en begrotingswijziging 
wordt betrokken bij voorjaarsnota 2012. 

7. Ruimtelijke kwaliteit          
7a.  Impulsmaatregelen 
 ( Mijn mooi Brabant)  

3,8 0,5 
 

1,5 1,8 -  1 ROW-0063 Programma Mijn Mooi Brabant 2012-2014 behandeld door 
Cie ROW in maart 2012. 

7b. . Gebiedsopgaven (structuurvisie) 
  Oostelijke Langstraat  

28,4 
10,0 

- 
0,3 

- 
0,7 

- 
9,0 

- 
 

 4 Cie ROW 
 

In Cie ROW van maart jl. is afgesproken dat de gebieds-
plannen uiterlijk in maart 2013 zullen worden voorgelegd aan 
de commissie. 

Saldo 0,2 - - - -     
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Bijlage IV Bestuursrapportage en financiële doorlichting 2012-I 
 
 
Inleiding 
De bestuursrapportage 2012-I is het eerste bijstellingsmoment van de begroting 2012. De jaar-
rekening is afgerond, we zijn een eind op weg in 2012 en de voorbereidingen voor de begroting 2013 
gaan binnenkort van start. 
 
In de bestuursrapportage informeren wij u over afwijkingen in de periode januari tot en met april 
t.o.v. van de in de begroting 2012 opgenomen beleidsprestaties. Per begrotingsprogramma worden de 
afwijkingen van de beleidsprestaties en van de financiële middeleninzet toegelicht en worden u 
voorstellen over die afwijkingen voorgelegd. Daarnaast heeft er een financiële doorlichting plaats van 
de (meerjaren)begroting. Deze doorlichting betreft enerzijds het lopende begrotingsjaar en vormt 
anderzijds de basis voor het opstellen van de begroting 2013 welke in november aan uw Staten wordt 
voorgelegd. 
 
Deze rapportage omvat de onderstaande onderdelen c.q. hoofdstukken: 
1. actualisering programmabegroting 
2. doorlichting van reserves 
3. actualisering investeringsschema en kapitaallasten 
4. indexatie meerjarenraming 
5. overige onderwerpen 
6 stand van zaken ombuigingen structureel gesubsidieerde organisaties mei 2012 
 
In lijn met het bestuursakkoord geldt het algemene principe dat financiële knelpunten dienen te 
worden opgevangen binnen bestaand beleid (principe oud voor nieuw). 
 
Het financiële effect van deze doorlichting is een vrijval van € 18,5 mln ten gunste van de algemene 
middelen. Dit is verwerkt in de voorjaarsnota (pag. 10). Alle mutaties (op productgroepniveau) worden 
in een formele begrotingswijziging aan uw Staten voorgelegd.  
 
 
Uitkomsten bestuursrapportage en financiële doorlichting (samenvatting) 
 
 X € mln 

 
2012 2013 2014 2015 totaal 

a. Resultaat doorlichting begrotingsposten (per saldo) 
(zie specificatie resultaat doorlichting begrotingsposten)  

7,4 -5,1 -1,1 0,4  

b. Vrijval reserves 7,5 - - -  
c. Actualisering kapitaallasten 7,8 0,7 -0,5 -1,8  
d. Indexatie meerjarenbegroting 2013 e.v. 0 0,8 1,0 1,2  
       
 Saldo doorlichting programmabegroting en reserves 

(zie voorjaarsnota tabel 3.1) 
22,8 -3,6 -0,6 -0,1 18,5 
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Motie 44a 
Provinciale Staten hebben 11 november 2011 een motie aangenomen over het budgetrecht en 
autorisatieniveau. De inhoud van die motie kan als volgt worden samengevat: 
a. PS willen hun budgetrecht versterken; 
b. door beter inzicht in wat zich binnen de productgroepen afspeelt; 
c. verzoeken GS om hiertoe verschillende scenario’s uit te werken; 
d. met als aandachtpunt hoe om te gaan met overhevelingen en onderuitputtingen. 
 
Januari jl. heeft u van ons een notitie ontvangen (MF-0062) waarin is aangegeven hoe de financiële 
informatie kan worden verbeterd om daarmee de controlerende rol van uw Staten beter te onder-
steunen. Schematisch voorgesteld: 
 

Autorisatie Provinciale Staten Uitvoering GS Verantwoording GS 
Programma Productgroep Producten Algemeen 

Verschuivingen* 
tussen programma’s 

Verschuivingen tussen 
productgroepen 

Verschuivingen tussen 
producten, binnen 
vastgestelde kaders 

Inzicht in verschuivingen 
(zowel in beleid als geld)  

*) Ook verschuivingen en aanwending van reserves en voorzieningen behoren tot de autorisatie van 
PS. 
 
De uitwerking van motie 44a is aan de orde geweest in de commissievergadering op 10 februari jl. 
Een vervolgbehandeling heeft plaatsgehad op 9 maart. Daarbij is het volgende afgesproken (MF-
0079): 
 Verschuivingen (budgettair neutraal) tussen productgroepen (beleidsmatige herbestemmingen) 

behoren tot het autorisatieniveau van PS. Voor zover voorstellen niet al tussentijds zijn voorgelegd 
aan de functionele commissie worden deze meegenomen bij de integrale afweging en in de 
corresponderende begrotingswijziging (ter vaststelling door PS). 

 Herschikkingen (budgettair neutraal en geen nieuw beleid betreffend) binnen productgroepen 
behoren tot het mandaat van GS en zullen in de bestuursrapportage van een korte toelichting 
worden voorzien (ter informatie aan PS). Herschikkingen binnen productgroepen groter dan 
€ 100.000 zullen afzonderlijk ter kennisname aan de functionele commissie worden voorgelegd. 

 Overhevelingen behoren tot het autorisatieniveau van PS en worden altijd via een begrotings-
wijziging (bij voorjaarsnota en najaarsbrief) of bij de jaarrekening voorgelegd aan PS (ter vast-
stelling). Voor overhevelingen hanteren we een aantal spelregels en in relatie daarmee zullen de 
overhevelingen in de bestuursrapportage worden gerubriceerd en in het kort worden toegelicht. 

 
Op basis van deze afspraken worden in deze bestuursrapportage naast de mutaties in de 
programmabegroting (autorisatieniveau PS) ook alle mutaties in de productenraming 
(autorisatieniveau GS) en de financiële doorlichting gepresenteerd en kort toegelicht. Hierdoor worden 
aanzienlijk meer mutaties gepresenteerd dan voorheen. In de financiële doorlichting worden alle 
begrotingsposten doorgelopen dit leidt tot een groot aantal mutaties. Het overgrote groot deel van de 
mutaties heeft betrekking op : 
- aanpassingen van de baten en lasten ten aanzien van de doeluitkeringen (tabel 6); De ontvangen 

doeluitkeringen staan als vooruitontvangen bedragen op de balans. In de begroting worden de 
uitgaven ten laste van die doeluitkeringen geraamd met daartegenover een bate uit de 
doeluitkeringen (per saldo budgettair neutraal). De inzet van de doeluitkering over de jaren heen 
wordt periodiek opnieuw gepland. Een deel van de mutaties in deze financiële doorlichting is het 
directe gevolg van het natuurakkoord waarbij lasten en uitgaven vanuit de doeluitkering opnieuw 
gepland moeten worden. De geraamde toekomstige baten (en daarbij geplande lasten) die niet 
meer ontvangen zullen worden, worden nu gecorrigeerd. 

- aanpassingen van de stortingen in en onttrekkingen aan de reserves (tabel 7); ook de inzet van de 
reserves over de jaren heen wordt periodiek opnieuw gepland. Dit is inherent aan het gebruik van 
reserves. Reserves worden juist ingesteld om de middelen voor een bepaald doel te bestemmen, 
terwijl de uitgaven zich over de jaren heen moeilijk laten voorspellen. Ook hier zien we dat een 
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deel van de mutaties die in deze doorlichting wordt doorgevoerd het gevolg is van het gesloten 
natuurakkoord. Voor de aan de rijksgelden gekoppelde co-financiering is de reserve 
Investeringsbudget Landelijk Gebied ingesteld. Ook die geplande onttrekkingen worden nu 
bijgesteld.  

Ondanks het feit dat een groot deel van de mutaties het gevolg is van de manier waarop bestedingen 
ten laste van doeluitkeringen en reserves worden verwerkt is hier nog winst te behalen. De 
planbaarheid van de bestedingen over de jaren heen behoeft nog verbetering waardoor het aantal 
mutaties zal kunnen afnemen.  Bij het opstellen van de begroting 2013 wordt hier extra aandacht aan 
besteed. 
 
De behandeling van deze eerste bestuursrapportage moet uitwijzen of deze uitwerking is geslaagd en/ 
of de informatie tegemoet komt aan de sturingsbehoefte van PS. 
 
Decentralisatieakkoord  
Op 17 februari 2012 hebben Provinciale Staten ingestemd met het onderhandelingsakkoord 
‘decentralisatieakkoord natuur’. Op dit moment wordt in IPO-verband gewerkt aan een op 28 juni 
2012 vast te stellen Afrekeningsprotocol voor de definitieve afrekening van het ILG.  
Later in de zomer zal een Afsluitovereenkomst tussen de diverse provincies en het Rijk worden 
getekend en is de definitieve afrekening een feit. Deze overeenkomst zal, afhankelijk van verdere 
besluitvorming van het IPO en ministerie van EL&I, hoogstwaarschijnlijk op 3 juli 2012 kunnen 
worden vastgesteld.  
Vooruitlopend op die overeenkomst met het rijk in juli zijn, zoals hierboven vermeld, in de burap de 
budgetten afgeraamd van de niet meer beschikbare rijksmiddelen en zijn ook de daaraan gerelateerde 
provinciale cofinanciering en de financiering van onvermijdbare uitgaven, waarvoor geen rijksbudget 
meer beschikbaar is bijgesteld. De effecten daarvan zijn opgenomen in de tabellen 6 en 7.  
Voor zover de cofinanciering uit reserves wordt gedekt blijven deze middelen in die reserves 
beschikbaar. 
 
Beslispunten m.b.t. bestuurrapportage 
Aan de bestuursrapportage worden de volgende beslispunten verbonden: 
1. Instemmen met de actualisering van de programmabegroting 2012 e.v. (bestuursrapportage 

tabellen 1, 2, 3 en 5), evenals met de bijstelling van de ramingen m.b.t doeluitkeringen (tabel 6) en 
met de stortingen en onttrekkingen m.b.t. reserves (tabel 7). 

2. Kennis nemen van de wijzigingen van de productenraming (tabel 4a en b). 
3. Besluiten tot opheffing van de in de bestuursrapportage genoemde reserves, instemmen met de 

voorgestelde aanpassing van instellingsbesluiten en instemmen met het instellen van een nieuwe 
onderhoudsvoorziening ten behoeve van het Noordbrabants museum. 

4. Instemmen met de voorgestelde kredietvoteringen m.b.t. Noordbrabants museum, ecologiefonds 
en vervanging telefooncentrale. 

5. Voor het overige de bestuursrapportage voor kennisgeving aannemen. 
 
 
1. Actualisering programmabegroting 
De actualisering van de programmabegroting is opgebouwd uit de volgende tabellen: 
1. Verschuivingen tussen productgroepen (autorisatieniveau PS) 
2. Overhevelingen (autorisatieniveau PS) 
3. Bijstelling beleidsprestaties (autorisatieniveau PS) 
4a. Herschikking budgettair neutraal binnen productgroep > € 100.000 (ter informatie) 
4b. Herschikking budgettair neutraal binnen productgroep < € 100.000 (ter informatie) 
5. Mutaties in beleggingsportefeuille (autorisatieniveau PS) 
6. Mutaties m.b.t. doeluitkeringen (autorisatieniveau PS) 
7. Mutaties in reserves (autorisatieniveau PS) 
 
Gezien de omvang zijn de tabellen achteraan in deze rapportage opgenomen. Eerst komen de 
hoofdstukken 2 t/m 5 aan bod. 
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2. Doorlichting reserves 
In de doorlichting van de reserves wordt bezien: 
- welke reserves eventueel ingesteld c.q. opgeheven kunnen/moeten worden; 
- welke instellingsbesluiten wijzigingen behoeven; 
- welke mutaties ten aanzien van stortingen en onttrekkingen aan reserves doorgevoerd moeten 

worden. 
Al deze wijzigingen behoren tot de bevoegdheid van uw Staten. 
 
Stand van reserves per 1-1-2012 
Navolgend is een overzicht opgenomen van de stand van de reserves per 1-1-2012. De cijfers 
stemmen overeen met de eindstand 2011 (zie jaarstukken 2011). In het overzicht onderscheiden we 
twee soorten reserves: 
 algemene reserves: hiertoe behoren de reserves zonder specifieke bestemming, de reserves om 

risico’s op te vangen, alsook de reserves gevormd met de kapitaalopbrengst van de verkoop Essent; 
 bestemmingsreserves: reserves waar PS een bepaalde bestemming aan hebben gegeven. 
 
De indeling van bestemmingsreserves hebben wij aangepast en als volgt gegroepeerd: 
a. Cofinanciering EU- en rijksprogramma’s: deze reserves bevatten de co-financieringsmiddelen die 

worden ingezet voor projecten van/met derden; 
b. Provinciale programma’s en majeure projecten: deze reserves dienen ter dekking van uitgaven 

voor beleid in het kader van afgebakende programma’s en projecten (en waarvoor de middelen 
voor een bepaalde periode zeker zijn gesteld); 

c. Decentralisatie-uitkeringen: hoewel de uitkeringen via het provinciefonds in principe vrij 
besteedbaar zijn, gaat het hier om middelen waarover bestuurlijke afspraken zijn gemaakt 
(vastgelegd in uitvoeringsconvenanten); 

d. Egalisatiereserves: die primair zijn bedoeld om een ongelijkmatige belasting van de meerjaren-
begroting te voorkomen. 

 
 

  Overzicht reserves 
(bedragen x € 1 mln) 

Einddatum 

reserve 

Saldo per 

1-1-2012  

 Centrale reserves   

 Algemene reserve  209,6 

 Reserve Essent   

- Immunisatieportefeuille 2.210,1
- Investeringsagenda 793,8
- Balansverkorting -251,4

 Totaal centrale reserves 

 

 2.962,1 

Prodnr. Bestemmingsreserves   

 Cofinanciering EU- en rijksprogramma’s   

03-02 Reserve ILG 2015 32,2
04-02 Reserve Pieken in de Delta 2015 13,5
04-03 Res. Cofinanciering EU-programma’s

(OP-Zuid, Interreg, POP)
n.v.t. 23,0
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Provinciale programma’s en majeure projecten 

Einddatum 

reserve 

Saldo per 

1-1-2012  

02-02 Reserve Uitvoeringsimpuls reconstructie 2015 7,7
02-03 Reserve Grondbank / Ontwikkelbedrijf n.v.t. 82,2
03-01 Reserve Provinciaal waterplan (PWP) n.v.t. 45,3
03-02 Regionale structuurversterking 2014 104,6
03-03 Reserve RLG (w.o. EVZ’s) n.v.t. 37,7
05-01 Reserve BMIT n.v.t. 80,6
05-02 Reserve Vernieuwing OV 2013 9,2
05-03 Reserve N69 2018 69,4
06-06 Reserve IDOPS 2013 43,4

 Decentralisatie-uitkeringen   

02-03 Reserve ISV 3 2014+1 10,6
03-02 Reserve Externe veiligheid 2014+1 0
03-02 Reserve bodemsanering 2014+1 7,9
04-02 Reserve Bedrijventerreinen 2014+1 5,4

 Egalisatiereserves   

03-01 Reserve Grondwaterheffing n.v.t. 5,0
05-03 Reserve Herhuisvesting districten 2015 5,7
06-01 Res.instandhouding onroerend erfgoed 2013 8,6
90-01 Reserve uitvoeringskosten Agenda van Brabant 2015 8,5
90-01 Reserve basisinfrastructuur en duurzame productie-

middelen
n.v.t. 5,7

 Overboeking naar gewone dienst (2012) of 

samenvoeging met andere reserves 

  

02-03 Reserve Brabant 2050 / onderdeel BIV-VIV - 5,0
02-03 Reserve Stimulering stedelijke vernieuwing - 0,1
03-03 Reserve Groene geledingszone HSL - 0,6
03-03 Reserve Compensatie natuur- en landschapswaarden - 0,2
03-99 Reserve Luchtkwaliteit - 0,2
04-02 Reserve IAB 4 (innovatieve acties Brabant) - 2,5
90-01 Reserve Kantoorinnovatie - 7,2

 Opheffing en vrijval bij VJN2012   

Reserve Brabant 2050 / restant - 7,3
Reserve Uitvoering WHP-2 - 0
Reserve Rekenkamer (deel PNB) - 0,1

 Totaal Bestemmingsreserves per 01-01-2012  629,4 

 Totaal reserves  3.591,5 
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Opheffing reserves w.o. Reserve 2050 
Het instellen dan wel opheffen van reserves is voorbehouden aan Provinciale Staten. Ons beleid ten 
aanzien van het instellen van bestemmingsreserves is terughoudend. In de begroting zijn idealiter alle 
structurele en incidentele baten en lasten opgenomen, zodat het vormen van reserves niet strikt nodig 
is. Toch kunnen er redenen zijn om bestemmingsreserve in te stellen, vooral als de jaarlijkse lasten 
voor beoogd beleid een dermate onregelmatig verloop hebben dat zonder reservevorming de lasten 
niet of nauwelijks op evenwichtige wijze over de begrotingsjaren kunnen worden gespreid. 
 
In het licht van het voorgaande stellen wij voor om nu zeven reserves op te heffen en de middelen over 
te boeken naar de reguliere begroting. De desbetreffende middelen kunnen, mede gelet op de 
spelregels m.b.t. overhevelingen, zonder bezwaar worden overgebracht naar de reguliere begroting, 
temeer daar het gaat om middelen voor 2012 (de middelen blijven dus beschikbaar voor het gestelde 
doel). 
 
Daarnaast is het voorstel om een drietal reserves op te heffen en de middelen te laten vrijvallen. 
Dit betreft in het bijzonder de Reserve Brabant 2050. Deze reserve stamt uit 1997 (Ontwikkelings-
fonds Brabant 2050) en is bestemd voor grote eenmalige projecten op het vlak van mobiliteit en 
bereikbaarheid, kwaliteit ruimtelijke omgeving, duurzaamheid van het fysieke milieu, sociale en 
culturele leefomgeving en economische ontwikkeling. Naast de jaarlijkse stortingen van € 6,8 mln 
(oorspronkelijk 15 mln gulden) is in 2007 aan deze reserve € 185 mln interim-dividend Essent 
toegevoegd. Als zodanig is de reserve ingezet voor de investeringsimpuls bestuursakkoord 2007-2011, 
met name voor de programma’s “Mooi Brabant”, “Dynamisch” en “Perspectiefrijk Brabant”, alsmede 
voor overige BA-gerelateerde projecten, stedelijke ontwikkelingsprojecten en de voor 2008-2011 
verplichte investeringsbijdrage aan de rijksbegroting. 
 
Nu 2011 achter ons ligt, kan de Reserve 2050 volgens planning worden opgeheven. Er resteert nog 
een saldo van € 12,3 mln (zie jaarstukken 2011). Hiervan blijft € 5 mln bestemd voor de regeling 
intensieve veehouderij (BIV-VIV); dit budget wordt overgebracht naar een reguliere begrotingspost. 
De overige € 7,3 mln valt vrij ten gunste van de algemene middelen. 
 
Aanpassing instellingsbesluiten 
De einddatum voor de Reserve uitvoeringsimpuls reconstructie en de Reserve investeringsbudget 
landelijk gebied is volgens de vigerende instellingsbesluiten bepaald op 31-12-2013. Voor beide 
reserves geldt dat het gaat om bekostiging van projecten die langer doorlopen dan oorspronkelijk 
verwacht. Door het openbreken van het ILG, en het daardoor niet meer verwerven van gronden, 
geldt dat de uitvoering voor veel projecten in 2011 is vertraagd en naar verwachting ook in 2012 in 
een vertraagd tempo zal plaatsvinden. Voorstel is de einddatum van beide reserves te verlengen tot 31-
12-2015. 
 
Voor de Reserve cofinanciering Europese programma’s is een toegestane minimum stand 
geformuleerd van nul. Het voorstel om dit te wijzigen in: Conform verplichtingen die worden 
aangegaan voor het maximaliseren van de EU bijdrage. Deze minimale stand is onderdeel van de 
jaarlijkse doorlichting van de reserve als onderdeel van de voorjaarsnota. 
 
Voorts wordt voorgesteld een nieuwe onderhoudsvoorziening voor het Noordbrabants museum in te 
stellen. Het instellingsbesluit is opgenomen op pag. 8. 
 
Mutaties in reserves (tabel 7) 
Zoals afgesproken in het kader van motie 44a geven wij in een apart overzicht de belangrijkste 
mutaties weer in relatie tot de bestemmingsreserves.  
 
Invloed EMU-saldo 
Het Rijk kent een ander boekhoudkundig stelsel dan de decentrale overheden. Met de Wet 
Houdbaarheid Overheids Financieën (Wet Hof) worden ook de decentrale overheden waarvoor het 
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baten-laststelsel geldt, verplicht - om een negatief EMU-saldo binnen de perken te houden - en zo ook 
rekening te houden met het kasstelsel van de Rijksoverheid. 
Omdat het Rijk toezichthouder is op de provinciale begrotingen is het van belang hier al bij de 
opstelling van de begroting alert op te zijn. Vooral een nauwkeurige raming van de inzet van onze 
reserves is daarbij een punt van aandacht. 
In het kader van de opstelling van de begroting 2013 zullen daarom de ramingen van de mutaties in 
de reserves expliciet tegen het licht worden gehouden. Bij dat traject zal ook de accountant worden 
betrokken.  
 
 
Budgettaire consequenties i.r.t. reserves 
 X € mln 

 
2012 2013 2014 2015 totaal 

b. Vrijval reserves (zie overzicht) 
Effect i.r.t. overboeking naar exploitatie  

7,4 
0,1 

- - -  

  7,5 - - - 7,5 
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Instellingsbesluit voorziening onderhoud Noordbrabants Museum  
 
 
Omschrijving:     Voorziening onderhoud Noordbrabants Museum  
 
Reserve of voorziening:    Voorziening 
 
Rentebijschrijving:    Nee 
 
Saldo per 1-1-2012:    € 0, voorziening wordt nieuw ingesteld.  

Het ‘oude saldo’ van de bestaande provinciale 
onderhoudsvoorziening ad € 546.780 zal worden 
overgeboekt naar deze voorziening om enkele 
bestaande onderhoudsverplichtingen t.a.v. het 
Noordbrabants Museum af te wikkelen. Hiertoe 
worden er 2 uitgavenposten aangemaakt. 

 
Doelstelling en gebruik De voorziening wordt ingesteld ter financiering van 

het groot onderhoud en vervangingsinvesteringen 
Waterstraatcomplex, Noordbrabants Museum en het 
provinciaal Depot voor bodemvondsten. Een en ander 
op basis van een 25 jarig onderhoudsplan. Klein/ 
dagelijks onderhoud verloopt via een beheersstichting. 

   
Toegestane minimumstand:   € 0,- (mag in ieder geval niet negatief zijn) 
 
Toegestane maximumstand: Op basis van onderhoudsplan te bepalen. Nu 

€ 290.000 maal 25 jaar. = € 7,25 mln. plus ‘oud’ 
saldo ad € 546.780.  

 
Toegestane maximale onttrekking in enig jaar: Onttrekking geschiedt aan de hand van de werkelijke 

kosten op basis van het meerjarig onderhoudsplan. 
 
Voeding (wijze en mate): Jaarlijkse dotatie aan de voorziening van totaal 

€ 290.000. Een en ander op basis van een 25 jarig 
onderhoudsplan. 

      Deze dotatie is als volgt gedekt en opgebouwd:  
Ca. 270.000 jaarlijks te indexeren wordt gedekt uit de 
stelpost musea 0000820 (voormalige toevoeging aan 
de prov. onderhoudsbegroting). Dit bedrag wordt 
geraamd als dotatie aan de voorziening. 

 
Jaarlijkse dotatie aan de onderhoudsvoorziening ivm 
groot onderhoud provinciaal depot voor 
bodemvondsten, ad. € 20.000. Ter dekking van dit 
bedrag is een voorstel opgenomen in deze voor-
jaarsnota 2012, nog geen dekking binnen de 
begroting aanwezig. 

 
Opheffing (initiatief en argumenten):  NVT 
 
Relaties met posten VD / GD / KD  Onttrekkingen: op basis van realisaties op posten:  
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2xx nieuw uitgaven onderhoud NBM en 2xx nieuw 
uitgaven afwikkeling verplichtingen onderhoud NBM 
via tussenrekening 3xx nieuw. 

 
 
Stortingen: 0000xx nieuw toevoeging aan voorziening onderhoud 

NBM 
 
Instellingsbesluit:    voorjaarsnota 2012 
 
 
 
 
 



 10

 
3. Actualisering investeringsschema en kapitaallasten 
De investeringsbegroting kan worden verdeeld in drie domeinen: 
1. Investeringsagenda van circa € 1 miljard in relatie tot de uitvoering van de Agenda van Brabant. 

De nieuwe beleidslijnen hiervoor zijn uiteengezet in hoofdstuk 4 van de voorjaarsnota. 
2. Spaar- en financieringsfonds wegeninfrastructuur. Dit fonds wordt vanaf 2012 in 15 jaar 

opgebouwd tot een investeringsvolume van € 750 mln waarvoor de bestemmingen zijn bepaald 
(ruit rond Eindhoven, N279 en N69). 

3. Regulier investeringsschema, met een jaarvolume van gemiddeld € 50 mln aan provinciale 
investeringen die geactiveerd worden en over meerdere jaren worden afgeschreven, voornamelijk 
provinciale wegen. Hierna volgt een actualisatie van het investeringsschema. 

 
 
Regulier investeringsschema 
voorjaarsnota 2012 

 Bedragen 
x €1.000 

           

 2012 2013 2014 2015 2016 

1. Provinciale investeringen      

Directie Middelen      
Provinciehuis 10.030 10.675 14.125 2.900 - 
Beveiliging      - 

      

Directie Economie en mobiliteit      
Verbeteren en bouwen 9.000 16.000 24.500 8.000 10.431 
Benutten 165 333 25 20 - 
N-261 - 9.800 34.900 35.100 24.300 
DVM BrabantStad 2.886 1.500 2.010 2.092 - 
Infraprojecten in Voorbereiding 2.334 2.152 1.700 1.278 - 
Materieel provinciale wegen 73 404 404 404 404 
Voorbereiding projecten 2.000 1.000 750 750 750 
Grondverwerving infrastructuur 3.000 1.000 750 500 500 
Steunpunten en districtskantoren 395 157 157 157 4.824 
Vervangingsinvestering 8.600 6.000 6.000 9.750 7.027 
Risicoreservering Infraprojecten 400 - - - - 
N279 6.000 7.000 7.000 - - 

      

Directie Sociale en culturele ontwikkeling      
Verbouwing Noordbrabants Museum 4.423 - - - - 
Onvoorzien Noordbrabants Museum 2.430 - - - - 
      
Directie Ruimtelijke ontwikkeling en 
handhaving 

     

Milieumeetwagens - - - - - 
      

Totaal provinciale investeringen 51.736 56.021 92.321 60.951 48.236 
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2. Verstrekte geldleningen, voor-
financieringen en deelnemingen 
  

2012 2013 2014 2015 2016 

      

Agio aangekochte Obligaties 1.737 - - - - 
Ruimte voor Ruimte 210 - -3.220 - - 
Woningbouwproduktie in kredietcrisis 29.273 55.040 -45.367 -57.687 -9.229 
Lening BOM Spinn-off -1.616 - - -6.008 - 
Lening MKB-bedrijven -7.777 -5.115 -213 - - 
Crisisleningen Monumenten - - - -8.000 - 
Lening Arriva - - - - - 
Energieleningen part. Eigenaren -569 -103 -103 -103 -103 
Energieleningen woningverh.partijen - - - - - 
Agio BHB - - - - - 
Biobased investeringsfonds 10.000 - - - - 
Lening LSP 6.282 - - - - 
Lening versterken elektrisch rijden 500 - -100 -100 -100 
      
Totaal verstrekte geldleningen 38.040 49.822 -49.003 -71.898 -9.432 

           

Totaal investeringsplanning  89.776 105.843 43.318 -10.947 38.804 
      

 
Door diverse verschuivingen in de investeringsplanning veranderen ook de afschrijvingslasten. De 
effecten hiervan zijn opgenomen in de samenvattende tabel op pag.1 (regel c, actualisering kapitaal-
lasten). De grootste – overigens budgettair neutrale – verschuiving betreft de dekking van de kapitaal-
lasten Huis voor Brabant. Zoals eerder vermeld (hoofdstuk 2) wordt de Reserve kantoorinnovatie 
overgeboekt naar de exploitatie voor de dekking van de kapitaallasten die samenhangen met de 
geplande verbouw van het provinciehuis. Dit leidt tot een voordelig saldo in 2012, waar in latere jaren 
kapitaallasten tegenover komen te staan. Meerjarig gezien, is deze bijstelling budgettair neutraal en 
slechts een uitwerking van het door PS gevoteerde krediet. 
 
Technische bijstelling investeringskrediet Noordbrabants museum 
Het investeringskrediet verbouwing Noordbrabants Museum is technisch bijgesteld tot € 33,4 mln 
bruto. Het netto krediet blijft € 29 mln, inclusief € 2,43 mln onvoorzien. Op dit moment resteert nog 
een netto krediet van € 6,85 mln (zie investeringsschema). 
 
1) Synergie/ huuropbrengsten ad € 1,3 mln 

In 2007 is n.a.v. het definitieve ontwerp aangegeven dat er meerkosten optreden. De intentie was 
een deel van deze meerkosten te dekken uit verrekeningen, o.a. een bijdrage van de gemeente ‘s-
Hertogenbosch voor het optreden van synergievoordelen (commissiestukken ZWC 9-2-2007 en 
14-12-2007 (45/07 A). In het PS-voorstel van 14-12-2007 is abusievelijk geen rekening 
gehouden met de verrekeningen. In de halfjaarrapportages richting de commissies is hierover wel 
steeds gerapporteerd. Gedurende het bouwproces is gebleken dat er zich geen synergievoordelen 
voordoen, de verrekening ad € 1,3 mln kan plaatsvinden uit de jaarlijkse extra huuropbrengsten 
derden. Een en ander wordt nu begrotingstechnisch budgettair neutraal bijgesteld. 

2) Indexering ad € 0,4 mln 
In het verleden is besloten dat het investeringskrediet geïndexeerd mocht worden als gevolg van de 
latere start van de verbouwingswerkzaamheden (periode 12-2009 tot 07-2010). Het gaat om een 
bedrag van € 415.000. In de najaarsbrief 2011 is hiervan melding gemaakt. Een en ander wordt 
nu technisch verwerkt. 

3) Parkeergarage € 2,6 mln 
Conform eerdere besluitvorming behoort tot het project eveneens de bouw van een parkeer-
garage. De garage wordt in opdracht van de provincie gebouwd en bij oplevering verkocht aan de 
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gemeente. Zowel de inkomsten en uitgaven ad € 2.585.000 worden nu budgettair neutraal 
geraamd. 

 
Investeringskrediet vervanging telefooncentrale 
De huidige sterk verouderde telefooncentrale is aan vervanging toe. De laatste upgrade stamt uit 
1999. PS wordt verzocht hiertoe een investeringskrediet te voteren van € 1 mln. Hiermee wordt 
overigens tevens de technische ondersteuning van ‘Bring Your Own’ sterk vergemakkelijkt (optima-
liseren achtervang en eenvoudiger beheer). Aangezien het om reguliere vervanging gaat is de dekking 
van de bijbehorende kapitaallasten (€ 65.000 voor periode van 15 jaar) voorzien in de meerjaren-
raming van de kapitaallasten.  
 
Investeringskrediet i.r.t. middelen Ecologiefonds (stelpost bestuursakkoord-middelen) 
Middels commissiestuk EH-0100 is de inzet van de middelen vanuit het Ecologiefonds aan de 
Commissie Ecologie en Handhaving voorgelegd. Er wordt voorgesteld de middelen in te zetten als 
(voor-)financiering voor een aantal projecten (aankoop Jagersrust, Cofinanciering LIFE+ project 
Peelvenen, Kavelruil Heusden en Groote Heide-Leenderbos). Dit betekent: 
1. Votering investeringskrediet: Voor de projecten Kavelruil Heusden en Jagersrust worden 

investeringen gedaan ten behoeve van grondaankopen. De totale investering bedraagt € 4,5 mln 
verdeeld over 2012 (€ 2,5 mln) en 2013 (€ 2 mln). 

2. Benodigde middelen stelpost: 
a. Het inrichtingsproject Peelvenen zal in 2013 gerealiseerd worden (1,2 mln). 
b. De realisatie van de EHS d.m.v. particulier natuurbeheer Groote Heide-Leenderbos zal in 

2013 (1 mln) en 2014 (1 mln) plaatsvinden. 
Dit betekent dat er in 2013 € 2,2 mln wordt aangewend en in 2014 € 1 mln (zie bijlage II, inzet 
middelen bestuursakkoord. Indien middelen beschikbaar komen uit het Natuurakkoord zullen de 
niet benodigde middelen weer worden toegevoegd aan de stelpost bestuursakkoord. 

 
Kredietvoorstellen samengevat 
De hiervoor genoemde bijstellingen en kredietvoteringen vallen onder het budgetrecht van Provinciale 
Staten. Zoals toegelicht, is hiervoor financiële dekking beschikbaar en zijn hieraan verder geen extra 
lasten verbonden. 
 
 
Budgettaire consequenties i.r.t. investeringsschema en kapitaallasten 
 X € mln 

 
2012 2013 2014 2015 totaal 

c. Actualisering kapitaallasten 7,8 0,7 -0,5 -1,8 6,2 
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4. Indexatie meerjarenbegroting 
Standaardprocedure is dat de meerjarenbegroting jaarlijks wordt aangepast voor de algemene loon-
kostenstijging, prijsstijging en rente. Voor 2013 e.v. gaan we uit van het Centraal Economisch Plan 
(CEP) dat in de maand maart gepubliceerd wordt. Op die wijze krijgen we meer concentratie rond de 
voorjaarsnota (= nota van voorbereiding op de begroting) en werken we bovendien met de meest 
actuele cijfers. 
 
De door PS vastgestelde begroting 2012 verandert niet; de indexatie betreft alleen 2013 e.v. De 
indexering geldt in principe voor alle programma- en subsidiebudgetten die worden gedekt uit de 
algemene middelen, voor zover althans sprake is van een loondeel en/of prijsdeel. Tegenover de 
trendmatige bijstelling van lastenramingen staat de actualisering van inkomstenramingen, d.w.z.: 
 de uitkering van het provinciefonds volgt de ontwikkeling van de rijksuitgaven (normerings-

methodiek, waarin indirect de algemene loon- en prijsstijgingen doorwerken); 
 het opcententarief MRB volgt het prijsindexpercentage (het opcententarief zelf wordt in het najaar 

vastgesteld); 
 vermogensrendementen zijn afhankelijk van de renteontwikkelingen; de rekenrente werkt door in 

de prognose van financieringslasten en -opbrengsten waarvan het saldo wordt gebufferd door de 
dividend- en renteserve (gesloten rentesysteem). 

 
 % 2013 

oud 
2013 e.v. 
nieuw (*) 

a. Loonkostenontwikkeling (prijsmutatie beloning werknemers overheid) 1,75 1,00 
b. Prijsontwikkeling (prijsmutatie overheidsconsumptie netto materieel, 

zogenoemd IMOC-cijfer) 
1,75 1,75 

c. Index bruto overheidsinvesteringen (IBOI): gemiddelde prijsstijging van de 
bruto overheidsinvesteringen (m.n. infrastructuur). 

1,50 2,00 

d. Rekenrente (10-jaarsrente): meest reële scenario afgeleid van prognoses ING, 
ABN AMRO en BNG. 

3,50 3,00 

 
*) De prognoses gaan t/m 2012 en worden hier doorgetrokken naar 2013. Afwijkingen (plussen en 
minnen t.o.v. de feitelijke ontwikkeling) worden de volgende jaren gecorrigeerd via de zogenoemde 
terugrekenslag (de meerjarenraming wordt eerst teruggebracht naar prijspeil t-2 om vervolgens de 
nieuwe indexpercentages toe te passen). Dat geldt ook voor de afspraak om ten aanzien van de lonen 
voor ambtenaren (exclusief zorg) voor 2 jaar een nullijn aan te houden. De effecten daarvan lopen mee 
in de volgende indexering. 
 
 
Budgettaire consequenties indexatie meerjarenbegroting 
 X € mln 

 
2012 2013 2014 2015 totaal 

d. Indexatie meerjarenbegroting 2013 e.v. 0 0,8 1,0 1,2 3,0 
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5. Overige onderwerpen 
 
Artikel 17a Onderzoeksplan 2012 ex art 217a Provinciewet 
Op 11 oktober 2011 hebben wij het onderzoeksplan 2012 ex art, 217a Provinciewet vastgesteld en 
ter kennisneming aan de commissie EZB gezonden.  
 
In onderstaande tabel is de voortgang van de onderzoeken weergegeven. Uit dit overzicht blijkt dat de 
meeste onderzoeken volgens planning verlopen. Één onderzoek (3) is iets vertraagd, maar deze 
vertraging is beperkt. Van één onderzoek (5) is de vertraging groter. Deze vertraging wordt 
veroorzaakt doordat gegevens die voor het onderzoek van groot belang zijn, niet eerder dan eind 2012 
beschikbaar zullen komen. Het voor dit onderzoek in gang gezette offertetraject leverde tevens geen 
geschikte aanbiedingen op, waardoor besloten is opnieuw offertes aan te gaan vragen met een iets 
aangepaste vraagstelling. 
 
Een ander punt betreft het onderzoek naar de energie-agenda. Bij de uitwerking blijkt dat dit 
onderwerp uitvoerig is meegenomen in het onderzoek van de Zuidelijke Rekenkamer naar de 
investeringsstrategie agenda van Brabant. Om onnodige stapelingen te voorkomen, stellen wij voor om 
dit onderzoek geen doorgang te laten vinden. 
 
Onderzoek Status Uitvoering Commissie 

(herziene 
planning) 

Bijzonderheden 

1. Provinciale Milieuverorde-
ning: grondwaterbescherming  

Gestart Extern oktober volgens planning 

2. Risicogericht financieel 
toezicht 

Gestart Intern oktober volgens planning 

3. Openbaar Vervoer 
Concessies 

Gestart ? augustus vertraagd 

4. Energieagenda  Extern   

5. Provinciaal Waterplan (PWP) 
(ex durante)  

Offertetraject 
opnieuw starten 

Extern 2013 vertraagd, benodigde 
data niet eerder voor-
handen 

6. Leefbaarheid (ex ante) Offerteaanvraag Extern najaar volgens planning 

7. Inkooppakketten gestart Intern najaar volgens planning 

8. Beloningsbeleid gestart Intern augustus/ 
september 

volgens planning 

9. ICT licentiemananagement gestart Extern augustus volgens planning 
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Beroep op risicoreserve i.v.m. megastallen 
Provinciale Staten hebben op 19 maart 2010 het burgerinitiatief “megastallen nee” behandeld, 
waardoor een wijziging optrad in het beleid met betrekking tot de intensieve veehouderij. Er zijn 
gemeenten die in de ontwikkelingsfase van hun landbouwontwikkelingsgebied(en) investeringen 
hebben gedaan die deels of geheel hun waarde mogelijk hebben verloren. De provincie wenst de 
betrokken gemeenten op dat vlak enige compensatie te bieden om daarmee het vertrouwen te 
herstellen en op te bouwen voor de verdere toekomstgerichte samenwerking. Die gemeenten en de 
provincie zijn uit kostenoverwegingen en beëindiging van onzekerheid over hun (juridische) positie en 
uitkomsten van gerechtelijke procedures in onderhandeling getreden over het treffen van een 
minnelijke regeling. GS hebben daarover een besluit genomen op 1 november 2011 en hierover de 
Commissie voor Ruimtelijke Ontwikkeling en Wonen op 16 december 2011 geïnformeerd. 
 
Er zijn schikkingen getroffen voor een totaalwaarde van € 5,44 mln. Voorgesteld wordt om dit bedrag 
nu uit de algemene risicoreserve te halen, waarna ondertekening van de vaststellingsovereenkomsten 
en betaling kan plaatsvinden. 
 
Nieuwe risico’s  
Aangetekend wordt dat het uitvoeringsplan voor de N69 moet voldoen aan de eisen die het Rijk heeft 
gesteld bij de betaling van de afkoopsom voor dit project. In deze bestuursrapportage is alleen de 
voorfinanciering betrokken. Provinciale Staten zullen te zijner tijd nog het totale krediet beschikbaar 
moeten stellen. Feitelijk heeft dus nu voorfinanciering plaats uit de afkoopsom die het Rijk beschikbaar 
heeft gesteld. 
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Stand van zaken ombuigingen structureel gesubsidieerde organisaties mei 2012 
 
 
Inleiding 
Op 11 juni 2010 is de Agenda van Brabant vastgesteld en de financiële ombuigingen die hiermee 
samenhangen.  
Elk half jaar wordt een rapportage opgemaakt over de effectuering van de financiële taakstellingen van 
de 15 structureel gesubsidieerde organisaties in het sociale en culturele domein. 
In oktober 2010 (ZWC-0868), in februari 2011 (ZWC-0887) en in oktober 2011 (CS 0018) bent u 
aldus geïnformeerd over de trajecten die met deze organisaties zijn gestart.  
Met deze notitie informeren wij u over de stand van zaken medio mei 2012. Voor het eerst is deze 
voortgangsrapportage geïntegreerd in de planning en controlcyclus. De volgende voortgangs-
rapportage wordt aangeboden in najaar 2012 bij de bestuursrapportage. 

 
 

Samenvatting stand van zaken 
De financiële en inhoudelijke uitwerking van de Agenda van Brabant is/wordt door de organisaties 
verwerkt in transitieplannen. 
 
De transitieplannen van organisaties die geconfronteerd worden met een korting van 100% aan het 
eind van deze bestuursperiode hebben betrekking op volledige afbouw in combinatie met 
mogelijkheden voor overdracht van de dienstverlening via bijvoorbeeld fusie op landelijk niveau (COS 
en de Leerstoel Ouderenbeleid), of  lokale inbedding bij eerstverantwoordelijke partijen. In het geval 
van Palet is deze lokale overdracht per 1 januari 2012 gestart, waarbij tevens 80% van de 
medewerkers zijn uitgeplaatst. 
Het plan- en besluitvormingsproces voor lokale inbedding van de dienstverlening van Sensoor wordt 
in september 2012 afgerond in samenwerking met de B5-gemeenten. 
Met K2 zijn wij, in het licht van de transitie van de jeugdzorg, afspraken aan het maken over het 
beëindigen van de subsidierelatie vanaf 2016.  
 
In de transitieplannen van organisaties met kortingen oplopend tot 50% gaat het in de eerste plaats  
om een inhoudelijke herijking passend bij de keuzes die zijn gemaakt over de nieuwe provinciale 
kerntaken en af te bouwen activiteiten. Daarnaast spelen specifieke financiële vraagstukken. Hierbij 
valt te denken aan reorganisatie, inkrimping van het personeelsbestand, goedkopere huisvesting en 
daarbij beperking van transitiekosten.  
De transitieplannen van de betreffende instellingen Zet, PRG en PON zijn per 1 januari 2012 in 
uitvoering. Bij Zorgbelang, Cubiss, BKKC, Kunstbalie, Erfgoed Brabant en Vrijetijdshuis volgt de 
uitvoering vanaf 2013.  
Ten aanzien van Omroep Brabant kan de commissie CS een notitie tegemoet zien over de uitkomsten 
van de onderhandelingen over de bezuinigingen.          
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Toelichting en stand van zaken mei 2012 per organisatie 
 
Organisatie 
 

Cubiss  
Ondersteuning Brabantse Basisbibliotheken.   

Taak Tot stand brengen  van een laagdrempelig, breed maatschappelijk georiënteerd 
bibliotheeknetwerk in Noord-Brabant in de vorm van één brede Brabantse bibliotheek  
met de functie van warenhuis van kennis en informatie, ontwikkeling en educatie, 
inspiratiebron voor lezen en literatuur, kunst en cultuur en podium voor ontmoeting en 
debat.  

Taakstelling 
bezuiniging 

Voorgenomen taakstelling 15%. 

Stand van zaken Transitieplan vanaf 2013 in uitvoering gericht op inhoudelijke herijking en ombouw 
organisatie 

 
Organisatie 
 

Palet  
Steunfunctie op het gebied van diversiteit en integratie. 

Taak In de periode 2012 tot en met 2014 richt Palet zich conform het besluit van Provinciale 
Staten op de afbouw van de organisatie en realisatie van de op de provinciale 
begroting beoogde maatschappelijke effecten door overdracht van expertise aan 
primair verantwoordelijke organisaties. Een afbouwbureau van Palet blijft 
verantwoordelijk voor de verantwoording van de provinciale middelen en monitoring 
van de resultaten in de periode tot en met 2014.                                                                                                                                                                   

Taakstelling 
bezuiniging 

Halveren in 2014 en stopzetten in 2015. 

Stand van zaken Transitieplan gereed. Afbouw organisatie en overdracht expertise en activiteiten gestart 
per 1 januari 2012 

 
Organisatie 
 

Stichting Zet  
Brabants Centrum voor Maatschappelijke Ontwikkeling  

Taak Zet maakt de omslag naar een nieuw profiel waarin samenwerking en verbinding 
wordt gezocht met sociale,  ruimtelijke en economische partners. Programma’s zijn 
bijvoorbeeld:  

 (ondersteuning uitvoering IDOPs, Kunst van het Samenleven, 
versterken van het zelforganiserend vermogen en burgerparticipatie; ondersteuning 
van (vrijwilligers)netwerken en de Brabantse sociale infrastructuur);  

 (recreatie- en natuurterreinen, sportcomplexen, 
overheidsgebouwen en gemeenschapshuizen). Zet zet daarmee tevens Brabant op de 
kaart als een provincie waar met iedereen rekening wordt gehouden en geen 
drempels worden opgeworpen.  

(het versterken van allianties tussen informele en formele zorg in het licht 
van demografische ontwikkelingen en de krimp).   

Taakstelling 
bezuiniging 

Bezuiniging van 50% met ingang van 2014 

Stand van zaken Transitieplan gereed. Uitvoering inhoudelijke herijking en ombouw organisatie gestart 
per 1 januari 2012 

 
Organisatie 
 

Centrum voor Ontwikkelingssamenwerking (COS)  
Netwerkorganisatie maatschappelijk verantwoord ondernemen en duurzame 
ontwikkeling. 

Taak PS hebben geoordeeld dat hier geen provinciale taak ligt.  
Taakstelling 
bezuiniging 

Halveren in 2014 en stopzetten in 2015. 

Stand van zaken Transitieplan vanaf 2013 in uitvoering gericht afbouw organisatie en fusie naar 1 
landelijke organisatie  
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Organisatie 
 

Sensoor (voorheen Telefonische Hulpdiensten)   
Vrijwilligersorganisatie anonieme hulpverlening 24 uur per dag   

Taak Hulpvraag kan per telefoon, chat of email. Vrijwilligers doen dit werk.  
Beroepskrachten zorgen voor de organisatie, werving, training en begeleiding. De 
belangrijkste redenen om te bellen zijn: eenzaamheid, relatieproblemen en/of 
psychosociale problemen 

Taakstelling 
bezuiniging 

Vanaf 2015 wordt de provinciale bijdrage stopgezet. 
Bij motie hebben PS aan GS opgedragen een uiterste krachtsinspanning te verrichten 
om de taak hulp-op-afstand over te dragen aan de Rijksoverheid of aan derden.  

Stand van zaken Plan- en besluitvormingsproces voor lokale inbedding van de dienstverlening wordt in 
september 2012 afgerond in samenwerking met de B5-gemeenten. N.a.v. IPO-
verzoeken heeft de Rijksoverheid een bedrijfseconomische- en omgevingsanalyse in 
uitvoering. Dit traject loopt gelijk op met het proces in Brabant. Transitieplan vanaf 
2013 in uitvoering gericht op afbouw organisatie en overdracht dienstverlening via 
lokale inbedding 

 
Organisatie 
 

De Leerstoel Ouderenbeleid aan de Universiteit van Tilburg  

Taak Brugfunctie tussen de wetenschap en het maatschappelijk veld van instellingen die in 
Brabant werkzaam zijn op het terrein van het ouderenbeleid.  
PS hebben geoordeeld dat hier geen provinciale taak ligt.  

Taakstelling 
bezuiniging 

Halveren in 2014 en stopzetten in 2015. 

Stand van zaken Transitieplan vanaf 2013 in uitvoering gericht op samenwerking met andere leerstoelen 
en vakgroepen van de universiteit 

 
Organisatie 
 

De Provinciale Raad Gezondheid (PRG, voorheen: PRVMZ)  
Provinciale adviesorgaan op het terrein van volksgezondheid.  
 

Taak Advisering van GS over gezondheidsaspecten in het provinciale beleid. 
De raad stoot uitvoerende werkzaamheden af en richt zich voor 100% op zijn 
adviestaken. 

Taakstelling 
bezuiniging 

Een bezuiniging van 37,5 % op de provinciale structurele middelen met ingang van 
2014.  

Stand van zaken Transitieplan gereed. Uitvoering inhoudelijke herijking en ombouw organisatie gestart 
per 1 januari 2012.  

 
Organisatie 
 

Zorgbelang Brabant.  
Netwerkorganisatie voor zorgvragers en patiëntenorganisaties in Brabant  

Taak Ondersteunen, signaleren en agenderen belangen 2.454.000 zorgvragers en 170 
belangenorganisaties in relatie tot zorgaanbieders en financiers 

Taakstelling 
bezuiniging 

Een bezuiniging van 50% op de structurele financiële middelen met ingang van 2014.  

Stand van zaken Transitieplan vanaf 2013 in uitvoering gericht op inhoudelijke herijking en ombouw 
organisatie (reorganisatie) 

 
Organisatie 
 

K2  
Steunfunctie jeugdhulpverlening  

Taak Ondersteunt gemeenten en lokale veld bij o.a. de vormgeving en implementatie van de 
Centra voor Jeugd en Gezin, het versterken van vrijwilligersorganisaties, de versterking 
van de zorgstructuur op scholen en een toegankelijk aanbod voor 
opvoedingsondersteuning bij gemeenten. 
Aangezien de wettelijke taak van de provincie op het gebied van jeugd per 2016 
overgaat naar gemeenten ondersteunt K2 dit transitieproces. 

Taakstelling 
bezuiniging 

Er is een gefaseerde taakstelling vanaf 2013 die oploopt tot 30% in 2015. GS hebben 
aangegeven dat met het verdwijnen van de wettelijke provinciale taak voor de 
jeugdzorg dat ook de subsidierelatie met K2 ophoudt te bestaan vanaf 2016.  

Stand van zaken Transitieplan in ontwikkeling structurele subsidierelatie wordt beeindigd. 
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Organisatie 
 

PON  
Sociaal-cultureel Planbureau Brabant  

Taak Voorziet de provincie Noord-Brabant en andere opdrachtgevers van beleidsrelevante 
informatie op het sociaal-maatschappelijk en culturele terrein. Het PON verbindt 
wetenschappelijke kennis met kennis van de uitvoeringspraktijk. Daarbij  wordt 
verbinding gezocht met andere domeinen ruimte en economie.  

Taakstelling 
bezuiniging 

Met ingang van 2014 geldt een structurele bezuinigingstaakstelling van 25%. 
 

Stand van zaken Transitieplan gereed en per 1 januari 2012 in uitvoering 
 
Organisatie 
 

Kunstbalie 
Cultuureducatie en amateurkunst 

Taak Ondersteuning van primair en voortgezet onderwijs door verbreding en verdieping van 
Cultuureducatie en de ondersteuning van instellingen en organisaties op het terrein van 
de amateurkunst 
Gemandateerd subsidieverstrekker namens de provincie op het terrein van 
Cultuureducatie en Amateurkunst. 

Taakstelling 
bezuiniging 

25 % korting op de provinciale bijdrage ten opzichte van de bijdrage over 2011.  

Stand van zaken Transitieplan vanaf 2013 in uitvoering gericht op inhoudelijke herijking en ombouw 
organisatie 

 
Organisatie 
 

BKKC  
Brabants Kenniscentrum Kunst en Cultuur 

Taak Ondersteuning uitvoerende organisaties podiumkunsten, beeldende kunst, film en 
letteren met aandacht voor talentontwikkeling en cultureel ondernemerschap. 

Taakstelling 
bezuiniging 

25 % korting op de provinciale bijdrage ten opzichte van de bijdrage over 2011.  

Stand van zaken Transitieplan vanaf 2013 in uitvoering gericht op inhoudelijke herijking en ombouw 
organisatie 

 
Organisatie 
 

Erfgoed Brabant 
Publieksbereik voor erfgoed, erfgoededucatie en de ondersteuning van 
erfgoedbeherende instellingen 

Taak Erfgoed Brabant heeft als doel het verankeren van erfgoed in de samenleving, om de 
belangstelling voor de geschiedenis van Brabant bij een groot, breed en actief publiek 
te bevorderen.  

Taakstelling 
bezuiniging 

25 % korting op de provinciale bijdrage ten opzichte van de bijdrage over 2011.  

Stand van zaken Transitieplan vanaf 2013 in uitvoering gericht op inhoudelijke herijking en ombouw 
organisatie 

 
Organisatie 
 

Vrijetijdshuis 
Ontwikkeling en vernieuwing vrijetijdssector Brabant 

Taak Vrijetijdshuis Brabant is de organisatie die het vrijetijdsbeleid van de provincie Noord-
Brabant uitvoert en mede vorm geeft. Zij vertalen wensen en behoeften van consument, 
ondernemer en overheid in specifieke en meetbare ambities. Deze ambities worden 
gerealiseerd binnen projecten in met name het publieke domein. Vrijetijdshuis Brabant 
levert met haar activiteiten een bijdrage aan innovatie in de Brabantse vrijetijdssector. 

Taakstelling 
bezuiniging 

Met ingang van 2014 wordt een korting van 25% toegepast op de subsidie voor het 
Vrijetijdshuis. Op basis van een amendement wordt voorts een aanvullende korting van 
€ 100.000 toegepast vanaf 2014. 

Stand van zaken Transitieplan vanaf 2013 in uitvoering gericht op inhoudelijke herijking en ombouw 
organisatie 
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Organisatie 
 

Omroep Brabant 

Taak Omroep Brabant voorziet de inwoners van Noord-Brabant van regionaal nieuws, 
achtergronden, cultuur, sport en ontspanning.  Dit doet zij door programma’s te 
verzorgen en informatie te verspreiden via radio, televisie, teletekst en internet. 

Taakstelling 
bezuiniging 

De bezuinigingstaakstelling voor 2015 bedraagt structureel € 1.738.207, oplopend 
vanaf 2012.  Dit is ongeveer 10% van de structurele bekostiging 

Stand van zaken Omroep Brabant is bij de rechter in beroep gegaan tegen de voorgenomen 
bezuinigingen. De Omroep heeft bij de rechter in praktische zin gelijk gekregen, maar 
provincie en Omroep geadviseerd de zaak in goed overleg opnieuw te bezien. 
Daarom zijn we met de Omroep om tafel gaan zitten en hebben we de uitgangspunten 
voor een gedeelde oplossing verkend. De onderhandelingen lopen nog. 
Oorspronkelijk hadden wij ingezet op een bezuiniging voor deze bestuursperiode van 
€ 4,1 mln. De commissie CS kan een notitie tegemoet zien over de uitkomsten van de 
onderhandelingen.          

 






























































































