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van de Verordening Ruimte. Wij hebben u eerder geinformeerd, dat wij het
PON opdracht zouden geven om dit als apart onderdeel toe te voegen aan de
tussentijdse beleidsevaluatie van het programma Brabantse Aanpak Leegstand.
Het verslag van dit onderzoek met conclusies en aanbevelingen is als bijlage
opgenomen bij de rapportage Tussentijdse beleidsevaluatie Brabantse Aanpak
Leegstand. Onder ‘Consequenties’ vindt u ook dit thema terug.

Bevoegdheid
Op grond van uw verzoek tot tussentijdse evaluatie legt ons college
verantwoording af aan Provinciale Staten over het uitgevoerde beleid.

Kernboodschap
De belangrijkste bevindingen en aanbevelingen uit het rapport hebben we op
een rij gezet:

Het provinciale programma Brabantse Aanpak Leegstand is op de goede weg.
Er wordt veel ondernomen, zowel op het gebied van het verzamelen van kennis,
het faciliteren van experimenten en het leren werken in de geest van de
omgevingswet.

De regelluwe experimenten zijn een voorbeeld voor andere programma'’s. De
provinciale houding en rol in de experimenten worden gewaardeerd door de
lokale partners. De experimenten leren veel over het werken in de geest van de
omgevingswet. De gebiedsgerichte integrale aanpak blijkt een ingewikkelde
maar succesvolle manier van werken. Ook het werkende weg vanuit
praktijkervaringen vertalen van knelpunten in nieuwe instrumenten (zoals
VABIMPULS vouchers voor nog stoppende boeren en boeren die willen
omschakelen, de koppeling met ondermijning, de sloopexperimenten en
dergelijke) bieden waardevolle leerlessen voor andere provinciale
programma’s.

. Innovatieve acties

Het programma Brabantse Aanpak Leegstand is goed op weg. Er wordt data
verzameld en gebundeld, waarmee de omvang van de leegstand in Brabant in
beeld is gebracht (monitor stand van leeg). In zes gemeenten (Asten, Boxmeer,
Gemert-Bakel, Oss, Hilvarenbeek en Zundert) zijn experimenten gestart voor de
aanpak van Vrikomende Agrarische Bebouwing (VAB's).

In de Taskforce VAB's hebben bestuurders van inmiddels 35 Brabantse
gemeenten zich gecommitteerd om de VAB-problematiek samen aan te gaan en
kennis en ervaringen met elkaar te delen.

Vanuit de Taskforce VAB's is het initiatief gekomen voor de VABIMPULS. Naast
een kennisplatform, inspiratiebox en gidsgemeenten kent VABIMPULS ook een
voucherregeling.
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Binnen de provincie Noord-Brabant wordt vanuit het programma Leegstand Datum

cross-sectoraal samengewerkt met andere programma’s, zoals ondermijning, 27 november 2018
agrofood, erfgoed en wonen. Deze samenwerking wordt als waardevol Documentnummer
ervaren. Thema's worden gezamenlijk opgepakt en kennis en ervaringen GS: 4436517
worden onderling gedeeld. PS: 4447680

De provincie Noord-Brabant heeft bij de aanpak van leegstand te maken met
verschillende rollen. Waar zij bijvoorbeeld toetsend op beleidskaders vooral een
rechtmatige rol heeft, stelt zij zich in de experimenten responsief op.
Randvoorwaarden staan centraal en het experiment start vanuit de samenleving
of er wordt tenminste lokaal regie gevoerd.

2. Geleerde lessen uit de VAB-experimenten

De experimenten zijn in feite een opmaat naar het werken in de geest van de
omgevingswet. Doordat de lokale context bepalend is voor hoe de
experimenten lokaal vorm krijgen, verschillen de experimenten sterk van elkaar.
De experimenten zijn elk op hun eigen manier succesvol en dat maakt
definiéring van ‘succes’ lastig. In elk geval blijkt het een belangrijke succesfactor
als zoveel mogelik mensen en partijen van begin af aan met elkaar werken aan
de totstandkoming van een nieuwe manier van werken.

Wel is het zaak om bewust te zijn van het feit dat door het etiket ‘pilot’ positieve
energie ontstaat en het idee dat alle oplossingen mogelijk zijn. Het is belangrijk
goed na te denken over de status van de initiatieven na de pilotfase.

Tevens biedt het meerwaarde als de experimenten fungeren als ambassadeurs
naar nieuwe initiatieven toe en er een lerende aanpak wordt ontwikkeld om de
geleerde lessen uit de experimenten toegankelijk en toepasbaar te maken voor
andere gemeenten en initiatieven in de toekomst. Belangrijk is dat de provincie
ook partner blijft als experimenten niet lukken.

3. Geleerde lessen vit VABIMPULS

VABIMPULS helpt om beweging te stimuleren bij individuele eigenaren. Deze
aanpak biedt ook kansen voor de aanpak van andere vormen van leegstaand
vastgoed (retail, winkels, bedrijven).

De voucherregeling van VABIMPULS wordt tot nu toe positief becordeeld door
gebruikers. De provincie steekt haar nek uit en stimuleert om tot beweging te
komen.

Een aantal eigenaren had echter een proactievere en creatievere houding van
de expert of deskundige verwacht. Zij verwachtten dat de grenzen meer
opgezocht zouden worden en de focus meer zou liggen op het plan van de
ondernemer en hoe dit mogelik gemaakt kan worden passend bij de omgeving.
Er blijkt ook teleurstelling bij een deel van de aanvragers over de rol en inzet
van de gemeente, omdat zij niet voldoende buiten de gebaande paden treden.
Om teleurstelling te voorkomen is inzetten op verwachtingsmanagement en
verbetering van onderlinge communicatie een belangrijk aandachtspunt voor de
komende tijd.
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Aanbevelingen op hoofdljinen Datum

4. Werk integraall 27 november 2018
* Kies voor integrale bespreking casuistiek. Documentnummer
* Integreer instrumenten, doelen en middelen GS: 4436517
* Zet meer in op het delen van data PS: 4447680

* Blijf lokaal de verbinding zoeken

5. Kies voor een gebiedsgerichte aanpak
* Ga gebiedsgericht aan de slag
* Kies voor maatwerk
* Faciliteer gebieds-/omgevingsvisies en de gezamenlijke dialoog
* Doe het samen!
* Zet ook in op voorkomen van leegstand
* Zorg voor verbinding tussen VABIMPULS vouchers en experimenten
VAB-aanpak
* Help lokale ondersteuningsnetwerken
* Verdiep je in het perspectief van de agrariér
*  Ondfhankelijke adviseur is een pré
* Verwachtingsmanagement is onmisbaar
* Herbestemming niet altijd beste oplossing: ook sloop biedt kansen

6. Cultvurverandering in overheidsland noodzakeljjk

*  Stuur niet uitsluitend op regels, maar in de geest van de omgevingswet,
stuur op doelen en kwaliteit

*  Omgevingswet vraagt om een andere manier van werken: durf los te
laten

*  Werk vanuit één overheid

* Leren werken in de geest van de omgevingswet vraagt tijd en ruimte

* Zet meer in op ondersteuning en faciliteren gemeenten

/. Breng kennis en ervaringen samen in één instrument
* Kies voor een lerende aanpak en structuur
* Doorontwikkelen uvitwisseling kennis en ervaring gewenst
*  Bouw een Community of Practice

Consequenties

1. Innovatieve acties en uvifgangspunten continveren in 2019 [ad ] + 4)

De uitkomsten van het ex durante onderzoek laten zien dat de vitgangspunten,
programmalijnen en innovatieve acties die we in deze bestuursperiode in het
programma Brabantse Aanpak Leegstand hanteren breed worden gesteund en
benut. Het programma is een voorbeeld van het nieuwe werken in de geest van
de Omgevingswet, maar we moeten nog meer aandacht hebben voor
samenwerken als één overheid en hiervoor is cultuurverandering bij zowel
gemeenten als provincie nodig. Gezien de looptijd van het programma
Brabantse Aanpak Leegstand (tot en met 2019) zullen wij bij de voorzetting van
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http://www.brabant.nl/leegstand



http://www.vabimpuls.nl/



http://www.brabant.nl/nieuwewoonvormen

Bijlagen

1. Tussentijdse beleidsevaluatie Brabantse Aanpak Leegstand

2. Rapportage inzake motie “Ruim baan voor nieuwe woonvormen”

3. Factsheet Tussentijdse beleidsevaluatie Brabantse Aanpak Leegstand
4. Praatplaat samenhang dossiers ruimte

Gedeputeerde Staten van Noord-Brabant,

de voorzitter, de secretaris,

prof. dr. W.B.H.J. van de Donk drs. MJ.A. van Bijnen MBA

Opdrachtgever: mevrouw M. Wijnstekers, (073) 681 22 25,
mwijnstekers@brabant.nl

Programmamanager: mevrouw C.P.J.M. van Eenbergen, (073) 681 21 04,

cveenbergen@brabant.nl.

Opdrachtnemer: mevrouw L.P.A. Hoenselaar, (073) 680 81 42,

lhoenselaar@brabant.nl.

8/8

Datum

27 november 2018
Documentnummer
GS: 4436517

PS: 4447680


mailto:mwijnstekers@brabant.nl
mailto:cveenbergen@brabant.nl
mailto:lhoenselaar@brabant.nl

