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Titel
Midden- en West-Brabant Makes and Moves.

Partijen
1.1 INDIENER

De triple-helix stuurgroep Midden- en West-Brabant.

De stuurgroep is samengesteld uit de triple-helix organisaties van de regio’'s Midden- en West-Brabant, te weten Midpoint
Brabant en de Economic Board West-Brabant. De samenstelling is als voigt: de heren Weterings en Depla (voorzitters
Midpoint Brabant resp. Economic Board West-Brabant); De Vries en Adank (Voorzitters adviescommissie EZ Regio Hart van
Brabant en Regio West-Brabant); Aarts (Voorzitter Raad van Bestuur Universiteit Tilburg), Rupp (voorzitter Raad van
Bestuur Avans), Verpaalen (CEO Kameleon Solars), Versteijnen (CEO CVT), Jorissen (CEO Desso) en Markusse (CEQ
Cosun). Deze stuurgroep wordt geadviseerd door de gedeputeerden Pauli en Van Merrienboer (provincie Noord-Brabant).

1.2 PARTNERS
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Bij dit voorstel tot een Regio Deal zijn de volgende partners betrokken:

Kennis en onderwijs: Tilburg University, Technische Universiteit Eindhoven, Wageningen University & Research, Katholieke
Universiteit Leuven, HAS Den Bosch, Avans Hogeschool, ROC-West Brabant (Prinsentuin College, Zoomvliet College),
Hogeschool Fontys, ROC Tilburg, Jheronimus Academy of Data Science (JADS), NHTV, Nederlandse Defensie Academie
(NLDA), University College London, Technische Universiteit Delft, ECN, TNO, VITO

Bedrijfsleven: CIV Biobased Economy, Green Chemistry Campus, Textielmuseum, Modint, MOED, Fokker, Damen,
Stichting World Class Maintenance, Royal Cosun, Biosienz, IRS, Vegetarische Slager, Rodenburg Biopolymers, Lamb
Weston, Rijk Zwaan, ZLTO, CZAV, Business Centre Treeport, Synbra, Covestro, Cargill, Bridgestone, Biobased Delta,
Wolkat, Havep, Schijvens, CVB-ecologistics, Rabobank, Actemium, Dimensys, Kuehne+Nage! Logistics, Stork Asset
Management Technology, Bolsius, FujiFiim, Greif, Perfetti van Melle, Ricoh, Samsung, SABIC, Wuppermann, Mepavex,
Versteijnen Transport, FME, OTIB, VNO/NCW, Metaalunie, Uneto-VNI, A+O metalektro

Overheid: de 28 gemeenten uit de regio Midden- en West-Brabant; Provincie Noord-Brabant, Provincie Zeeland,
uitvoeringsorganisaties BOM, REWIN, Midpoint Brabant.
Een separate ondersteuningsbrief van de Provincie Noord-Brabant is als BIJLAGE 5 bijgevoegd.

Aan elk van de 19 projecten die samen de uitvoeringsbasis voor de Regio Deal vormen, zijn steeds minimaal een
overheidsorgaan, een kennisinstelling en vaak meerdere bedrijven gecommitteerd.

Regio
2. KENMERKEN REGIO MIDDEN- EN WEST-BRABANT

De omvangrijke regio Midden- en West-Brabant ligt centraal in de Viaams-Nederlandse Delta, op (inter)nationale kennis- en
vervoersassen, tussen Mainports Rotterdam en Antwerpen en Brainport Eindhoven en in een prachtig landschap waar zee,
zand en klei elkaar kussen.

MidWest-Brabant is thuis voor 1,2 miljoen inwoners in 28 gemeenten.

MidWest-Brabant vormt de vierde economie van Nederland in toegevoegde waarde (40 miljard) en tweede in toegevoegde
waarde door de industrie (7 miljard). Ook vormt Midden- en West-Brabant de grootste en belangrijkste logistieke hub op de
corridor Rotterdam - Europees achterland. West- en Midden-Brabant zijn de nummer 1 en 2 logistieke hotspots van
Nederland. Van al het logistieke vastgoed in Nederland staat een-derde in Brabant. Tilburg heeft daarvan het grootste
aandeel binnen haar gemeentegrenzen. Feitelijk vormt Midden- en West-Brabant een omvangrijk industrieel-logistiek
complex van ketens en stromen, dat van groot nationaal en internationaal belang is. MidWest-Brabant ‘makes and moves’.

Opgave
3.1 BELANG EN URGENTIE

In de omvang en combinatie van productie (‘make’) en distributie (‘move’) vervult MidWest-Brabant een unieke sleutelpositie
in Nederland. Om als industrieel-logistiek complex ook straks regionaal en (inter)nationaal substantiéle bijdragen aan
welvaart en welzijn te kunnen blijven leveren zien de triple-helix-partners kansen. Maar de regio MidWest-Brabant loopt hier
en nu ook tegen specifieke beperkingen en grenzen aan.

3.2 CONTEXT EN ANALYSE

De fysieke ruimte voor verdere groei in Midden- en West-Brabant neemt af, de bereikbaarheid van de regio staat onder druk,
het benodigde personeel is schaars en komt van steeds verder. De marges in de logistiek zijn laag. Het aantal bedrijven uit
Midden- en West-Brabant dat investeert in speur- en ontwikkelingswerk blijft achter bij andere regio’s. Bovendien zijn veel
van de grotere industriéle bedrijven in de regio in buitenlands eigendom en staan onder permanente druk van optimalisering
en verplaatsing van bedrijfsprocessen zoals offshoring. De sanering bij Philip Morris is hiervan een illustratief voorbeeld. De
klimaatopgave heeft veel effect op de energie-intensieve industrieén van de regio. Veel logistieke complexen in MidWest-
Brabant staan aan de vooravond van een ingrijpende automatisering. Ook de omvangrijke maakindustrie staat voor een
flinke transformatie. Als gevolg van een toenemende mate van hergebruik van producten en grondstoffen en nieuwe
productietechnologie zoals 3D-printing, zal productie dichter bij huis plaats gaan vinden, waardoor intercontinentale
vervoershewegingen zullen gaan afnemen. Omdat bedrijven als gevolg van hergebruik in toenemende mate van elkaars
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output afhankelijk zijn, zullen ze clusteren, waardoor het aantal transportbewegingen kan afnemen. Een meer circulair
opererende industrie biedt opgaven en kansen voor de logistiek en vice versa.

Naast toonaangevende grote bedrijven in de maakindustrie (zoals Shell, Cosun, Tesla, Sabic, Bosch, FujiFilm, Desso,
Cargill) en de logistiek (CoolBlue, De Rijk, Bol.com, GVT, EDC's van o.a. Apple, IKEA) is Midden- en West-Brabant vooral
een regio met een zeer omvangrijk en krachtig MKB, waar de welvaart van de inwoners en de regio in belangrijke mate op
drijft.

3.3 SPECIFIEK KNELPUNT MIDDEN- EN WEST-BRABANT

Met name de grote middengroep van het MKB in de maakindustrie en logistiek lukt het volgens de triple-helix-partners
onvoldoende om op eigen kracht en in de noodzakelijke snelheid keuzes te maken in het toepassen van materiaal-
efficiency, procesinnovatie (data/digitalisering en technologie), onderhoud en menselijk kapitaal. Bij veel van deze bedrijven
ontbreekt het daartoe aan kennis, medewerkers en middelen.

Eris in de regio noodzaak, behoefte, potentie en bereidheid om kennis, kunde en middelen te delen en te bundelen. Maar
het ontbreekt in Midden- en West-Brabant hiertoe bovenal aan specifieke interactiemilieus voor kennisontwikkeling, -
doorstroming, -toepassing en -valorisatie. Broedplaatsen waar met name de grote middengroep MKB-bedrijven uit de
maakindustrie en logistiek met hun vraagstukken in verbinding komen met kennis- en onderwijsinstellingen, en met elkaar.
Deze interactiemilieus kunnen niet op eigen kracht van het bedrijfsleven noch de kennisinstellingen ontstaan en opstarten.
De hulp van gemeenten, provincie en ook het Rijk is hiervoor onmisbaar.

3.4 SPECIFIEKE OPGAVE MIDDEN- EN WEST-BRABANT

De centrale opgave voor Midden- en West-Brabant is om met name het MKB in de maakindustrie en de logistiek slimmer,
duurzamer en circulair te maken. Het versneld delen, doorstromen en valoriseren van kennis - op het gebied van
procesinnovatie, het toepassen van data (digitalisering) en technologie en de kwaliteit van het menselijk kapitaal - in
specifieke interactiemilieus vormt de sleutel voor deze urgente opgave.

3.5 MEERVOUDIGHEID EN BIUDRAGE AAN BREDE WELVAART

De centrale opgave is meervoudig van aard, gericht op brede welvaart en vergt van Midden- en West-Brabant gelijktijdig
acties, resultaten en effecten (zie ook outcome-doelen 5.3) op én het sociale (people) é€n het ecologische (planet) én het
economische (profit) kapitaal:

*menselijkkapitaal omde maakindustrie en logistiek in Midden- en West-Brabant slimmer en meer duurzaam en
circulair te maken is andere menselijke kennis en kunde nodig en ook ander (consumenten-) gedrag. Acht projecten richten
zich met name op de kennisontwikkeling en toepassing, (techniek-) onderwijs en arbeidsmarkt. We creéren daarmee een
arbeidsmarkt die ook in de toekomst werkgelegenheid biedt en daarmee welvaart en ook welzijn voor alle MidWest-
Brabanders. Met een meer circulaire economie dito samenleving leveren we tevens substantiéle bijdragen aan een veiligere,
gezondere leef- en verblijfsomgeving voor inwoners en bezoekers van Midden- en West-Brabant. Op dit kapitaal zien wij
beleidsmatige verbindingen met met name de departementen van OCW, SZW en EZK.

*ecologischkapitaal naasteen gezondere leefomgeving voor onze inwoners leidt een circulaire samenleving en
economie ook tot minder footprint, uitstoot, afval, verspilling van grondstoffen en belasting van lucht, water, bodem en fiora
en fauna. Twaalf projecten zetten hier specifiek op in, onder andere via materiaal-efficiency en vervanging van fossiele
grond- en hulpstoffen door hernieuwbare, biobased-alternatieven. Wet- en regelgeving is voor deze transitie vaak nog een
belemmerende factor. Op dit kapitaal zien wij beleidsmatige verbindingen met met name de departementen van EZK, 1&W,
LNV en BZK.

*economischkapitaal om als regio relevant en concurrerend te blijven moeten de voor de Midden- en West-
Brabantse economie vitale functies van de maakindustrie en logistiek verslimmen en verduurzamen. De transitie naar een
circulaire economie zelf levert andere en nieuwe werkgelegenheid. Ze synchroniseert de stromen, ketens en schakels in het
industrieel-logistieke complex van Midden- en West-Brabant en maakt deze efficiénter. Voor de transitie en de benodigde
innovaties is echter wel investeringsruimte en co-financiering nodig. Op dit kapitaal zien wij beleidsmatige verbindingen met
met name de departementen van EZK, BZK en 1&W.
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In BIJLAGE 1 maken wij de bijdragen van de projecten aan brede welvaart -people-planet-profit inzichtelijk.

Doel en ambitie
4.1 MISSIE-GEDREVEN HOGER DOEL EN AMBITIE REGIO MIDDEN- EN WEST-BRABANT (2040)

Door haar unieke omvang en combinatie van de schakels ‘make and move’ in de value- and supply-chain wil en kan
Midden- en West-Brabant een sleutelpositie vervullen in de transitie naar verantwoorde productie en distributie.

## Op lange termijn (2040) wil de regio Midden- en West-Brabant koploper zijn
in de transitie naar verantwoorde productie en distributie.

Hiermee sluiten wij niet alleen aan op de ambitie van het kabinet om de economie, samenleving en ecologie van Nederland
slimmer, duurzamer en circulair te maken, maar leveren wij ook specifieke bijdragen de UN Sustainable Development Goal
12 (Responsible production and consumption).

Achterliggend doel van deze ambitie is de huidige kwaliteit van leven, de welvaart, het welzijn en de gezonde leefomgeving
van alle inwoners van MidWest-Brabant te doen vergroten en de huidige sterke economische positie op de maakindustrie en
logistiek te behouden en te verbeteren.

4.2 SPECIFIEKE HOOFDDOELEN MIDDEN-EN WEST-BRABANT (2022)

## Op korte termijn (2019-2022) wil de regio Midden- en West-Brabant (nationale) proeftuin zijn in in de transitie naar
verantwoorde productie en distributie.

Met de onmisbare impulsen door een Regio Deal kunnen we vanuit een proeftuin-concept (zie hierna 5.1) negentien
projecten versneld uitvoeren die de maakindustrie en logistiek in Midden- en West-Brabant slimmer, duurzamer en circulair

maken door gericht in te zetten op vier specifieke hoofddoelen:

* hogere materiaal-efficiency: snellere vervanging van fossiele grond- en hulpstoffen en materialen (zoals plastics) door
biobased alternatieven (zoals eiwitten, zetmeel, hout) en hergebruik daarvan;

* snellere procesinnovatie: snellere en betere keuzen in toepassing van data en technologie in productiemethoden en
logistieke processen en koppelen van stromen en ketens in productie en distributie;

* voorspelbaar onderhoud: ontwikkeling van slimme onderhoudsmethoden die met behulp van data en technologie de
levensduur van producten en (kapitaal-) goederen sterk verlengen;

*vernuftig’' menselijk kapitaal: het gericht bevorderen van de kwantiteit en de kwaliteit (vaardigheden, competenties) van
arbeidskrachten ten behoeve van de vraag naar (technisch) ‘vernuftig’ personeel, dat in staat is de transitie naar meer
slimme, duurzame en circulaire productie en distributie te maken en te versnellen.

4 3 EINDTERM 2022 REGIO DEAL RIJK - MIDDEN- EN WEST-BRABANT

Wanneer de opgave van de Regio Deal is aangepakt, heeft MidWest-Brabant in 2022 grote stappen gezet in een meer
slimme, duurzame en circulaire maakindustrie en logistiek op gebied van materiaal-efficiency, procesinnovatie, onderhoud

en menselijk kapitaal.

Daarmee dragen we bij aan de brede welvaart van alle Midden- en West-Brabanders in termen van een meer veilige,
gezonde en aantrekkelijke leefomgeving en een hogere arbeidsfitheid, werkgelegenheid en inkomen.

Bovendien kunnen we ons met resultaten op (inter)nationaal niveau als voorbeeldregio van duurzame productie en
distributie inzetten en andere regio’s helpen bij hun transitie.

Voorgestelde aanpak
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5.1 AANPAK OP HOOFDLIJNEN: PROEFTUIN-CONCEPT

MidWest-Brabant wil in de periode 2019-2022 proeftuin zijn voor de transitie naar verantwoorde productie en distributie.
Negentien triple helix-gedragen projecten geven invulling aan deze proeftuin. We creéren nieuwe, specifieke
interactiemilieus waar zzp'ers, midden-, klein- én grootbedrijf, en kennis- en onderwijsinstellingen, elkaar vinden en
versterken. Ook bieden we experimenteer- en ontwikkelruimte. We stimuleren kennisdeling en -valorisatie en
productontwikkeling, en geven zo een impuls aan concreet toegepaste innovatie door met name de grote middengroep van
onze MKB-ondernemers. Door de proeftuin-projecten open te stellen kunnen ook andere regio's en initiatieven profiteren
van de output en de ‘spin off (5.5) van de MidWest-Brabantse proeftuin.

5.2 INTEGRALITEIT EN SAMENHANG TUSSEN REGIO DEAL ONDERDELEN

De negentien projecten vormen een samenhangende configuratie waarbij er op twee manieren integraliteit en synergie
tussen de onderdelen bestaat:

a. integraliteit en synergie in D O E L E N : de vier specifieke hoofddoelen van de Regio Deal (4.2) sorteren gezamenlijk
meer maatschappelijke en economische impact dan dat zij afzonderlijk doen. Pas wanneer door aanwending van menselijk
kapitaal (4) en van data en technologie, wordt gewerkt met efficiéntere, duurzamere materialen (1) in slimmere productie- en
logistieke processen en ketens (2) en met betere onderhoudsmethoden (3) wordt de noodzakelijke snelheid van de
innovaties en gewenste impact van de transitie bereikt.

b. integraliteit en synergie in S C H A KE L S: de samenhang van de projecten vertaalt zich ook in de volgtijdelijkheid van de
specifieke schakels in de value and supply chain waarin Midden- en West-Brabant sterk is en nog innovatiever kan en moet
zijn: grow - make - move - maintain - learn. Grow is daarbij de voorschakel van Make, Maintain de schakel na Move. Veel
projecten richten zich op de cross-overs en interfaces in de keten, tussen deze schakels.

5.3 MAATSCHAPPELIJKE EFFECTEN(OQUTCOME )

De maatschappelijke effecten (outcome) van de projecten die we met impulsen vanuit regio-deal kunnen uitvoeren zijn:

A. GROW: radicale vernieuwing van de manier waarop we grond en hulpstoffen verbouwen, telen en bewerken, om
concurrerend de footprint te verlagen.

B. MAKE: vernieuwbare materialen versneld een commodity-toepassing geven om verspilling, vervuiling en gebruik van
fossiele stoffen te verminderen.

C. MOVE: de manier waarop wij goederen verplaatsen slimmer en duurzamer maken, om met minder footprint sneller te
kunnen leveren.

D. MAINTAIN: significant verhogen van de levensduur van kapitaalgoederen om de transitie naar verantwoord produceren
en distribueren te kunnen betalen.

E. LEARN: op cross-sectorale manier menselijk vernuft, kennis en ondernemerschap spot-on & on-time aantrekken,
benutten en behouden, om de noodzakelijke snelheid van (social) innovatie te verhogen.

5.4 SPECIFIEKE INHOUDELIJKE RESULTATEN (OUTPUTY:

De specifieke inhoudelijke resultaten (output) van de projecten die we met impulsen vanuit regio-deal kunnen uitvoeren zijn:

1. Ontwikkelen en openstellen van twaalf specifieke interactiemilieus (kennis- en technologie- en toepassing centra of
broedplaatsen) voor maak- en distributie MKB-bedrijven.

2. Verhogen data maturiteit van deelnemende productie- en distributiebedrijven. Van ‘basaal’ (nu) naar ‘optimaat’ (in 2022),
op basis van het data maturiteitsmodel JADS.

3. Verdubbelen van het aandeel hernieuwbare en bio-based grond- en hulpstoffen en materialen in de Midden- en West-
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Brabantse maakindustrie in 2022;
4. Ontwikkelen en openstellen van een opleidings/trainingscentrum op het gebied van slim onderhoud.

5. Ontwikkelen en openstellen van twee samenwerkingsplatforms voor industriéle bedrijven en logistiek waarin zij hun
processen en ketens kunnen koppelen resp. hun operationele keuzes kunnen optimaliseren.

6. Ontwikkelen en implementeren van een arbeidsmarktprogramma voor technisch personeel (industrie en logistiek) en een
techniek-programma in het onderwijs. Daarmee brengen we de achterstandsindex van MidWest-Brabant op gebied van
opleidingen terug van nu 73 naar het Brabants gemiddelde van 69, op basis van Monitor Sociale Veerkracht PON/PNB.

5.5 SPECIFIEKE LEERDOELEN PROEFTUIN MIDDEN- EN WEST-BRABANT (S P IN -
OFF):

Als proeftuin kunnen we de transitie naar verantwoorde productie en distributie versnellen. In samenwerking met het Rijk
willen wij met de proeftuin landelijk drie leer- en spin-off-effecten sorteren die zeer bruikbaar kunnen zijn voor andere regio’s
of proeftuinen:

I. MISSIE-GEDREVEN WERKEN: overheden staan voor de grote verandering om missie gedreven te gaan werken. Hiertoe
dagen we elkaar binnen de regio en onze partners buiten de regio uit. Missie-gedreven werken geeft focus en vergroot
samenhang tussen de projecten uit ons bod. Missie gedreven werken staat evenwel nog in de kinderschoenen. In 2019
moeten de Rijksdepartementen missies bepalen zoals die worden voorgesteld door professor Mariana Mazzucato voor de
EU (MISSIONS, Mission-Oriented Research & Innovation in the European Union, A problem-solving approach to fuel
innovation-led growth). Een deal en proeftuin op de missie “verantwoorde productie en distributie” draagt hier direct aan bij.

Il. METEN EN BIJSTUREN: het rapport ‘Circulaire Economie: Wat willen we weten en wat kunnen we meten’ (PBL, CBS,
RIVM) laat duidelijk zien dat meten van circulariteit complex is. Van grondstoffen en materiaalstromen tot gebruikte energie.
MidWest-Brabant heeft een volle range van waardeketens in huis (van productie van bio-grondstoffen, circulair
materiaalgebruik, maakindustrie en onderhoud tot logistiek). Daarmee zijn we een ideale proeftuin om het meetinstrument
slimmer te maken, en scherper op impact te gaan sturen. Als Proeftuin Verantwoord produceren en distribueren biedt
MidWest-Brabant meer dan genoeg praktijkmateriaal om te komen tot helderder doeistellingen voor een transitie naar een
circulaire economie. De projecten uit ons bod zullen tegelijkertijd profiteren van het werken met steeds concretere
doelstellingen.

lll. CROSS-SECTORAAL SAMENWERKEN: de ambitie van MidWest-Brabant om verantwoord te produceren en
distribueren is per definitie cross-sectoraal. Onze projecten geven hier concreet invulling aan. De door ons gestelde doelen,
en de schakels die we circulair willen inrichten, raken elkaar. Dit komt bijvoorbeeld terug in onze projecten die zijn gericht op
interactiemilieus, waar co-creatie het middel is om tot verslimmen en verduurzamen te komen. Onder andere het nieuwe
Topsectorenbeleid van het Rijk benadrukt het belang van cross-sectoraal samenwerken. Niet langer staan sectoren, maar
maatschappelijke uitdagingen en sleuteltechnologieén centraal. Onze proeftuin kan en zal veel leereffect sorteren in de
nieuwe focus op cross-sectoraal samenwerken, waarmee andere regio’s en proeftuinen hun voordeel kunnen doen.

5.6 VERBINDING MET AMBITIES EN BELEID VAN DE PROVINCIE NOORD-BRABANT

Dit voorstel tot een Regio Deal wordt ondersteund door Provincie Noord-Brabant en sluit aan bij de beleidsdoelsteilingen van
de provincie Noord-Brabant om op het vlak van kennis, ondernemerschap en innovatie tot de top van de Europese regio’s te
behoren. Onze propositie zet met name in op vier van de zes Brabantse topclusters die in dat beleid prioriteit krijgen: Agro
Food, Logistiek, Biobased Economy en Maintenance. De propositie brengt samenhang in de versterking van deze Midden-
en West-Brabantse clusters, door zowel in te zetten op kennisontwikkeling, opleidingen, arbeidsmarkt en innovatie.
Bovendien legt de propositie, geheel conform het beleid van de provincie, prioriteit bij die acties die concreet bijdragen aan
de transitie naar een circulaire en energieneutrale economie die als een maatschappelijke opgave is gedefinieerd. Er is
binnen deze kaders dan ook een flink aantal projecten waarop regio en provincie kunnen samenwerken, en dat in een aantal
gevallen ook al doen. Soms is daar provinciale financiering voor toegezegd, zoals bijvoorbeeld in geval van de Logistics
Community Brabant (LCB). Provincie en regio zijn binnen de kaders ook bezig met de verkenning van andere projecten,
zoals Mindlabs Tilburg. De steun van het Rijk vanuit de Regio-envelop zou de uitvoering van deze projecten kunnen
versterken en versnellen. Een separate ondersteuningsbrief van de Provincie Noord-Brabant voor dit voorstel is als
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BIJLAGE 5 bijgevoegd.

5.7 VERBINDING MET AMBITIES EN BELE!D VAN HET RIJK

Onze aanpak draagt bij aan de realisatie van de ambities en het beleid van het Rijk. Vanuit de aangekondigde maatregelen
in het Regeerakkoord kunnen onder andere de volgende aanknopingspunten voor de propositie van Midden- en West-
Brabant worden benoemd, waarbij onze inzet is de aanpak van deze opgaven te versnellen:

* Krachtig beroepsonderwijs (0.a. aansluiting MBO op beroepenveld);

* Hoger onderwijs en onderzoek (o.a. start up’'s en publiek-private samenwerking met het MKB worden gestimuleerd);

* Levenlang ontwikkelen en kunnen werken tot de AOW-gerechtigde leeftijd

* De verruiming van mogelijkheden voor regionale en sectorale proefprojecten, wettelijke experimenteerruimte, testlocaties
en regelvrije zones;

* bij inkoop door de overheid meer aandacht voor het versnellen van duurzame transities, inschakelen van kwetsbare
groepen en voor innovatief inkopen;

* Als onderdeel van de klimaatopgave worden de afspraken uit het rijksbrede programma circulaire economie en de
transitie-agenda’s uit het grondstoffenakkoord uitgevoerd. Daarbij legt het kabinet een extra accent op ontwikkeling en
verspreiding van kennis en best practices.

* Het kabinet inventariseert tevens welke knelpunten in regelgeving, toezicht en handhaving duurzame innovaties in de weg
staan en mogelijk opgelost kunnen worden.

Daarnaast stellen wij vast dat we met de voorgestelde aanpak als regio Midden- en West-Brabant zeer gericht invulling
kunnen geven aan het recent gepresenteerde MKB-actieplan en het nieuwe Missiegedreven Innovatiebeleid dat voortbouwt
op de samenwerking uit de Topsectorenaanpak.

Doelgroep
6.1 ALLE INWONERS VAN MIDDEN- EN WEST-BRABANT

In algemene zin komt deze regio-deal ten goede aan alle inwoners van Midden- en West-Brabant.

Midden- en West-Brabant wii een bijdrage blijven leveren aan het welzijn en de welvaart in brede zin van al haar inwoners
en bezoekers, en aan de vitaliteit van de gevestigde bedrijven. Deze propositie is gericht op de transitie naar verantwoorde
productie en distributie. Die aanpak gaat niet alleen in economische zin ‘winst’ opleveren (profit); de aspecten ‘people’ en
‘planet’ varen daar ook wel bij. Denk bijvoorbeeld aan de verbetering van de leefomgeving (profiteert iedereen van) of de
inzet op het aspect menselijk kapitaal (werknemers ‘fit' voor de toekomst).

6.2 BEDRIJFSLEVEN I.H.B. MKB IN MAAKINDUSTRIE EN LOGISTIEK EN KENNIS- EN ONDERWIJSINSTELLINGEN

De geformuleerde ambitie wordt opgepakt via een aanpak die zich specifiek op het breed vertegenwoordigde Midden- en
Kieinbedrijf richt. We constateren dat de omvangrijke middengroep van ons MKB een belangrijke drager is van onze
welvaart. Tegelijkertijd zien we dat het deze brede middengroep niet lukt om op eigen kracht en in het gewenste tempo
toepassingen op het gebied data en technologie te implementeren. Daarmee is het brede MKB een belangrijke doelgroep
van deze regio-deal, steeds in combinatie met kennis- en onderwijsinstellingen en/of het grootbedrijf. Al deze partijen zijn
rechtstreeks betrokken bij de geformuleerde aanpak via hun betrokkenheid bij de projecten die onderdeel zijn van deze
regio-deal.

6.3 ANDERE REGIO'S

Onze proeftuin en projecten hebben nadrukkelijk een open karakter. Omliggende regio’s en functioneel verbonden regio’s
zien wij dan ook expliciet als doelgroep van onze aanpak en daarvoor als (potentiéle) samenwerkingspartners. Vanuit de
regio Midden- en West-Brabant onderzoeken wij met omliggende regio’s naar de mogelijkheden voor samenspel en het
organiseren gezamenlijke innovatie- en executiekracht . Bij de inhoudelijke uitwerking en realisatie van onze projecten
onderzoeken we verbinding met speerpunten en projecten uit de agenda’s van onze complementaire buurregio’s:

@ Zuidoost-Brabant (Brainport)

@ Noordoost-Brabant (AgriFood Capital).

Ook zal de inhoudelijke verbinding gezocht worden met

@ Zuidvleugel Randstad (Logistiek en Maakindustrie)
@ Zeeland en Vlaanderen (Agro en Biobased)

RD18 Pagina 7 van 9



@ Limburg (Chemie).

Nadrukkelijk willen wij vanuit onze propositie de mogelijke inhoudelijke koppelingen onderzoeken met de thematische supra-
regionale propostie “Circulaire regio” van. VNO/NCW e.a..

In de projectrealisatie zal mogelijk nog verbinding worden gemaakt met andere Nederlandse of Europese regio's.

Inzet en (co-)financiering

7.1 INZET

Als vonk en vliegwiel voor onze urgente opgave wil de regio Midden- en West-Brabant in partnerschap met het Rijk
samenwerken op een aantal concrete opgaven (zie voorgestelde aanpak). Inzet en bijdragen van het Rijk zijn onmisbaar ten
aanzien van:

EXPERTISE EN NETWERKEN

# Inbreng van kennis en kunde ten behoeve van de sleutel-transities en sleutelprojecten;
# Toegang tot (inter)nationale kennis- en beleidsnetwerken

# Verbinding met andere regio's

RUIMTE EN RANDVOORWAARDEN

# Bieden van experimenteer- en leerruimte

# Terugdringen van beperkende wet- en regelgeving voor de sleutelprojecten en toepassingsgebieden;
# Creéren van randvoorwaarden voor aantrekkelijk, concurrerend vestigingsklimaat;

MIDDELEN
# Cofinanciering van de realisatie van specifieke interactiemilieus en van onrendabele toppen van innovatie-projecten

In BIJLAGE 2 duiden wij per project het zwaartepunt van de gevraagde inzet aan het Rijk.

7.2 CO-FINANCIERING

De aanpak die wij in onze propositie voorleggen, vertaalt zich in 19 projecten met een totale projectomvang van in totaal 151
miljoen euro.

De regio - het bedrijfsleven, kennis- en onderwijsinstellingen , de lokale overheden en de provincie tezamen - neemt hiervan
in totaal 125 miljoen euro (83%) voor haar rekening.

Het Rijk wordt gevraagd om de projecten te co-financieren tot een bedrag van 26 miljoen euro.
In BIJLAGE 3 treft u een specificatie van de financiering en gevraagde co-financiering per project en in totaal.
Voor een korte beschrijving van de inhoud, doelsteliing, toegevoegde waarde en financiering van de projecten wordt

verwezen naar het propositie-document "Midden- en West-Brabant Makes and Moves: koploper in verantwoorde productie
en distributie”, BIJLAGE 4. Onder alle projecten liggen uitgewerkte project-fiches.

Structureel karakter

8.1 MEERJARIG COMMITMENT

De projecten kennen een meerjarig karakter waarbij de financiéle betrokkenheid van de partners voor de deal en de
projecten ook voor meerdere jaren toegezegd is.

Elk project heeft zijn eigen financieringsmodel en projectbegroting met te onderscheiden bijdragen vanuit bedrijfsleven,
kennis- en onderwijsinstellingen en overheid.

8.2 CONTINUITEIT BREDERE SAMENWERKINGSAGENDA MIDDEN- EN WEST-BRABANT
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In het kader van de nationale Structuurvisie Infrastructuur en Ruimte (SVIR) en het Meerjarenuitvoeringsprogramma
Infrastructuur, Ruimte en Transport (MIRT) heeft het Rijk zich eind 2017 gecommitteerd aan de aanpak van de Ruimtelijk-
Economische Agenda (REA) West-Brabant en Hart van Brabant: Smart Verbonden, die zich concentreert op Smart Logistics
en Circulaire Maakindustrie. Deze agenda treft u aan in BIJLAGE 6.

De samenwerking aan deze ruimtelijk-economische agenda is het afgelopen halfjaar in triple-helix verband uitgebouwd en
opgewerkt naar een bredere agenda voor de (middel-)lange termijn. De strategische agenda richt zich op vier
maatschappelijke regionale opgaven:

# veerkrachtige economie;

# internationaal vestigingsklimaat;

# klimaat- en energie;

# natuur, landschap en leisure.

De triple-helix draagkracht, commitment en energie onder deze samenwerkingsagenda blijkt onder andere uit de testimonial-
film van stuurgroepleden waarvoor u een link aantreft in het propositie-document BIJLAGE 4.

De Regio Deal - die wij zien als een scherpe actiegerichte uitsnede van deze bredere agenda - is een versnellingskamer en
hefboom voor de knelpunten en innovatiekansen in de regio Midden- en West-Brabant die urgent zijn en snel kunnen
worden opgepakt.

Governance
9.1 STURING EN STRUCTUUR

De governance krijgt gestalte via de Stuurgroep Midden- en West-Brabant die triple helix is samengesteld. Deze stuurgroep
heeft ook deze propositie opgesteld.

De Stuurgroep is verantwoordelijk voor de voortgang van de diverse projecten. Zij wordt daarbij ondersteund door twee
gemeenschappelijke regelingen (Regio Hart van Brabant en Regio West-Brabant) en twee regionale
ontwikkelingsmaatschappijen (Midpoint Brabant en Rewin) als ook inbreng van medewerkers van deelnemende gemeenten.
De triple-helix partijen zijn ieder verantwoordelijk.

Voor ieder project is/wordt apart een passend governance-model ingericht. Deze is ook vrijwel altijd triple helix. Deze
projectgroepen zijn verantwoordelijk voor de projecten die zij in uitvoering nemen, zowel inhoudelijk als financieel.

Bestanden toevoegen

Toegevoegde bestanden BIJLAGE 1_ BIJDRAGEN PROJECTEN AAN BREDE
WELVAART_REGIO-DEAL MIDDEN- EN WEST
BRABANT pdf, BIJLAGE 2_ ZWAARTEPUNT GEVRAAGDE
INZET RIJK_REGIO-DEAL MIDDEN- EN WEST BRABANT
.pdf, BIJLAGE 3_ FINANCIERING EN GEVRAAGDE CO-
FINANCIERING PROJECTEN_REGIO-DEAL MIDDEN- EN
WEST BRABANT .pdf, BIJLAGE 5_ Ondersteuningsbrief
Provincie Noord Brabant_Regiodeal_Midden- en West-
Brabant.pdf, BIJLAGE 6_ Ruimtelijk-economische Agenda
West-Brabant en Hart van Brabant_ Smart Verbonden _tbv
Regio Deal Rijk - Midden- en West-Brabant.pdf, BIJLAGE 4_
PROPOSITIE MIDDEN- EN WEST-BRABANT_Makes and
Moves_ tbv Regio Deal pdf
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Provincie Noord-Brabant

Onderwerp

Adhesiebetuiging regiodeal “Midden- en West-Brabant Makes and Moves"

Geachte heren Depla en Weterings,

We zijn verheugd u te kunnen melden dat ons college steun wil betuigen aan uw
regiodeal “Midden- en West-Brabant Makes and Moves”. In uw ambities, zoals
verwoord in uw document, wordt door de regio’s Hart van Brabant en West-
Brabant op een wijze invulling gegeven aan belangrijke thema's zoals we die
als provincie voor ogen hebben.

Ons college zal zich inspannen om met u de regiodeal te realiseren voor zover
dat past binnen de bestaande beleidskaders en bestaande budgetten.

De concrete inzet in de vorm van financién en of menskracht zullen we bepalen
aan de hand van de betreffende, uitgewerkte concrete projectvoorstellen.

De provincie Noord-Brabart is verkozen tot best bestuurde decentrole overheid 2017,

Meer informolie op: www.brabont.nl/bestbestuurd

Brabantlaan 1

Postbus 90151

5200 MC 's-Hertogenbosch
Telefoon (073} 681 28 12

Fox (073) 614 11 15
www.brabant.nl

IBAN NLBOINGB0674560043

Bereikbaarheid
openbaar vervoer en fiets:

www.brabant.nl/route

Datum
31 augustus 2018
Ons kenmerk

C2231686/4407113

Uw kenmerk

Contactpersoon
H.A.M. van Neerven
Telefoon

{073) 680 85 36
Email

hvneerven@brabant.nl

Bijlage(n)



Provincie Noord-Brabant

Een afschrift van deze brief hebben we verzonden naar het ministerie van EZK. Détum

31 augustus 2018
Ons kenmerk
C2231686/4407113

Gedeputeerde Staten van Noord-Brabant,
namens deze,

LW.L. Pauli,
gedep. Economie en Internationalisering
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