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Geachte Statenleden,

Via deze memo wil ik u graag informeren over de bijgevoegde brief die is 
ontvangen van B&W Waalwijk.
Met daarbij het verzoek Uw Staten hiervan in kennis te stellen.
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onderwerp Strategische Visie Waalwijk 2025 en Motie Bestuurskracht

Geachte mevrouw, heer,

Waalwijk heeft zich in de afgelopen periode gebogen over zijn strategische koers. Dat 
was nodig, omdat de vorige visie alweer zeven jaar oud was. We zijn inmiddels de 
economische crisis voorbij, waardoor we op het gebied van economie, arbeidsmarkt en 
volkshuisvesting voor nieuwe uitdagingen staan. De stad van de toekomst vraagt o.a. 
dat "duurzaamheid" een meer prominente positie krijgt in de gemeentelijke ambities en 
dat de relatie tussen overheid en inwoners wordt herijkt. Technologische vooruitgang 
stelt ons in staat om inwoners steeds meer de regie te geven over de gemeentelijke 
dienstverlening en over beslissingen die hun directe levenssfeer raken.

Tegelijkertijd droeg ook de provincie alle Brabantse gemeenten op om toekomstige 
opgaven te formuleren en daarbij nadrukkelijk aandacht te geven aan intergemeentelijke 
samenwerking. Vanuit het project Veerkrachtig Bestuur zou zodoende beter zicht 
ontstaan op de bestuurskracht van en in de provincie Noord-Brabant.
In het kader van Veerkrachtig Bestuur heeft het provinciebestuur de gemeenten 
Heusden, Loon op Zand en Waalwijk met nadruk verzocht gezamenlijk tot een 
toekomstvisie te komen. Toen dit nog een brug te ver bleek, heeft Waalwijk besloten om 
het eigen project voort te zetten. Dit resulteert in bijgaande concepttekst 'Waalwijk 
2025. Samen werken aan de toekomst'. In de laatste raadsvergadering is deze tekst na 
uitvoerig debat, geamendeerd en aangevuld met een motie, door de gemeenteraad van 
Waalwijk aangenomen. Op dit moment wordt de tekst naar aanleiding van de 
behandeling in de gemeenteraad aangepast en verder vormgegeven, zodat de 
publieksversie nog in het najaar kan verschijnen.

Ons toekomstbeeld is niet in de beslotenheid van het Waalwijkse stadhuis tot stand 
gekomen. Inwoners, maatschappelijke organisaties en ondernemers zijn via digitale 
enquêtes bevraagd. Scholieren zijn bezocht, terwijl studenten met hun oorsprong in De 
Langstraat via The Honours Club apart zijn benaderd. Naar aanleiding van deze brede 
uitvraag zijn er twee rondetafelgesprekken met inwoners gehouden. Daarnaast is op 29 
november 2016 bij Fabriek.NL een expertmeeting is georganiseerd, waarbij ruim 130 
inwoners, ondernemers, afgevaardigden van de beide andere Langstraatgemeenten, 
provincie, maatschappelijke organisaties en onderwijs aanwezig waren. In de digitale 
vragenlijst en de gesprekken nadien stonden vier vragen centraal:

1. Wat vind je goed in Waalwijk?
2. Wat vind je minder goed in Waalwijk?
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Gemeente

3. Wat zie jij als kansen en prioriteiten voor de toekomst?
4. Hoe kijkje aan tegen gemeentelijke samenwerking?

Hoofdstuk 2 van de visie heeft als titel: 'Rode draad: samen in beweging komen'. Binnen 
de gemeente zoeken we dat in schaalverdieping en zelfsturing. Buiten de gemeentegrens 
in schaalvergroting middels deelname aan verbanden zoals De Langstraat, Hart van 
Brabant, Midsize Brabant en het Platform Middelgrote Gemeenten. Ten aanzien van de 
eigen bestuurlijke toekomst schrijven we onder meer:
'Op het gebied van gemeentelijke samenwerking geeft de reactie 'Waalwijk is groot 
genoeg om klein te zijn en niet te klein om groot te zijn' een mooie weergave van de 
opinie van onze inwoners. De middelgrote schaal wordt als positief gezien. Een balans 
tussen een menselijke maat en voldoende schaal om impact te hebben. Er zijn ook 
opgaven die we niet alleen kunnen oppakken. We verwachten dat dit er steeds meer 
zullen zijn. Ons vermogen om te kunnen verbinden en allianties te kunnen sluiten, wordt 
daarmee steeds belangrijker. We willen daarom onderzoeken of we het voor onze 
inwoners, ondernemers en maatschappelijke organisaties nóg beter zouden kunnen doen 
als onze middelgrote schaal net iets groter zou zijn. Beter in de zin van: een effectiever 
en efficiënter ambtelijk apparaat. En beter in de zin van: op langere termijn voor ons 
verzorgingsgebied diensten en voorzieningen dichtbij huis kunnen blijven borgen. Een 
grotere gemeente in Midden-Brabant zou tegelijkertijd een betere balans in de regionale 
verhoudingen kunnen bieden.
Wij zijn steeds transparant geweest in onze opvatting dat er mogelijkheden zijn om die 
grotere schaal dichtbij huis te organiseren, door de verwevenheid in het gebied van De 
Langstraat. We realiseren ons echter dat we anderen (de gemeenten Loon op Zand en 
Heusden) niet kunnen 'dwingen' om ook 'verliefd' te worden op De Langstraat. Als er 
alsnog draagvlak zou komen voor een gezamenlijke visieontwikkeling, dan pakken we die 
handschoen graag op.'

Eerdergenoemde motie heeft betrekking op het voorgaande en draagt het college van 
B&W op:

1. Het college van GS te verzoeken leiding te nemen in het proces tot versterking 
van de bestuurskracht van de Langstraatgemeenten;

2. Een afschrift van deze motie te doen toekomen aan de Provinciaíe Staten en de 
gemeenteraden van Heusden en Loon op Zand.

Met deze brief, gericht aan het college van GS en de colleges van de gemeenten 
Heusden en Loon op Zand handelen wij naar de aard van de opdracht van onze 
gemeenteraad. Ons college heeft deze motie overgenomen. Een belangrijke overweging 
daarbij is geweest dat de provincie de drie Langstraatgemeenten vanuit het project 
Veerkrachtig Bestuur nadrukkelijk heeft gevraagd om samen een toekomstvisie op te 
stellen. Dit proces staat stil en vraagt om een reactie van de eisende partij, in dit geval 
de provincie Noord-Brabant. Wij verzoeken uw colleges deze brief met bijlagen ter kennis 
te stellen van uw raden dan wel de staten. Tevens nodigen wij u graag uit om dit 
onderwerp nader te bespreken.
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Hoogachtend,
HET COLLEGE VAN WAALWIJK,

J.H. Lagendijk

dé burg

.M.P. Klejjrfgeld

Bijlage(n): ^

Motie Bestuurskracht gemeenteraad gemeente Waalwijk d.d. 21 september 2017
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Aan het college van Waalwijk
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onderwerp Motie vreemd aan de orde
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verzonden j g gp 2()ļ7

Geacht college,

De raad heeft in zijn vergadering van 21 september 2017 een motie vreemd aan de orde 
vastgesteld over'Herijking strategische visie: Samen werken aan de toekomst'.

In deze motie draagt de raad het college op:
1. Het college van Gedeputeerde Staten van Noord-Brabant te verzoeken leiding te 

nemen in het proces tot versterking van de bestuurskracht van de 
Langstraatgemeenten;

2. Een afschrift van deze motie te doen toekomen aan de Provinciale Staten van 
Noord-Brabant en de gemeenteraden van Heusden en Loon op Zand.

Een kopie van de motie treft u bijgaand ter kennisneming aan.

Hoogachtend,
De griffier

G.H. Koel
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Motie art. 34RvO
Voorstel: R7.1-17
De raad van de gemeente Waalwijk in vergadering bijeen d.d. 21 september 2017
Onderwerp: Herijking strategische visie: Samen werken aan de toekomst
De Raad,

Gehoord de beraadslaging,

Constaterende dat in de visie "samen werken naar 2025” wordt aangegeven
dat:
* Waalwijk richting 2025 niet bestuurskrachtig genoeg is om diensten en voorzieningen 

dichtbij huis te kunnen blijven borgen;
« De volgende vraag aan de orde: 'Is Waalwijk in haar huidige staat en vorm capabel 

om de maatschappelijke opgaven, die er aankomen het hoofd te bieden';
« Een grotere gemeente in Midden-Brabant een betere balans kan bieden in de 

regionale verhoudingen;
» Een grotere middelgrote gemeente meer veerkracht kan geven aan sociaal- 

economische ontwikkelingen;
* Het wenselijk is te onderzoeken of de gemeente het nog beter zou doen als de 

middelgrote schaal net iets groter is.

Overwegende dat :
« In de afgelopen járen vanuit de provincie met het project (veer)Krachtig Bestuur 

steeds meer aandacht is voor de bestuurskracht van gemeenten;
» In het kader van het proces van (veer)Krachtlg Bestuur het rapport 'Bestuurlijke 

toekomst Heusden, Loon op Zand en Waalwijk' (Zouridis/Tops) is uitgebracht;
« In dit rapport is een aantal scenario's voor de bestuurlijke toekomst geschetst;
» Een grotere gemeente bijdraagt aan de effectiviteit en efficiëntie van het bestuur;
* De provincie een visie verwacht op de bestuurlijke toekomst van Waalwijk;
« Alle pogingen tot intensivering van de bestuurlijke samenwerking met de

Langstraatgemeenten, ondanks alle initiatieven en inspanningen, niet tot de 
gewenste vruchtbare samenwerking hebben geleid;

» Het In het belang van onze inwoners en instellingen is om een bestuurskrachtige 
Langstraat te hebben, welke de positie van de gemeente zal versterken in zowel 
regionaal, provinciaal als landelijk verband;

« In het kader van deze visie duidelijkheid moet komen over de bestuurlijke toekomst.

Draagt het college op:

1. Het college van Gedeputeerde Staten van Noord-Brabant te verzoeken leiding te 
nemen in het proces tot versterking van de bestuurskracht van de 
Langstraatgemeenten;

2. Een afschrift van deze motie te doen toekomen aan de Provinciale Staten van 
Noord-Brabant en de gemeenteraden van Heusden en Loon op Zand.

en gaat over tot de orde van de dag.

Deze motie is aangenomen/venvoppen met 2 2 stemmen vóór en jį_ stemmen
tegen/maatem ihinyuHvintn.



I Voorstel; R7.1-17
De raad van de gemeente Waalwijk in vergadering bijeen d.d. 21 september 2017
Onderwerp; Herijking strategische visie: Samen werken aan de toekomst
Naam fractie en^pncļertekening:

Lokaal Belang

Groen inksaf

D66:

PvdA:

Christenunie:

Werknemersbelang:

SGP:

Lijst IJpelaar:



Vastleggen stemmingen

Namen raadsleden Voor Tegen Stemverklaring

1 mw. De Jongste l/
2 dhr. Lodenstijn I/'
3 dhr. Van Bavel lz
4 dhr. Van Baardwijk l/'
5 dhr. Van Hamond \/
6 dhr. Van Dinther u'
7 dhr. Frodyma V
8 dhr. Monsieurs . i/
9 dhr. Damen i./
10 mevr. Mateijsen l/
11 dhr. Spierings !/
12 dhr. Kuijten i/ý
13 dhr. Van der Vleuten i/

;i 14 dhr. Van Tuyl V'
15 dhr. Hooijmaijers í/
16 dhr. Van Dongen í/

1 JjoWï-PatHtdes--

18-4WWr^e"8ftľrjñ

19 mw. Odabasi -r
20 dhr. Den Braven

21 dhr. Slaats 'T
22 mw. IJpelaar \/
23-dbrr-VaiTBïïúf”

24 mw. Ruygt i/

25 dhr. Ottens V
26 dhr. Broeders l/
27 dhr. Van Veelen \/
28 dhr. Honcoop V
29 dhr. Tiemstra
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