
 

 

Bijlage Stand van zaken uitwerking rapport “Advies Kennisinfrastructuur” 
 

 

Aanleiding 

Via de Statenmededeling Verkenning Kennislandschap 2.0 (16 juni 2020) hebben wij u geïnformeerd 

over de uitkomsten en aanbevelingen van de rapportage Advies Kennisinfrastructuur, opgesteld door 

Lysias. Wij hebben daarin tevens aangekondigd dat wij u in het voorjaar van 2021 informeren over 

de voortgang van de uitwerking van de diverse aanbevelingen. 

 

In het rapport staat een groot aantal aanbevelingen. Deze hebben vooral betrekking op het zorgen 

voor een betere en meer logische indeling van het Brabantse Kennislandschap. Hierdoor ontstaat 

volgens de verkenner een Brabants kennislandschap dat beter op elkaar aansluit en dat in de breedte 

meer betekenis kan krijgen voor Brabant. Ook bevat het rapport waardevolle adviezen voor de 

provinciale organisatie, waaronder het verstevigen en verduidelijken van het opdrachtgeverschap 

richting de diverse kennispartners. 

 

Het vliegwiel om deze ambitie te verwezenlijken vormt de strategische kennisagenda, één van de 

hoofdaanbevelingen uit het rapport. Er is daarom bij de uitwerking van de aanbevelingen gekozen 

voor een gefaseerde aanpak: als eerste is de ontwikkeling van de strategische kennisagenda 

opgepakt om vervolgens op basis daarvan de meer concrete en praktische aanbevelingen richting 

onze kennispartners ter hand te nemen. Waar dat mogelijk was, is daarmee overigens al een eerste 

begin gemaakt.  
 

Stand van zaken/toelichting 

De uitwerking van de aanbevelingen van het rapport Advies Kennisinfrastructuur is voortvarend 

opgepakt, de stand van zaken zullen wij hieronder weergegeven. 

 

De meer algemene aanbevelingen betreffende de rol van de provincie, het te hanteren kennisschema 

en betrokkenheid andere bestuursorganen (onderdelen 2,3 en 4) zijn in samenhang opgepakt, gericht 

op het ontwikkelen van een meerjarige strategische kennisagenda (onderdeel 6). Dit gebeurt in nauwe 

samenwerking met onze directe kennispartners (PON/Telos, BrabantKennis en BrabantAdvies). De 

verbreding naar andere bestuursorganen zal in de loop van 2021 plaatsvinden waarmee we tot een 

verdere verrijking en verankering komen van de gekozen kennisthema’s. Hierbij is sprake van een 

groeimodel. 

 

De aanbevelingen met betrekking tot ontdubbelen en organiseren (onderdeel 5) zijn gerealiseerd 

door het inrichten van een team Strategie & Kennis, waarmee de kennisontwikkeling binnen de 

provinciale organisatie steviger gepositioneerd is. 

 

De vele aanbevelingen gericht op de individuele kennispartners worden in collectief verband of meer 

individueel per kennisspeler opgepakt (7.2 t/m 7.6).  

 Wat betreft BrabantKennis kan inmiddels worden vermeld dat de vacature voor een nieuwe 

directeur inmiddels is ingevuld; de nieuwe directeur is per 1 december van start gegaan. 

 De instellingsgerichte aanbevelingen die betrekking hebben op onze directe kennispartners 

(BrabantAdvies, BrabantKennis en PON & Telos) worden uitgewerkt in het verlengde van de 

strategische kennisagenda; streven is om deze aanbevelingen te hebben geeffectueerd bij de 

opdrachtverlening voor 2022. De inhoud is leidend, de financiële vertaling (subsidie of 

inkoop) volgt daaruit. De meer praktische aanbevelingen (zoals bij BrabantAdvies de 

aanbeveling om enkele plaatsen vrij te houden in de raden om die meer flexibel te kunnen 
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inzetten afhankelijk van het onderwerp) zijn onderwerp van de reguliere overleggen tussen 

instelling en de provinciale accounthouder met als perspectief om deze met ingang van 2022 

gerealiseerd te hebben. 

 

De aanbevelingen die betrekking hebben op de bijzondere leerstoelen/lectoraten en de instellingen 

van Hoger Onderwijs (onderdeel 7.7) zijn vooral gericht op het opnieuw positioneren en het 

verbeteren van het opdrachtgeverschap door de provincie, bijvoorbeeld door het realiseren van een 

‘Centre of Expertise’. Deze aanbevelingen hebben ertoe geleid dat inmiddels in overleg met 

betrokken partijen de in 2020 aflopende termijnen van 2 lectoraten en 1 leerstoel, niet zijn verlengd 

(de lectoraten Innovatief ondernemen met Natuur en Een gezonde plant op een gezonde bodem; en 

de leerstoel Regional Law en Governance). Daarmee is het aantal leerstoelen/lectoraten 

teruggebracht van 8 naar 5.  

 

Voor het beoordelen van zowel nieuwe als verlenging van bestaande samenwerkingsvormen met het 

hoger onderwijs hebben we een afwegingskader ontwikkeld vanuit een aantal relevante, strategische 

invalshoeken: wat is de impact voor de provinciale maatschappelijke opgaven, wat is de urgentie van 

kennisontwikkeling mn op Brabants niveau en hoe komt de verbinding tot stand met de provinciale 

kennisthema’s. 
 

De aanbeveling om initiatieven als GRUTS, Food Up en de Waardenmakers (onderdeel 7.11) niet als 

onderdeel te beschouwen van het kennislandschap heeft ertoe geleid dat binnen de betrokken 

programma’s is afgewogen om deze instrumenten al dan niet te continueren. GRUTS is inmiddels is 

beëindigd; de Waardemakers is onderdeel geworden van het aanjaagprogramma innovatieve 

organisatie en FoodUp is opgenomen in het programma Landbouw en Voedsel.  

 

Gedeputeerde Staten hebben de aanbevelingen rondom de CIO-functie (onderdeel 7.1) en daaraan 

gerelateerde aanbevelingen (onderdelen 7.6.2, 7.6.3 en 7.6.4) destijds niet overgenomen, omdat 

deze aanbevelingen niet aansloten bij de  Datavisie (vastgesteld door Provinciale Staten op 8 mei 

2020). De achterliggende intentie van deze aanbeveling, ontdubbelen en synergie, geven wij 

invulling door bij de uitwerking van de verdere samenwerkingsafspraken met onze kennispartners, ook 

de CIO te betrekken. 

 

De aanbeveling tenslotte om de vervolgaanpak te ordenen langs 3 vervolgtrajecten hebben wij grosso 

modo overgenomen door te kiezen voor een gefaseerde aanpak, te beginnen met 1) de aanzet voor 

de meerjarige strategische kennisagenda en 2) het inrichten van een team Strategie&Kennis. Hierna 

volgt in de loop van 2021 de 3e stap, t.w. het verder verzakelijken van de samenwerking met de 

kennispartners. 
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