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Advies over de aanvragen in het kader van de Subsidieregeling Professionele Kunsten 2021-2024

Geachte Colleges,

De Adviescommissie BrabantStad Cultuur heeft, overeenkomstig uw opdracht, de advisering
afgerond voor de ingediende aanvragen. De adviescommissie heeft vergaderd in de periode van 18
maart tot en met 15 april 2020.

Bijgevoegd treft u de tekst aan van de integrale adviezen, conform de beoordeling van de
Adviescommissie. Verder is een algemene inleiding met observaties en aanbevelingen opgenomen.

Namens de Adviescommissie BrabantStad Cultuur 2021-2024,

Voorzitter, Maaike van Steenis
Coordinerend secretaris, Aline Knip

Bijlage 1. Overzicht categorie Art 1.4 A

Bijlage 2. Overzicht categorie Art 1.4 B Rangschikking

Bijlage 3. Overzicht instellingen ‘s Hertogenbosch

Bijlage 4. Overzicht instellingen Breda

Bijlage 5. Overzicht instellingen Eindhoven

Bijlage 6. Overzicht instellingen Tilburg

Bijlage 7. Overzicht instellingen andere gemeenten Provincie Noord-Brabant

Bijlage 8. Werkwijze Adviescommissie BrabantStad Cultuur Subsidieregeling Hedendaagse
cultuur — Professionele Kunsten 2021-2024

Bijlage 9. Handreiking Beoordelingskader en scoreformulier Adviescommissie BrabantStad

Cultuur Subsidieregeling Hedendaagse cultuur - Professionele kunsten 2021-2024
Bijlage 10. Adviescommissie BrabantStad Cultuur en team secretarissen



Inleiding

De partners van BrabantStad; Breda, Eindhoven, ’s Hertogenbosch, Tilburg, Helmond* en de
Provincie Noord- Brabant, hebben hun afzonderlijke vierjarenregelingen geharmoniseerd. Daardoor
wordt het mogelijk om de vierjarige culturele gesubsidieerde sector in Brabant als geheel en in
samenhang te kunnen beoordelen en te volgen. De Adviescommissie BrabantStad 2021-2024 heeft
zich met enthousiasme achter de nieuwe regelingen geschaard. De integrale beoordeling van alle
aanvragen door één Adviescommissie geeft een beter beeld van alle activiteiten en ambities en moet
leiden tot betere afstemming in de stedelijke regio BrabantStad. In de vormgeving van de nieuwe
Subsidieregeling hedendaagse cultuur Noord-Brabant 2021-2024 is dan ook nadrukkelijk aandacht
besteed aan de bijdrage die de aanvragende instelling levert of wil gaan leveren aan de culturele
infrastructuur van de stedelijke cultuurregio BrabantStad. Draagt de organisatie bij aan een
samenhangend regionaal cultuuraanbod? Samenwerken zit in de genen van de Brabantse culturele
instellingen, concludeert de adviescommissie keer op keer bij het bestuderen van de aanvragen. Het
sluit naadloos aan bij de ambities die BrabantStad eerder formuleerde in haar cultuurprofiel:
innoveren, verbinden en maken.

De Adviescommissie kijkt tevreden naar het proces en het uitgebrachte totaaladvies: er ligt een lijst
met beoordeelde aanvragen waar de commissie achter staat. Gezien de plafonds in de regelingen, de
basis van de vereisten en de vier verdeelcriteria stond de commissie voor scherpe keuzes. De
commissie heeft 81 subsidieaanvragen beoordeeld, 70 aanvragen beoordeeld in de B-categorie en 12
aanvragen in de in de A-categorie. Het totaal aangevraagde bedrag voor de Subsidieregeling
hedendaagse cultuur Noord-Brabant komt uit € 22.143.916, terwijl er een bedrag van € 11.126.835
beschikbaar. De regeling is ruim overvraagd. Ditzelfde beeld zien we ook bij de gemeenten terug. De
enorme druk op deze subsidieregeling heeft ertoe geleid dat er ook aanvragen zijn die op bijna alle
criteria goed scoren maar vanwege de subsidieplafonds een positief advies mits toereikend budget
hebben meegekregen. Dit schuurt enigszins met het uitgangspunt van de regeling om de culturele
infrastructuur van de stedelijke cultuurregio Brabantstad te versterken op grond van kwaliteit. Maar
de advisering heeft uiteraard plaatsgevonden binnen de financiéle kaders van de regeling. Dit heeft
geresulteerd in drie mogelijke uitkomsten voor de aanvragers: een positief advies, een positief advies
mits toereikend budget en een negatief advies.

Corona- maatregelen en de invloed van COVID-19 op het proces

De Provincie Noord-Brabant werd begin maart, net als de rest van Nederland, getroffen door het
COVID-19 virus. De onbekendheid met het virus en de onzekerheid over de mate waarin de corona-
maatregelen invloed zouden hebben op het beoordelingsproces waren in eerste instantie
onwerkelijk. De eerste culturele instellingen sloten op 13 maart hun deuren en samenkomen in
groepen was niet meer mogelijk. De eerste vergadering van de Adviescommissie stond gepland op 18
maart 2020. Het was duidelijk dat enig uitstel niet wenselijk zou zijn gezien de verdere
besluitvorming door verschillende Colleges en de besluitvorming door het Rijk (advies Raad voor
Cultuur). Snel werd duidelijk dat de Adviescommissie BrabantStad Cultuur niet fysiek bij elkaar zou
kunnen komen. Daarom moest het proces verder online worden georganiseerd. Enig pragmatisme
was nodig om de voortgang van dit beoordelingsproces te waarborgen.

Gedurende de vergaderperiode werd ook steeds duidelijker wat de impact zou kunnen worden van
Corona op de samenleving en op culturele instellingen. De aanvragen 2021-2024 waren geschreven
in andere tijden kwamen hierdoor ook in een ander daglicht te staan. Alle plannen en ambities vanaf
2021 waren gebaseerd op een gezonde bedrijfsvoering, met activiteiten voor- en met een publiek, in
nauwe samenwerking met anderen. Toch vormden de plannen van begin 2020 voor de
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Adviescommissie het vertrekpunt van de beoordeling. Gaandeweg werd het ook steeds zichtbaarder
dat de uitvoering van de plannen niet zou passen bij een anderhalvemeter-samenleving. Cultuur
zonder publiek, hoe ziet dat eruit? Tijdens het beoordelingsproces van de Adviescommissie waren
instellingen dicht en werden de eerste festivals afgeblazen. Later werd bekend dat er geen festivals
zouden plaatsvinden tot 1 september. Dit betekent onder andere geen festivals in 2020: geen
Roadburn (Tilburg), geen Theaterfestival Boulevard (Den Bosch) geen STRP Festival (Eindhoven). De
impact voor de culturele en creatieve sector is enorm, de volle omvang is eigenlijk nog niet goed te
overzien. Dit geldt voor de gesubsidieerde en de niet-gesubsidieerde instellingen. De creatieve en
culturele sector zal nog lange tijd nadelige gevolgen ondervinden van de anderhalvemeter-
samenleving. De te verwachten bezoekersaantallen zullen enorm teruglopen.

De commissie spreekt haar hoop uit dat de gemeenten en provincie rekening houden met de
gevolgen van de corona-crisis. Dit omdat de corona-maatregelen de hele fijnmazige culturele keten
raken: van BlS-instelling tot zzp’er in de culturele sector. Het flexibel om kunnen gaan met de
voorgelegde plannen en programma’s is een voorwaarde voor een toekomstbestendige
cultuursector. Plannen in de aanvraag kunnen als gevolg van de coronacrisis op inhoud en in
uitvoering mogelijk veranderen: dit vraagt om maatwerk, monitoring en een vinger aan de pols door
de subsidieverstrekker. Mogelijk vallen instellingen in de loop van dit jaar om wegens een fors verlies
aan eigen inkomsten. Dit maakt ook dat de noodzaak om de adviezen om te zetten in een
besluitvorming groot is. De behoefte aan zekerheid is groot bij de subsidieaanvragers.

Voor de Adviescommissieleden, allen werkend in de culturele sector, is de corona-crisis een
uitzonderlijke periode. Corona heeft veel invloed: op een nieuwe manier van werken in een onzekere
tijd tot de invulling van de eigen agenda in een thuiswerksituatie. Ook voor de secretarissen en de
beleidsmedewerkers van de provincie en de gemeenten geldt dat zij hun werkzaamheden niet uit
konden voeren op de manier waarop ze dat voorheen gewend zijn. De commissie heeft daarom alles
dat in haar macht ligt gedaan om binnen de geplande termijn een gedegen en volledig advies uit te
brengen.

Algemene indruk van de aanvragen

De verscheidenheid aan aanvragen en de diversiteit aan activiteiten is groot. Alle aanvragen in
samenhang geven volgens de adviescommissie een vitale Brabantse keten weer: makers en
producerende/presenterende instellingen vormen samen een veelkleurig netwerk in de regio
Brabant. De commissie mist soms enige mate van zelfkritiek en reflectie in de aanvragen zelf. Naast
het vooruitblikken naar de komende vier jaar had de commissie graag gezien dat aanvragers meer stil
hadden gestaan bij de eigen ontwikkeling van de instelling en hadden gereflecteerd over de richting
van de gemaakte keuzes. In de opbouw van het aanvraagformat is deze vraag ook niet opgenomen.
Zeker bij grotere instellingen wordt zelfkennis soms gemist. Concluderend is de kwaliteit van de
aanvragen hoog te noemen. De aanvragers zijn allen onderdeel van een professionele culturele
keten, dit maakt dat de aanvragen in meerderheid goed van kwaliteit zijn.

Werkwijze Adviescommissie en beoordelingsproces

Alle aanvragers hebben vooraf dezelfde kaders meegekregen binnen de aanvraagprocedure. Dit
betekende dat iedereen de aanvraag op dezelfde wijze heeft ingediend, en dat er bijvoorbeeld een
restrictie was op het aantal pagina’s van het Activiteitenplan en dat de instellingen volgens een
standaard begrotingsformat de aanvraag moesten opbouwen. Deze uniforme aanvraagprocedure
heeft bijgedragen aan een betere onderlinge vergelijking. Maar een beargumenteerde afweging
tussen de verschillende aanvragen blijft een uiterst zorgvuldig proces, dit omdat de inhoud van de



aanvragen verschilt en de diversiteit tussen aanvragen groot is. Er is sprake van een A- en een B-
categorie in de aanvragen. De A-categorie, de aanvragers van BIS-gelden, kennen allen een apart
subsidieplafonds en voor deze instellingen geldt dat het bevorderen van cultuureducatie en
talentontwikkeling een vereiste is. De B-categorie (artikel 1.4 B) kent het grootste aantal aanvragen
binnen de regeling.

Ambtelijke toetsing

Voordat de aanvragen gedeeld konden worden met de Adviescommissie voor de beoordeling (via
een online ingerichte portal Sharepoint), zijn alle binnengekomen aanvragen ambtelijk gecheckt op
volledigheid en vond een eerste ambtelijke check op de subsidievereisten plaats. Het was aan de
commissie om in samenhang de vereisten en de verdeelcriteria te bespreken en om tot een
eindoordeel te komen. Verschillende beleidsambtenaren hebben de aanvragen voorzien van
feitelijke achtergrondinformatie en een korte subsidiegeschiedenis.

Subsidievereisten

In de regeling is sprake van de vereisten hoge (zakelijke en artistieke) kwaliteit, waaraan de aanvraag
moet voldoen. Het merendeel van de aanvragen die binnengekomen zijn, zijn aanvragen van
professionele organisaties die zich al langere tijd in het Brabantse culturele veld begeven. Het zijn
professionals die kwaliteit leveren.

Om het voldoen aan de vereisten “hoge zakelijke/artistieke kwaliteit” te toetsen, heeft de
Adviescommissie een ondergrens gesteld van 30 punten (op een totaal van 100) voor deze
onderdelen. Meer dan 30 punten betekent naar oordeel van de commissie voldoende kwaliteit. Dat
lijkt weinig in relatie tot de term “hoge kwaliteit”, maar we willen benadrukken dat het culturele veld
in werkelijkheid een stuk breder is dan de aanvragen die de Adviescommissie ter beoordeling
voorgelegd heeft gekregen. Ook startende kunstenaars hebben hierin een plek. Hierdoor kan het dus
voorkomen dat een aanvraag in vergelijking met andere aanvragen niet hoog scoort, maar in relatie
tot het gehele veld nog steeds van hoge kwaliteit is.

Een lagere score dan 30 betekent dat de aanvragen met betrekking tot het betreffende criterium
worden beoordeeld als erg zwak, zeer zwak of slecht. Dit houdt in dat er bijna tot geen positieve
punten te benoemen zijn, en dat er gerede twijfel is aan de uitvoerbaarheid. Deze subsidieaanvragen
krijgen een negatief advies, ongeacht hun score op de andere verdeelcriteria.

Alle aanvragen die een score van 30 en hoger hebben gescoord op deze criteria voldoen wel aan de
vereisten “hoge (artistieke of zakelijke) kwaliteit” en hebben tenminste een bovenlokale functie.

Verdeelcriteria

In de regeling zijn vooraf vier verdeelcriteria gedefinieerd (elk criterium te beoordelen met maximaal
100 punten), op basis waarvan de uiteindelijke rangschikking dient te worden gemaakt. Alle
verdeelcriteria hebben evenveel gewicht (zijn dus even belangrijk). De commissieleden van de
Adviescommissie hebben voorafgaand aan de commissievergadering hun individuele scores en een
korte argumentatie doorgegeven aan de voorzitter en de coérdinerend secretaris. Deze individuele
scores (beoordelingen) vormden het vertrekpunt voor de bespreking van de aanvragen in de
vergadering.

De commissie heeft in gezamenlijkheid elke aanvraag voorzien van een score per verdeelcriterium.
Bij elk criterium gaf de commissie haar overwegingen weer, voorzien van een aantal kanttekeningen
of reflecties. De scores zijn nadrukkelijk geen rapportcijfers maar vormden een basis voor het
gesprek en voor de onderbouwing van adviezen over individuele aanvragen. Uiteindelijk leverden de
vier scores een totaalbeeld op — dit heeft geleid tot de rangschikking van alle aanvragen in de B-
categorie van de regeling.



Honoreren, honoreren mits toereikend budget, afwijzen

Om tot een eenduidige en heldere manier van rangschikken te komen heeft de Adviescommissie,
nadat alle aanvragen individueel beoordeeld zijn, in een aparte slotvergadering op 15 april 2020
(integrale afweging en evaluatie) bepaald wanneer, alles overziende, een aanvraag positief kan
worden beoordeeld. Hiervoor is, in overleg met de commissie, een totaalscore van 240 punten als
uitgangspunt genomen, omdat dit overeenkomt met een gemiddelde score van 60 {voldoende) op de
vier verdeelcriteria. Een aanvraag kan dus lager scoren op het ene criterium en hoger op een ander.
Zoals eerder gezegd: het minimale aantal punten op artistieke- en/of zakelijke kwaliteit moet wel
boven de 30 zijn.

De regeling is flink overvraagd, en dat maakt dat de zogenaamde zaaglijn (de grens van het
beschikbare budget van de regeling) belangrijk, deze lijn laat het verschil zien tussen positieve
adviezen en positieve adviezen die om budgettaire redenen toch niet kunnen worden gehonoreerd.

Het toetsen van de criteria: reflectie van de commissie
De aanvragen zijn door de commissie beoordeeld door middel van het toetsen van vier
verdeelcriteria. Hieronder wordt per criterium een aantal reflecties gedeeld.

Artistiek-inhoudelijke kwaliteit

Hier toetst de commissie de mate waarin de activiteiten een hoge artistiek-inhoudelijke kwaliteit
hebben wat betreft visie, oorspronkelijkheid, vakmanschap en zeggingskracht. Bij een hoge artistiek-
inhoudelijke kwaliteit is het verder belangrijk hoe de activiteiten worden uitgevoerd. De aanvrager
dient dan ook blijk te geven van kennis van het publiek dat men er mee hoopt te bereiken.

Hoewel de commissie van mening is dat de professionele kwaliteiten en de visie van elke organisatie
zwaarwegend zijn, merkt ze wel op dat de regeling meer houvast biedt voor de meer traditionele
kunsten. Artistieke kwaliteit kan in die zin ook uitsluitend werken, zeker wanneer de visie op artistiek
inhoudelijke kwaliteit op een andere wijze dan traditioneel, passend bij de canonieke kunsten wordt
onderbouwd, of op een andere wijze wordt verwoord in de aanvraag. Want tegelijkertijd
ontwikkelen veel instellingen zich meer en meer interdisciplinair en zoeken nieuwe en
maatschappelijke samenwerkingen en verbindingen op. Instellingen die zich toeleggen op cross-
overs zoals urban/sport of circus/dans of community art blijken het lastiger te vinden om de
artistieke visie te verwoorden in een meer canonieke artistiek-inhoudelijke stijl. Deze
verscheidenheid langs eenzelfde maatlat leggen is daardoor niet eenvoudig. Ook geven deze
instellingen weer waar ze vernieuwing en experiment verwachten. Andere instellingen richten zich
volledig op onderzoek en reflectie en geven aan ruimte nodig te hebben om programma’s te maken
afhankelijk van de actualiteit. De Adviescommissie is van mening dat er zodoende ruimte zijn in de
regeling moet zijn om die verbindingen op waarde te kunnen schatten en de samenhang te zien op
het vlak van andere domeinen als welzijn en zorg, technologie tot sport en natuur. De commissie
heeft de huidige artistieke context daarom ruim geinterpreteerd, aansluitend bij actuele
ontwikkelingen in de hedendaagse kunst en cultuursector.

Zakelijke kwaliteit en codes

De commissie kijkt naar de mate waarin de activiteiten hoge zakelijke kwaliteit hebben, wat betreft
omgevingsbewustzijn en ondernemerschap. De organisatie dient een gezonde bedrijfsvoering te
hebben, die voldoende vertrouwen geeft om de voorgenomen activiteiten inhoudelijk te realiseren
en het beoogde publiek te bereiken. Het is daarbij van belang dat er sprake is van een realistische
mix van inkomstenbronnen, inclusief een visie op het omgaan met risico’s. Ook dient het
ondernemerschap te worden ingevuld, ook qua marketing- en communicatiestrategie. De aanvrager
dient verklaard te hebben de drie codes te onderschrijven en reflecteert op de wijze waarop de



organisatie omgaat met de Governance Code Cultuur, de Fair Practice Code en de Code Diversiteit &
Inclusie.

De commissie vindt het goed om te zien dat organisaties de drie codes zichtbaar proberen te maken
in alle plannen. Bij de Code Diversiteit & Inclusie valt op dat de code minder tot niet toegepast wordt
op de eigen organisatie, maar wel in relatie tot publiek en programma uitgewerkt wordt. De relatief
nieuwe code heeft gewonnen aan bekendheid, maar een eigen visie op wat inclusie betekent kan
veelal scherper. Ook wanneer de instelling alleen reflecteert op culturele diversiteit had de
commissie meer uitwerking en concretisering verwacht. De commissie ziet een duidelijk verschil
tussen grote en kleinere instellingen. Verder ontbreekt veelal een reflectie op de Code Cultural
Governance in de eigen organisatie of wordt een concretisering op toezicht gemist. Zeker voor
organisaties die al langere tijd bestaan had de Adviescommissie meer verwacht op dit punt. Het is
opmerkelijk dat bij veel organisaties de leden van bestuur of de Raad van Toezicht niet te herleiden
zijn, niet in de aanvraag of op de eigen website. Voor een volgende ronde zou de commissie dit
transparanter willen zien door deze namen op te nemen in de aanvraag. Het belang van de Code Fair
Practice en Fair Pay is goed doorgedrongen bij elke instelling. Deze tendens is ten opzichte tot vier
jaar geleden beter ingebed in de aanvragen, al ziet de commissie nog veel verbeterpunten voor de
komende jaren.

Over de hele linie miste de Adviescommissie een reflectie op duurzaamheid. Een klein aantal
instellingen geeft weliswaar een interessante visie weer en onderbouwt dit in de aanvraag. Het is een
overweging waard om voor een volgende subsidieperiode naast drie codes een vierde richtlijn toe te
voegen: een reflectie op duurzaamheid. Zeker omdat duurzaamheid aansluit bij de bedrijfsvoering
van de organisatie. Maar mogelijk stelt de cultuursector zelf een vierde code hiervoor op.

Publiekswerking

Bij dit criterium wordt gekeken naar de mate waarin de activiteiten publiekswerking hebben of
gericht zijn op een specifieke doelgroep, wat betreft binding met het bestaande publiek of de
doelgroep en inspanningen voor duurzame opbouw en vernieuwing van publiek. Naast het blijven
bedienen en verbinden van het bestaande publiek, wordt gekeken of de organisatie ook een visie
heeft op het bij elkaar brengen van aanbod en publiek en of deze investeert in duurzame opbouw
van publiek met het oog op de toekomst. De visie op de publiekswerking en de monitoring daarvan
dienen te blijken uit een communicatiestrategie.

De commissie heeft steeds gekeken naar visie op de publieksgroepen, van bestaand publiek naar
nieuw publiek. De commissie zag soms dat instellingen moeite hebben in de aanvraag om een
duidelijk onderscheid te maken tussen publiekswerking en publieksbereik. Publieksonderzoek en
monitoring maken steeds vaker onderdeel uit van de publieksstrategie van een instelling, de
commissie juicht dit toe.

Bijdragen aan de Brabantse culturele infrastructuur

Dit criterium betreft de mate waarin de activiteiten bijdragen aan een evenwichtige culturele
infrastructuur. Dit betreft spreiding en inhoud in de provincie en de mate waarin de activiteiten
bijdragen aan de lokale infrastructuur. Dit alles in relatie tot de positie die de organisatie inneemt in
het landelijke cultuuraanbod. Er wordt gelet op het regionale of landelijke belang van de organisatie.
Daarbij wordt getoetst of de organisatie invulling geeft aan de verbinding met de samenleving en of
de organisatie bijdraagt aan een samenhangend regionaal cultuuraanbod. Ook wordt bezien of en op
welke wijze de organisatie en de activiteiten in de periode 2021- 2024 zich verhouden tot de regio en
het provinciaal cultuurbeleid en of de organisatie bijdraagt aan spreiding van het cultuuraanbod in
Brabant.



De commissie juicht alle vormen van samenwerking toe: met partijen binnen én buiten de culturele
en creatieve sector. In de aanvragen worden veel kansen benoemd, het is daarom jammer dat het
soms blijft bij een opsomming van partners en dat een toelichting ontbreekt op de concretisering of
de mate van samenwerking. De commissie zou als aanbeveling mee willen geven om de netwerken
en relaties te visualiseren.

Algemene aanbevelingen, reflecties en observaties van de Adviescommissie

De Adviescommissie geeft alles overziende ook graag nog een paar observaties aan u mee. Dit kan
ook ten goede komen bij de evaluatie van de regeling en kan mogelijk de verdere samenwerking
tussen de vier gemeenten en de provincie, én de Brabantse culturele keten versterken.

Eén van de intenties van de nieuwe regeling is om de bureaucratische druk bij de aanvragers
enigszins te verlichten. Door te werken met een eenduidige aanvraagprocedure, een
begrotingsformat en één aanvraagloket. De integrale afweging door één Adviescommissie kan
bijdragen aan een consistent beeld van alle aanvragen — in samenhang.

Voor een volgende gezamenlijke vierjarenregeling is het wel aan te bevelen om alle sluitingsdata
gelijk te houden om verwarring met betrekking tot deadlines te voorkomen. Alhoewel de aanvrager
zelf de verantwoordelijkheid heeft om zich aan de deadline te houden, geeft het meer duidelijkheid
als deze bij alle partners gelijk zijn. Het heeft bij twee aanvragers geleid tot afwijzing op grond van
het overschrijden van de deadline.

De commissie is benieuwd of de gewenste doorstroming in Brabant met deze regeling voldoende
gefaciliteerd wordt: komt de regeling tegemoet aan nieuwe spelers die ook een plek binnen de
infrastructuur voor zich zien? Of komt de vierjarige regeling voor sommige instellingen en makers te
vroeg en is er meer tijd en organisatievermogen nodig voor doorontwikkeling en groei. Mogelijk is de
stap van projectsubsidie naar meerjarige ondersteuning voor enkele instellingen nog te groot. De
commissie vindt een aantal aanvragen op dit moment nog niet of onvoldoende ‘rijp’ voor een positie
binnen deze infrastructuur. Daarnaast vraagt de commissie zich af of de doorstroom van
projectsubsidie van 1 jaar, naar 2 jaar naar 4 jaar ondersteuning de enige manier is voor instellingen
om zich verder te ontwikkelen. Organisaties die gebouwd zijn rondom één maker vindt de
commissie vaak nog kwetsbaar, zeker wanneer het gaat om een duurzame bedrijfsvoering. Het is de
vraag of het doorstromen naar een vierjarenregeling voor deze organisaties wel een juiste stap is. Er
zou ook gedacht kunnen worden aan tweejarige ondersteuning om verdere professionalisering
mogelijk te maken.

Het is opvallend dat instellingen zelf veelvuldig melding maken van de stimuleringsmaatregelen
binnen Brabant, zoals de Impulsgelden, de TalentHub en de rol die netwerken als het platform Artist
in Residence platform Brabant (AiR) spelen. De commissie krijgt de indruk gekregen dat er de
afgelopen jaren een steeds steviger infrastructuur is ontstaan Brabant. Dit komt onder andere door
de rol van Brabant C en door alle afstemming binnen de regio.

Opvallend ook voor het Brabantse cultuurlandschap is de positie van werkplaatsen in de regio.
Provincie Noord-Brabant onderscheidt zich met goed geoutilleerde werkplaatsen als het EKWC
(Oisterwijk) en het TextielLab (Tilburg). Deze makersplekken hebben een nationale- en internationale
uitstraling, en trekken veel (internationale) makers naar de regio. De artistieke kwaliteit van
dergelijke programma’s en residenties is evident: graag had de commissie gezien dat dit soort
onderzoeks- en ontwikkelinstellingen meer werk zouden maken van publiekswerking. Brabant is een
maakprovincie waar makers en publiek trots op mogen zijn.



Hoewel er veel onderzoeksinstellingen aanwezig zijn in Brabant en de rol van technologie in
samenleving en kunst wordt onderzocht, vindt de Adviescommissie het opvallend dat het in de regio
Brabant ontbreekt aan een debatcentrum — dit zou in aansluiting naar Vlaanderen ook interessant
kunnen zijn. De onderzoekende en nieuwsgierige houding van kleine en grote kunst- en
cultuurinstellingen in de regio is onderscheidend te noemen in Nederland. De positie van Research &
Development zet Brabant nadrukkelijk op de kaart.

Brabant kenmerkt zich door een veelkleurig palet aan festivals. Grootschalige en kleinschalige
festivals laten samen een mooi, breed en divers netwerk te zien. Ze zijn laagdrempelig of hebben een
niche-functie. De rol van vrijwilligers mag niet onvermeld blijven. Veel organisaties kunnen niet
zonder de inzet van vrijwilligers en de commissie wil graag haar waardering uitspreken voor hun
grote betrokkenheid en inzet.

Broedplaatsen, ateliers en maakplekken blijven van meerwaarde voor de hele keten. Een sterk
cultureel ecosysteem heeft ruimte nodig om cultuur te onderzoeken, te ontwikkelen, te produceren
en te presenteren. De commissie ziet mooie voorbeelden van cultuur in gebiedsontwikkeling en
geplande nieuwbouw, maar ze vraagt ook aandacht voor die plekken waar de schaarse ruimte onder
druk staat.

Het belang van talentontwikkeling wordt in veel aanvragen genoemd, maar het werd de commissie
niet altijd duidelijk waar talentontwikkeling specifiek uit bestaat. Zo wordt de deelname aan
Talenthubs van de provincie vaak genoemd in de plannen. Deze activiteiten gericht op talent zijn al
gefinancierd of komen voort uit een samenwerkingsverband met andere instellingen. De commissie
had graag een eigen onderscheidende visie van de instelling op de eigen rol binnen
talentontwikkeling gezien.

Het belang van educatie komt goed terug in de aanvragen en de commissie vindt dit een positieve
ontwikkeling — het is ook een verantwoordelijkheid die iedereen in de culturele keten zou moeten
dragen. Daarnaast zien de commissieleden ook veel potentie in cultuureducatie (vo, po, hbo en wo).

Brabantse instellingen die ook rijksfinanciering aanvragen voor 2021-2024

Het aantal Brabantse BIS-aanvragen bij het Rijk is hoog: er zijn in totaal 18 aanvragen van Brabantse
organisaties ingediend en daarnaast zijn Brabantse organisaties partners in landelijke
samenwerkingsverbanden. Momenteel zijn er zes Brabantse BIS-instellingen, de hoop is dat het
aantal via de BIS ondersteunde Brabantse instellingen zal groeien in de periode 2021-2024, zodat de
Brabantse infrastructuur verder versterkt kan worden. Dit is goed voor de hele keten en het
ecosysteem van Brabantse makers en instellingen.

Evaluatie vergaderproces

Uit de evaluatie bleek dat de commissie terugkijkt op een efficiént, prettig en zorgvuldig
vergaderproces. Wel werd het ontmoeten en het fysieke contact gemist. Maar het online vergaderen
bleek snel te wennen, een eigen vergadercultuur kon zo ontstaan. De ‘nieuwe’ van werken binnen
een systeem als Sharepoint {om veilig bestanden te kunnen delen) was voor iedereen vooral in het
begin wennen.

Tot slot

Een nieuwe regeling, een nieuw onlinesysteem met alle aanvragen én het online vergaderen hebben
de eveneens nieuwe Adviescommissie flink op de proef gesteld. Daarnaast bracht de corona-crisis
veel extra onzekerheid en uitdagingen met zich mee. Commissieleden en secretarissen kregen te
maken met zieken in de persoonlijke kring, en met spoedoverleg voor hun andere werkzaamheden.



Dankzij de flexibele opstelling en inzet van commissieleden en alle secretarissen, zijn we er
desondanks in geslaagd om de bezetting tijdens de vergaderingen te waarborgen en tijdig een
gedegen advies voor te leggen. Het proces heeft van alle betrokkenen heel veel gevraagd. We willen
iedereen danken die dit aan dit proces heeft bijgedragen.

De commissie kijkt terug op een boeiend en uitdagend beoordelingstraject. De voorliggende set aan
beoordelingen en adviezen laat de rijk gevarieerde Brabantse culturele infrastructuur zien.

De commissie spreekt de hoop uit dat deze unieke fijnmazige keten de komende jaren verder
versterkt kan worden en dat er ruimte zal blijven voor nieuwe spelers om het culturele ecosysteem
te kunnen voeden. Het vitaal houden van de Brabantse cultuursector vraagt om nog meer
samenwerking en afstemming. Het gaat daarbij niet alleen om de samenwerking tussen de
verschillende overheden, maar ook om de verbinding en samenwerking tussen makers en alle
(gesubsidieerde en niet-gesubsidieerde) culturele instellingen in Brabant.

Nagekomen bericht

Tijdens het schrijven van de inleiding ontvingen voorzitter en codrdinator diverse mailberichten
waarin de leden van de commissie aangeven zich ernstig zorgen te maken over het hoofdstuk Cultuur
in het Bestuursakkoord van de Provincie Noord-Brabant, omdat zij verwachten dat dit grote nadelige
consequenties kan hebben. De uitkomst van dit akkoord zal effect hebben op de uitvoering van de
subsidieregeling, waardoor het uiteindelijke veld er anders uit zal gaan zien als de commissie bij het
uitbrengen van het advies voor ogen had.
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Advies Adviescommissie BrabantStad Cultuur 2021-2024

Tg Nomen (Breda)

Beoordeling subsidieaanvraag Professionele Kunsten 2021-2024, subsidieregeling hedendaagse
cultuur Noord-Brabant, categorie HC §1 ART 1.4 B en de Specifieke nadere regels Professionele
Kunsten 2021-2024 Breda- BrabantStad, zijnde § 4 van hoofdstuk 5 van de nadere regels
subsidieverstrekking gemeente Breda 2017.

Aangevraagd bedrag:
Provincie Noord-Brabant € 280.000
Gemeente Breda € 160.000

Sinds 2011 werkt Tg Nomen als producerende instelling, onder leiding van artistiek leider Hanna van
Mourik Broekman, aan sociaal-artistieke theaterproducties. Vanuit een zelf ontwikkelde methodiek
produceert Tg Nomen Stormkamers; theatrale ontmoetingen tussen publiek en performers.

De Adviescommissie BrabantStad Cultuur heeft de aanvraag op ontvankelijkheid beoordeeld door
deze te toetsen aan de subsidievereisten van bovengenoemde subsidieregelingen, zoals
weergegeven in resp. Artikel 1.6 en Artikel 5.17. De Adviescommissie is van mening dat wordt
voldaan aan de beschreven vereisten. Vervolgens heeft de Adviescommissie de aanvraag beoordeeld
op basis van de in resp. Artikel 1.12 en Artikel 5.19 benoemde verdeelcriteria.

Artistieke kwaliteit

Tg Nomen weet in de aanvraag duidelijk weer te geven welke artistieke methodiek gebruikt wordt
voor het creatieproces, waarmee op onderscheidende wijze de producties tot stand worden
gebracht. De commissie mist echter een duidelijke, inhoudelijk onderbouwde artistieke visie. Tg
Nomen opereert in een nichemarkt waar deze combinatie van debat en theater wel een eigen geluid
geeft, maar de commissie zet vraagtekens bij de zeggingskracht van de voorstellingen. De commissie
wordt hierin niet geholpen door onduidelijk taalgebruik in de aanvraag. De vrij generiek omschreven
thema’s die Tg Nomen voor ogen heeft in de aanvraag en de naar binnen gekeerde houding die
daarbij wordt aangenomen, overtuigen de commissie niet van een grote artistieke meerwaarde.

De Adviescommissie beoordeelt de artistieke kwaliteit als matig tot voldoende.

Zakelijke kwaliteit en de codes

De commissie constateert dat Tg Nomen een organisatie in ontwikkeling is, maar is er naar
aanleiding van de aanvraag niet van overtuigd dat er een duurzame organisatie zal worden
opgebouwd. De financieringsmix is redelijk, maar het is twijfelachtig of het dekkingsplan realistisch
is. Daarbij zijn de publieksinkomsten en het aantal speelbeurten laag en de commissie acht het op
basis van het plan niet aannemelijk dat dit zal groeien in de komende jaren. Ook is de commissie
kritisch op de beschreven codes. De code Diversiteit & Inclusie wordt matig uitgewerkt en er wordt
niet omschreven hoe het toezicht (Code Cultural Governance) binnen Tg Nomen is georganiseerd.

De Adviescommissie beoordeelt de zakelijke kwaliteit als zwak tot matig.

Publiekswerking
In de aanvraag is een concrete marketinguitwerking beschreven, waarvan de commissie van mening
is dat die effect zal hebben. Maar de commissie mist een publieksstrategie die daadwerkelijk nieuw
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en meer publiek kan gaan opleveren. Tg Nomen leunt sterk op het bestaande publiek en de inzet van
de theaters. Ook zijn de beoogde publieksaantallen in de begroting en in het marketingplan in
tegenspraak met elkaar. De commissie vindt het positief dat er monitoring van het publieksbereik
heeft plaatsgevonden, maar het ontbreekt in de aanvraag aan een reflectie hierop.

De Adviescommissie beoordeelt de publiekswerking als matig.

Bijdrage aan de Brabantse culturele infrastructuur

De commissie is van mening dat Tg Nomen, hoewel niet uniek, een eigen signatuur aan de Brabantse
infrastructuur toevoegt. Maar door de kleinschaligheid, de beperkte zichtbaarheid en de summiere
omschrijving van de ambities is de bijdrage aan het Brabantse veld gering. De commissie constateert
dat het gezelschap zich verder kan ontwikkelen, zowel in de visie op publieksbereik als in de
verbinding met (maatschappelijke) partners om grotere en meer wezenlijke aansluiting in de regio in
de toekomst te bewerkstelligen, maar vindt de bijdrage nu nog te beperkt.

De Adviescommissie beoordeelt de bijdrage aan de Brabantse culturele infrastructuur als matig tot
voldoende.

Afsluitend advies

De Adviescommissie adviseert de aanvraag niet te honoreren.

Gelet op het vastgestelde subsidieplafond adviseert de commissie om bij de honorering van de
aanvragen uit te gaan van de door ons aangebrachte rangschikking.
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BUULAGEN

Bijlage 1 Overzicht categorie Art 1.4 A
Bijlage 2 Overzicht categorie Art 1.4 B Rangschikking

Bijlage 3 Overzicht instellingen ‘s Hertogenbosch

Bijlage 4 Overzicht instellingen Breda

Bijlage 5 Overzicht instellingen Eindhoven — Cultuur Eindhoven

Bijlage 6 Overzicht instellingen Tilburg

Bijlage 7 Overzicht instellingen andere gemeenten Provincie Noord-Brabant
Bijlage 8 Werkwijze Adviescommissie BrabantStad Cultuur

Subsidieregeling Hedendaagse cultuur - Professionele
Kunsten 2021-2024

Bijlage 9 Handreiking Beoordelingskader en scoreformulier
Adviescommissie BrabantStad Cultuur Subsidieregeling
Hedendaagse cultuur - Professionele kunsten 2021-2024

Bijlage 10 Samenstelling Adviescommissie, vergaderdata commissie en de
secretarissen van de Adviescommissie
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Bijlage 2 Overzicht categorie Art 1.4 B Rangschikking
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Bijlage 3 Overzicht instellingen ‘s Hertogenbosch
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Bijlage 4 Overzicht instellingen Breda
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Bijlage 6 Overzicht instellingen Tilburg
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Bijlage 7 Overzicht instellingen andere gemeenten Provincie Noord-Brabant
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Bijlage 8 Werkwijze Adviescommissie BrabantStad Cultuur
Subsidieregeling Hedendaagse cultuur - Professionele
Kunsten 2021-2024






10.

vastgesteld: alle subsidieplafonds zijn vooraf bekend. De commissie werkt met een positief
advies, een positief advies mits toereikend budget en een negatief advies. Aanvragen boven
de zaaglijn krijgen een positief advies;

Positief beoordeelde aanvragen kunnen ook onder de zaaglijn uitkomen in de rangschikking
(positief beoordeeld, maar afwijzen wegens ontoereikend budget).

In de vergadering wordt per aanvraag een beargumenteerde score per criterium toegekend
als commissie. Op basis van deze beoordeling formuleert de commissie een gezamenlijk
eindoordeel. Deze score is leidend voor de rangschikking (puntentotaal). Dit eindoordeel wordt
gedragen door de meerderheid van de commissie;

Het advies wordt voorgelegd voor de besluitvorming aan de desbetreffende Colleges van
B&W en de Gedeputeerde;

De adviescommissie biedt hierbij de colleges ook een reflectie aan op het totaal van de
aanvragen per gemeente/provincie vanuit het perspectief van de betreffende gemeente/de
provincie.
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50 Matig: Er zijn punten van kritiek over specifieke aspecten, er zijn verbeterpunten die
redelijkerwijs opgepakt kunnen worden. De onderbouwing van het plan is matig en concrete
informatie ontbreekt op onderdelen.

40 Zwak:
De punten van kritiek hebben de overhand, deze betreffen cruciale aspecten. Er zijn
duidelijke verbeterpunten. Wezenlijke informatie ontbreekt.

30 Erg Zwak

20 Zeer zwak

10 Slecht

De aanvraag levert zeer veel kritiek op, er zijn bijna (30) tot geen (10) positieve elementen te
benoemen. Er is gerede twijfel aan de uitvoerbaarheid. De aanvraag roept veel vragen op
omdat deze slecht is uitgewerkt, essentiéle informatie ontbreekt of de informatie is
inconsistent.

13 februari 2020
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Bijlage 10 Samenstelling Adviescommissie, vergaderdata commissie en de
secretarissen van de Adviescommissie






Team Secretarissen Adviescommissie BrabantStad Cultuur

Coordinerend secretaris Aline Knip
Gemeente ’'s Hertogenbosch  Femke van Hest
Provincie Noord-Brabant Corine van den Meerendonk

Gemeente Breda
Cultuur Eindhoven
Ingrid Beer
Hanneke Wiersma

Saskia Molema

Marianne Vaessen

tijdelijke ondersteuning via Gemeente Tilburg
tijdelijke ondersteuning via Gemeente Tilburg

En met dank aan Monique Claassen -Dooijenburg en EIma Meuken -Kloosterman (Provincie Noord-

Brabant)

Vergaderdata Adviescommissie BrabantStad Cultuur

Woensdag 18 maart
Donderdag 19 maart
Vrijdag 20 maart
Woensdag 25 maart
Donderdag 26 maart
Vrijdag 27 maart
Dinsdag 31 maart
Woensdag 1 april
Donderdag 2 april
Maandag 6 april
Woensdag 8 april
Donderdag 9 april
Woensdag 15 april

(2 dagdelen)
(2 dagdelen)
(1 dagdeel)

(1 dagdeel)

(2 dagdelen)
(2 dagdelen)
(2 dagdelen)
(2 dagdelen)
(1 dagdeel)

(2 dagdelen)
(2 dagdelen)
(2 dagdelen)
(2 dagdelen)
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