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Bijgaand treft u de ontwerpbegroting 2021 van de Omgevingsdienst Brabant Noord (ODBN).
Deze stukken worden conform de Wet gemeenschappelijke regelingen (Wgr) ter zienswijze aan u 
voorgelegd.

Wij verzoeken u vriendelijk om uw zienswijzen uiterliik op vrijdag 19 juni 2020 bij het Dagelijks 
bestuur van de ODBN in te dienen.

In deze ontwerpbegroting 2021 treft u realisatiecijfers aan over 2019. De jaarrekening 2019 van de 
ODBN, waar deze (voorlopige) cijfers uit afkomstig zijn, heeft u van ons ontvangen.

Het Dagelijks Bestuur van de ODBN zal de ontvangen zienswijzen wegen en vervolgens een 
reactienota opstellen. Dit alles moet er uiteindelijk toe leiden dat de begroting 2021 ter vaststelling 
wordt voorgelegd aan de vergadering van het Algemeen Bestuur van 8 juli 2020.

Hoogachtend,
Het Dagelijks Bestuur van de Omgevingsdienst Brabant Noord 
namens deze,

De heer J.A.J. Lenssen,
Directeur Omgevingsdienst Brabant Noord
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2 Voorwoord 3

Geachte bestuurders, raadsleden en statenleden,

Veer uligi 'Je t»:gioîng v?n 1C?'. -*cn belarg'jkc stap in netramer1 cntcvijreiīsC'iQ'ivanailE 
ûmtw*ielirgen diiŞūDOrJŕ DigarwMťeťo de leefomgeving .ifkomiín. Da: drouíi oegůn mei de 
iadernota .2021 en werdt na ůezr begroth-goog gevolgd sooj de tjesiuj’iíappo'ugei inļpil un 
ufceindelijkrfeparsţtwkeri We proberen deze cyclus ■waxi-maal te latpn «tnt l.'ĩbí- h'j (íe A[ir« keiV 
opdrachten the repgenomen zijn in de werkprogramma's.

Het Is daarom belangrijk tie realiseren dat de begrotlng niet leidend Et Mof uwbljàlgf 
mwr 4t IrMludt wktŕlļrtktri die zlĵn Cpţjenoirien in dt werkprogram mrt, De concept 
werkprogramma^ īŭļl efjn 1rt rruurt aan u verionden. De wet zpîicjgramrraį wecen n goed 
OVĘfleg ne! u als ŭpeínene-- cef nŕiref gemaakt on ecLíPkefbede.t. i'wí ;r keļ.zps zņ goed 
-■nogeejk têveralŕp. raa* UW werkprogramma er-dram™ uwc'gíń begrKrng.

wat goed īi om ople merken īį dal deze begroting geich reven ii voor u als eigenaar van 
de OmgevJngtdEtnat Brabant Noord en d at we hierin slechts oen Indicatief bedrag van de 
individuele bijdrage opnemen,

lot iuvtr h« proces. Wint Inhoudja^kwordi Ī52' een ċijzontttf jaa-,

De gegierde invtieTmg van de OngťVngţwet speet; ondanks bet uitstel nog steeds een beiangnjk* 
mi. in 201 ļ on 2Ū2Q bcrcici onze trgan' sa! 'c - PO* samen mol jw organisatie - Pd invoçm-g voor 
ũi! doe- we Via (Wet iOc-W-, Ot cO-ííple’JC sH*tSeWjZig'''Ç slaagt om. cťti walging ir werken 
Werkprocessen, werkafspraken, mandaten en de aansliŕting aan h« Digitaal ţiehel Omgevlngswet 
IDSO; zĻn zaren cie stevig uerarj(«d r-ceten worp" binnen de ÛŰGN. spoor gaat in ;3Î‘ 
getEmporĖeenS verder. Door *ię; witstel hebben we meet ïiįd om die v^oanreri-g verde' voor ^ 
gever

ĆJiir -wsi vormt net tweede spoor h« sspo oe n vj-t mctítwerke'ļ om oe «er ook v't te 
ipnnen voeten He! is nog onrtykjjyijk wat de nlejwe oaturm van Inwerkingtreding Is na bet besíjit 
om cc ceder Cavjm (1 janoer-: Wtìui! Lţţtrìlcr. Wc! deze onzekerheid mocte- we omgaan ţn 
evtsor aonger dat er Jfi m' - mogdŞi eníiç'í Er koste V «riorert giab. DaamMS: weten wnïtí 
wsise pí*Jínwft en s:r Ä’urcře gevogen hst -ltbrce'- van mrt Domnavi'js zal nebaen in 2ŭ2'

Maatscbaŗpeiįke on na tífśingen wirman ee^ bdangiŞ; kaper in ons we'k aan uw jeefomgewog 
ÍJal zijner vee* in 3íi J1. ten beMrgrijke onļwikű^ig om h er ļc tx-saerne- is de Lrans tic z aar een 
zūřgvblcigirveeboucferj. De nmust en clŕvele aanvragen die naa-mee gepaard gaar in 2021 zoiger1- 
ťWjorria: orv"diei*SWefk.mlnť; |n JOzO effitië-Ha mocL rljv Ir-gprldhl en (íe sensine cupou telt 
alleer ingezet wordt waar het risico uw deiei'lcimgcvlng net grostK S

Een bülangnfklrrītpjmmntvnoi deODPN ií de ontwikkelingvan Informtiegesttiunl werken, CHt lerdt 
netíd: vaker tcîeeri andere wei kwijae in de VTH-weirkzaamlieOen maai ook vetesn versttrvigįrig 
van de samenwerking mei andí^t retrnĮtìttnŕrs itals de BrabíľitseOmgeviisgìdieťisa:n, 
waterschappen, tie Veiligl’tidsregio ŕn '■atí.u'tļkt-net u als deelnemfc Die iarmemwetťng moet ook 
Ir İM leiden rmeen lieli'rpantsluiSniţ var, mm data c Ie tDeţļepai.t wemaî nm becer an rfffvinteľ 
te we-ken aa-n eer ichone en veilige leefomgeving,

Ln in űēZc beçdti'g viraJ: u sleĽnts de ontwikke mgee tke we "Ü kenrwo. D»e orlw ïkefmger 
můtttpiwťverialrpť'i bc/ça'- in on» organisatie. Ulteraard kunnen we de actualiteiten (te 
geoj'ende net Jïř'«r ľ-'ŗartnebee'Oii) deleefomgev rg met van npvcver weten Wįt we wei 
weten sda; eTnieisweo',tw tkPKmjem cxsk VI 1C1‘ oonra aľrc-me". Dit viaogt om pen fvetbe^e 
on Scnlgr o'ga i'Salio d e-b siaat 'tūâimicc err !c gün Dok de InhtoudeţjkB samenwiyvi ng mt?l 
Ü als oestJureer, als eigtliaren opd'achtĵeverŗri zw imtĵtc'IJkc ofgabsate f act kli*r ijb űfr 
actui ktefflen in positieve en negatieve zin, op te vangen, f n hierbij onze gezamenlijke impact optie 
leebmgev'-g » Çĵocf mcçeliiKte makefl.ln Jüîd oouwee we venae* aī" dejse ţamípnwe'ļing er- ik 
heo er vţfttcvwer rn cat c.t voo- J0J1 weţr luit cm samen stapper te ĩetrer o- de -itsmedng van 
ve-güľmiľrgvī«n'mļ, !OHiC"t en nřHJlavmg verder le D'TwïtkÉte''..

Jan bins sen,
Directeur Omgŕvśngttflenst Sraűídt iiaerd 
April 202it
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Financiële samenvatting

De Kadernota 2021 is vertaald In deze Ontwerpbegroting 2021. Ook deze begroting kunnen wij 
meerjarig sluitend presenteren. Het tarief uit de kadernota 2021 is kostendekkend en hiermee 
kunnen we ook in 2021 bijdragen aan een schone en veilige leefomgeving voor mens, dier en plant, 
voor de provincie Noord-Brabant en onze 15 deelnemende gemeenten.

We zien in 2021 de omzet fors toenemen op basis van de eerste conceptwerkprogramma's 2021 
voor onze deelnemende gemeenten. De uitgangspunten die zijn gehanteerd, zijn hiermee 
realistischer dan het voormalige 3-jaren gemiddelde. Er Is namelijk ook rekening geoouden met 
historische trends en bekende ontwikkelingen. Daarnaast zien we voor 2021 de omzet stijgen door 
de provinciale Wnb-taak vanuit de transitie veehouderij, waar ook rekening mee is gehouden. Dit 
laatste betreft een Incidentele stijging voor 2021.

Door de stijgende omzet, is de formatie ook gegroeid ten opzichte van de kadernota 2021. We 
laten de overhead evenredig meegroeien met de sťucturele omzetstijging, waarbij er gezorgd 
is dat dit totale overhead (inclusief alle materiële kosten) binnen de norm van 3/96 van de totale 
lasten bľjft. Daarnaast stijgt de overheadfòrmatie in verhouding niet verder dan de omzetstijging 
Het vooruitlopen op di :ze omzetstijging brengt onzekerheden met zich mee, dat realiseren we ons. 
Doordat het grootste deel van onze lasten uit personele kosten bestaat en er financieel rekening 
gehouden is met een iets ruimere flexibele schil (geraamd binnen de bandbreedte van 15-2094), 
hebben we de mogelijkheden om tijdig bij te sturen wannee' de omzetstijging minder grooc is dan 
verwacht

De begroting bevat evenals In 2020 de basis- en verzoektaken die de ODBN voor haar deelnemen 
uitvoert met daarbij de collectieve taken en een aantal andere region ale taken.

De definitieve opdrachten van de individuele deelnemers worden op uiterlįik 1 december 2020 
met elke deelnemer afconderljk overeengekomen. In de Kadernota 2021 heeft de ODBN een aantal 
ontwikkelingen beschreven die op de deelneme rs afkomen. Elke deelnemer bepaalt zelf hoe zij 
deze taken oppakken en wat ze bij de ODBN beleggen of zelf uitvoeren.

De in de kadernota 2021 genoemde loon- en prijsontwikkelingen zijn, samen met overige 
ontwikkelingen die in deze begroting nader zijn toegelicht, verwerkt. Het aantal declarabele jren 
waarop deze ontwerpbegroting is gebaseerd bedraagt bijna 293.000 uur. De ingeslagen weg om 
de eigen formatie uit te breiden door nieuwe medewerkers aan ons te binden en te blijven boeien, 
wofot voortgezet. Met de krapte op de arbeidsmarkt zal dit nog de rodige inspanningen vergen.

Samen werken aan een schone en veilige leefomgeving, nu en in de toekomst

Onderstaande tabel toont het meerjarig saldo van baten en lasten voor de ODBN:

MEERJAREN- BEGROTING BEGROTING BEGROTING BEGROTING BEGROTING
PERSPECTIEF 2020 2021 2022 2023 2024

BATEN EN LASTEN

LASTEN

Individ jele dienstverlening 14,641.200 16.899.900 15.672.000 15.672.000 15.67ZOOO
Regionale dienstverlening 2557.800 2.271.400 2371.400 2371.400 1374300
Bedrijfsvoering 9872.900 10.752.000 10558.900 10558.900 10.171.300
Reserves 299500 0 0 0 0

TOTAAL LASTEN 27371.400 29.923300 28.502300 28.502300 27.117.500

BATEN

Individuele dienstverlening 23.313800 26.884.400 25.463.400 25.463.400 25.463.400
Regionale dienstverlening 3,274.400 3.145.100 3.145.100 3.145.100 1.760.300
Bedrijfsvoering 411500 0 0 0 0
Reserves 409.500 0 0 0 0

TOTAAL BATEN 27.409.200 30.029.500 28.608.500 28.608.500 27.223.700

SALDO VAN
BATEN EN LASTEN

37.800 106.200 106300 106300 106300

De ODBN staat er bij het opstellen van deze begroting er financieel goed voor. De begroting sluit 
structureel met een overschot van ruim 1100.000 en de meeste financiële parameters geven aan 
dat de ODBN financieel stabiel is. De enige ratio die (nog) nier voldoet aan de sťeefwaarde van 1 Is 
de ratio van ons weersta ndsvermogen. Deze ratio verbetert zich in de nabije toekomst echter sterk 
doordat het structureel positieve saldo in de reserve wordt gestort.

Het dagelijks bestuur van de Omgevingsdienst Brabant Noord,

De secretaris, De voorzitter,

J.AJ. Lenssen M.C. Sake-mans

ODBN Programmabegratíng 2Û21
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1

x. Programma's

1.1 Algemeen

1.1.1 Deelnemers
De Omgevingsdienst Brabant Noord (ODBN) Is een gemeenschappelijke regeling die In opdracht 
van deelnemers en derden taken uitvoert op het gebiec van de fysieke leefomgeving. Zo levert 
ODBN als verlengstuk van net lokale en provinciale bestuur een bijdrage aan een schone en veilige 
werk- en leefomgeving in de regio Brabant Noord.

In 2021 worden de werkzaamheden uitgevoerd voor de provincie Noord-Brabant en de gemeenten 
Bemheze, Boekel, Boxmeer, Boxtel, CuIJk, Grave, Landerd, Meierijstad, Mill 4 Sint Hubert, Oss, 
's-Hertogenbosch, Sint Anthonis, Slnt-Michielsgestel, Uden er Vught. Door de opsplitsing van de 
gemeente Haaren ziet ons werkgebied in 2021 er zo uit

Gr jve

s Her tour n bos* h

Mill en Sint HubertBer (there

Sint-Michielsgestel llden

Srnt Anthonń Boxmeer

Meierijstad
Boxtel
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i.i.i Missie

Wij zorgen voor een schone en veilige leefomgeving, nu en in de toekomst Dat is onze missie! 
Vergunningverlening, toezicht en handhaving binner de kaders van de wetten van milieu, 
natuurbescherming, bouwen en wonen zijn onze instrumenten om die missie uit te voeren. Om 
onze werkwijze te laten meebewegen op de voertdurende veranderingen In de samenleving, 
houden we ons oo« bezig met ontwikkeling en vernieuwing van ons werk. Zo kunnen we onze 
deelnemers beter adviseren. Een belangrijkontwikkelpunt voor onze medewerkers hierbij is de 
gebiedsgerichte en omgevingsbewuste benadering bij het uitvoeren van het werk.

1.1.3 Visie en strategie
Het beschermen van de kwaliteit van de fysieke leefomgeving maakt dat gemeenten, provincie 
en ODBN met elkēar samenwerken binnen oe daarvoo' gegeven yvettelijke) kaders. Ook het 
agrarische karakter van Noordoost-Brabant brengt deze partijen bij elkaar. Noordoost-Brabant 
behoort tot de meest innovatieve en duurzame agrofoodrego's van Europa. De ODBN levert hierin 
een belangrijke bijdrage door de uitvoering van haar kerntaken van vergunningverlening, toezicht 
en handhaving.

Gemeenten en de provincie voelen zich als'aandeelhouder'du jrzaam betrokken bij de ODBN. De 
ODBN richt zich op samenwerking: binnen de eigen organisatie, met gemeenten, de provincie 
en andere relevante organisaties. Wat ons betreft zijn de lijntjes tussen bestuurders, manager en 
medewerkers van alle betrokken organisaties kort

De ODBN is een jitvoeringsexpert voor onze regio op het gebied van vergunningverlening en 
toezicht en handhaving. Sinds de oprichting hebben we een aantal belangrijke stappen gezet om 
tot een zo optimaal mogelijk werkende organisatie te komen. Naast de uitvoering van deze taken 
zijn wij steeds meer een dienstverlener die adviseert en meedenkt over hoe beleid In de praktijk 
uitpakt.

Wij werken toe naar de rol van omgevingsadviseur die zijn kennis en expertise over de fysieke 
leefomgeving koppelt aan 'omgevingsbewustzįjn', waarbij we de lokale situatie niet uit het oog 
veriiezen. Daarbij noort dat we ook bestuurlijk sensitief moeten zijn. We werken immers namens het 
bevoegde gezag. We werken steeos mee' risicogericht zodat we onze middelen daar inzetten waar 
het mileurendement maatschappelijk het groptste is. Ook Brabant breed en landelijk dragen we 
onze expertise uit.

ODBN Programmabegratíng 2Û21



i.a Programma Individuele dienstverlening

n.1 ínhoud programma
Dit pitgrammu stuit ür epdeinAitiuelevwrkpriigwrtifinasdl* cnze ceehemersian on! 
opcraijen, Hierbij gaat hei cm de kerntaken vergwirwi^erieningt toezicht en handhaving 
op liel giîbiecj vŗ,n milieu, rutuurbe.icherm'nç bouwe-1, ivacefi, nlmteli.Ke crttvrxa' nger 
omgevingilrecíu (advies).

iUhild íknJsn/rlchtlIJnm

HUIDIlSE WETTEN VOO» ŬMCEVINĒSWET

Wat nnriltvtwrw' 1-nt-Vļ Ūptr

ViMKl*'tirtkÄ l-’tnHl» Opŕi-

wet aiguncne bepHngin«naeL*gii«iiit(Wíbe) i-ikt-ie Opŕr

Wei natuurascneiwing 1-SfvV CpíT

DrļiiiboekiJįįĮmat! ms»*eir«f 25vsrS7 Űpŕr

HA INVOERING VAN 0MGEVING5WET

OtigĩvWgiirtt 73?" Otbefcenc - LTitwIde -'y

OŕbekŕtĖ leatitwidemg

1.2.2 Wal: willen we bereiken?
nlí ODBhi werker we «tiĖf» met inte oW nemers en hrtťnpirtriers aan «t Sctone en 

veilige leefomgevthgi Die OOOM is een ulhoesingsexpert voor on» regio op het gebied vin 
vergimrwigverien*igentoiHiiiFeri handhaving Naastde uitvoering van deze teken zijn wij ŗteiîds 
"eer «n o'ensľuflene'dii! advfcetrten meedení: over ho? bíïfrd in de ŗirakzįtĩŕtpac. Dsíirrree 

Werken iifeūúk steeds meer ir. de geest valsdí Ūmgevlngswet, V17C7' wfileliWr Ví ťřbcf van 

on» bijdrage «n«n scoone er veilige leľfcntgev'nį beter in tsedd brei gei-.
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1.2.3 Wat gaan we daarvoor doen in ioii?
Llttvoeilri ļ VTH-taken in specialistische wcrlaaamhe Jen
AlsODIW Meren wir hoo'dzakt îï, Ie onze kerruaker-ep liet gebied van vergunningverlening, 
toeziçhí en handhaving v t- Da* doen we voor (fegenieerten en de provincie in onswe^gebierl 
van ìrFOFT. Moďd- dncnwi rjo het vlak van cç W.ibo en. voor de provincie voeren vat de Wet 
i latiiu rtí Sċhetnhīng uil

Dnļp rake!- jl.n de wertfi'^r b J WM bw-egitr raírmuu ňe: bawralrtiftnalrtet,iţŕ'/"H-vvczra'lnakc-i, 
de ovenge vprjpekfated (da: alles o'nren íţpţ we-Spnoq’ammz) en eventueel .tdg aanvi*Tide 
Irtľ voŗca ken tuilten het wcvkfvogramcra. V11 "vcrviooi(La*En zijn teken die wţ itţí'jk dkgnņcJd 
mcetm wcntlí n fn*ir waarvan oe deeJftmier »Jf «r btţüJen of tij de* teJ' rŕivoenM of bij de 
ŪDBtJ beurgijen. Ūvmgeverřoenaiim rijn nier-wíţļ*^ .e taken waarvan o-itTropatatfngeverj tw 
OOk graag b'ţ Ofii neerleggen. Tpţ íúí oeîtaaf er oe evsíļeíijvnerfl no- wnvuŕ'e'ice vedsoeitekeft 
Oūţjf ce ŨD3N ţeíatei' u^vpwer. pįtzi|n cíKfíacnļeron niet m de reguliere we'kļyDgramriai.ať 
oodracn: ODgrnDmEr ZTen, of afjdrarilEn vet n irldorinerTïüs.

Ook in 2021 vomer, de gemeefHeiįke wettíptogramnuft en de provinciale opdrattit de buis voor 
o-ųe werkza; Tihedun:

Gemei nttNJki «•rkprofnmm’i
De ŕMTĖ cůrtŕp: wíĄp':gr*f"«!aS 2021 tijn ft maan 2G2G ïťdeeic mei de yemŕerít’.jkir 
deelnemers en Weden een eerste InkļJk In de vfrwartitf weüczMmftŕţiŕr va;* 2iu ï Dein deze 
ccncenee" geraamde uren, vc men momenteel de bas S voor ra? begrote gemeentelij ce ņmjKí 
ir deze begroting Dp ņįs i van çŗ gntwftkífciŗjefi eg ņempŗnîc n vçū1XS1 verwachter, wptîl 
het werkprogramma :n ds oop va- 2023 gezamenlijk vťuryaangestVŕ'cc riet udge^s Cdrccpt 
wťSKfL vC'rtľ*den ir sej)'.ċr':0ċr,h eļ rjeíuìľ.ieve wcrkrii&gr.i'nrrV) 2tf?s wcrndl vaslgMitirf uůtu 1 
oecemhev ïgïs in de ţ.Hentljd oaan we met onze gemeend jke opdríī~tţeversve,(tŕ' In gi'SĮtek 
ove'ţeorţwilŵelingeftCrtVin ŕrv/oeti zijn dd "^t wer (onogramma. of er üijtwbeeicS 5[tef:e is
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var de ontwikkeling van een nieuwbouw w'jk, de saner ng van een 
bedrijventerrein orde ontwikkeling ven een windmolenpark. Deze 
projecten kunnen namelijk gevolgen voor de dienstverlening die er 
van de ODBN gevraagd gaat worden.

Provinciale opdracht
Voorde provinciale taak is evenals En eerdere begrotingen uitgegaar 
van de provinciale opdracht 2020, voor 2021 incidenteel aangevuld 
met de transjtïe veehouderij, leder jaar start in maart de gezamenlijke 
(PNB en drie omgevingsdlensteri) opdrachtformulering. Via 
dialoogsessies word', in maari/april verkend welke (grote) 
wijzigingen voor het volgende jaar noodzakelijk zijn. Voor 1 mei stelt 

de provincie de vraag aan de drie diensten om relevante aantallen prooucten en urengegevens 
aan te leveren ten behoeve van een zorgvuldige raming van de opdracht waarde. Deze gegevens 
leveren de drie diensten uìterlijk 1 juli aan. Uiterlíjk 30 augustus wordt dan de eerste versie van de 
opdracht door PNB aangeleverd. In september wordl deze door PNB en drie diensten oesproken, 
zodat in oktober de definitieve opdracht geformuleerd kar worden. De definitieve opdracht gaat in 
november bij PNB in procedure, zodat deze vóór 1 december verstrekt kan worden.

Het gemeentelijk werkprogramma en de provinciale opdracht geven daarmee de verwachte ïozet 
voor de ODBN aan. Dit is het budget dal daarvoor in de afzonderlijke begrotingen moet worden 
gereserveerd. De onderhavige begroting van de ODBN gaai over oe verwachte ontwikkeling die ce 
ODBN als organisatie in Zijn totaliteit voorziet voor 2021.

De ODBN voert naast de VTH-taken ook specialistische werkzaamheden uit op het gebied van 
bodem, geluid, geur, lucht kwaliteit, externe veiligheid, asbest en ruimtelijke ordening. Deze kennis 
zetten we in voor de verschillende thema's die binnen het brede scala van VTH-prpces aan de orde 
kunnen komen. Hierin zien we daarnaast dat onze opdrachtgevers in loenemende mate vragen 
om advies en uitwerking op deze onderdelen als input voor het gemeentelijke milieu-en RO 
beleid. Onze specialisten worden bijvoorbeeld ingezet bij de ontwikkeling van geurkaarten of oũ 

beleid voor externe veiligheid dat op termijn wordt opgenomen in de Omgevingsvele. DaizeKde 
geldi voor de inzet van onze juristen. Vanwege de steeds toenemende complexiteit van wetgeving 
hebben zij een steeds belang rijkere ral ín het toetsen van de' toepassing van de VTH-wetgeving. 
Verder zien we een toenemende vraag naar de beoordeling van de milieuaspecten van ruimtelijke 
plannen. Daarbinnen is er steeds meer vraag raar advies op het onderdeel ratuur (soorten en 
gebieden).

We zien dat de ODBN ook in algemene zin steeds meer door onze opdrachtgevers wordt benaaerd 
als vraagbaak voor veel verschillende onderwerpen en thermal Deze vragen beantwoorden wjj 
graag, dit past bij onze ral als uitvoeringsei pert op het gebied van vergunningverlening, toezicht en 
handhaving.

De uitvoering van onze kern raken is continu in ontwikkeling. Uit hm oogpunt van efficiëntie 
en effectiviteit maar ook door vele maatschappelijke ontwikkelingen en wijzigingen in wet- en 
regelgeving. De belangrijkste onderwerpen die van invloed Zijn op orze kerntaken volgen 
hieronder.

Sannfn werken aan een schatten veilige leefomçţeVng, nu en in de īoeksnnst

informal*».įiVÄTÍI
Uñ (Mum)

De ODBN controleert hsicogericht of bedrijven zich aan de (milieu) wet
en regelgeving houden. Hierbij is het accent gelegd op de grootste kans 
op overtreding ín relatie tot de ernst van de overtreding. Doel is om het 
naleefgedrag blijvend te verbeteren, ook door andere interventies toe te passen.

Op verzoek kan de ODBN adviseren bij het opstellen van Omgev ngsvìsīes, -plannen en 
Programma's, Dít kan op de meer specialistische onderwerpen die daar moeten worden geregeld 
zoals geluid of geur, waarbij lokaal normen moeren worden bepaald. Aankomende járen speelt 
hierbij heel specifiek het omzetten van de'bruidsschat' (groot deel van her Activiteitenbesluit) 
naar lokale regelgeving. Daarnaast kan ook geadviseerd worden over uitvoerbaarhe’d er 
handhaafbaarheid van de plannen en programma's. Deze advisering doen wij op verzoek van de 
deelnemers er kan worden uitgevoerd als daarvoor voldoende capaciteit beschikbaar is.

In het kader van de Wet natuurbescherming worden Wnb-aanvragen behandeld, ontheffingen 
verleend en women adviezen verstrekt. Ook vindt toezicht en handhaving plaats voorde 
verschillende onderdelen van de Wet Naruurbescherming. Verder worden voor de gemeentelijke 
Wabo-procedures verzoeken voor Verklaringen van geen bedenkingen (Vvgb's) behandeld in het 
kader van gebiedsbescherming,

Proces DoenUrgentie

Invoering Omgevingswet
De Omgevingswet zal op termijn de belangrijkste wetten waar de ODBN 
uitvoering aan geeft, te weten de WABO en de Wnb, gaan vervangen.
De ODBN zal aanvragen van (mīľieu)vergunmngen en meldingen 
zoals die worden voorgeschreven door de Omgev ngswet en haar 
uitvoeringsbesluiten (BAL) gaar behandelen. Ook wordt ambtshalve 
actualisering en/of intrekking van vergunningen uitgevoerd. Daarnaast 
worden, waar nodig, maatwerkvoorschriften opgesteld.

I. Stikstof ‘a— ______ _________ *
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De Wet natuurbescherming wordl ols Míivullingswet Natuur opgenomen in de Omgevingswet.
Vooi peter? natuk-rbsscherming en-ontwikkeling is het belangrijk dal gemeenten en prov.nciE hun 
riatuurbelEjínp elkatir afstemmen er mie mmen in hun omgeving: visie en in de vertaling raar 
t imgeving: ipían nei s ŕn omgeving:™ írcítìii ig

Wat gaan we ilun In 2D217
De implementatie wordt giîtcrrpgriseeid vooilgczpt ŕi 202 I, ',pt çŕ daaowĘrkįţļke 
ingangsdatum.

■ŕ De projectleider Invoering Omgevlngswet blijlŤ ook In 23521 actief om de uitvoering 
te begeleiden Haat' inret wwít betosttgd uit liet budget Coiectleve Taken en wordt 
verder ges|iecifţeeid via het Ohvlkfcelprijgiamn'a 1021.

Wil* oneekertieden kenn en wei
■ŕ De nieuwe ingangsdanen in nog niet bekend. De minister Is nu met bestuurlijke 

partrwį bí :ziļ om hierover olnnenkort dj dř-iįsnetd te kurnen verschaffen. Naasl 
de oncuid' ilijfchîīd over de datum djn er 'nhwdel@(Ę wagen die nog niet meteen 
beanĽwooi d kJüľltí i worden.

■ŕ Omdtt tie inļiafţisdatum voer het nesluit :ot uiissei ,il t-ï' discussie stom 
waar mcigi :liji: voorzíditig '.imgegaan mi jt (Agaven, Dat blliven we n u ojk doen.
Het is momenteel nog nie1 mogelīikţim eer tetrtniwbiffeschatt'ng van de 
implementatiekosten voor 2020 er* 23)21 te makeiLMel beïekluog ļot hel rpstînl 
2020 zal bij ie: vaststellen van de jaarrekening TūOūţre: ultîatbestemmihgjwnytlwi 
voor jwield aeae ove' te I levelen naai 2021.
We zijrs tifhrmkelljk van liet-lijk voor de onrviiikeling van het Digitaal lïtdsel 
Omgewnşswet. De ODIįN probeert* vroeg rnogelijkte testen met cis systeem 
HierliJe zijn wij ín 2020 ongesloten op Het^ifen-DSO'om samen miļtoiue 
dndreflWK de omgevii ig te testen í n te lumen hoe we dit nŤciříit sunner inr'chive

Hm tommiinlcenen wiT
(įedenclecruvangvan de Dtnņaulngswet houden we u als deelnemer regekrarig op 
de Hoogte van de or itwikïEľnger eh de voortgang van de voorbereidingen via ŪftŕM 
er hífRSIt

Ultvūerintţfonseíļuentles Transitie Zorgvuldige Veehouderij
IftrsriíWíng mortsJHe bdn de vtrtiouderij
De p'ovnŕe NootřŵratjAh: maakt de iaatste jirtn wc-k va n de versneiing var. de transitie var. 
de veeno.jder į. Deze l ŗi b ftootgřîet .-Ji het pmimittale nestu-HaldirKiiK: 2115-2025 Om de 
npeveeíheiŕ wertdopr de omgņrinçKÜensten íe kuprier jltvoţ'er fijndpo’ een ambDeüJke 
taskforoļ vil len rierlisītįe voonoudcrij'ţDi-cmîc m3áĮrrgïţn voocgcstold dip dc tianjls c ven dc 
veehoiiílBţj constructief ondetiteunen er rechtdoen j*i ieach:eifgge"oe mh-irtKioeler.

rfito It- ttt- ktbv «* ITT İ? mAriņoktf- ei ' ipv+V-K

De vwigesteide mastiegderv ai Het ad^evapport Mttr dan de ssm 
tļtrdtttn, moetŕ" Si.eragEn aan eer gpeae taak^'teetenlîig van 
de dleosļĘľ b' rieagraäîsche verg^rfllrgvede-ning imodeper ode 
2020 2D22. Het dwi Is dat aan het einde van dit traject stappen Sjn 
gezet om anders te gaar doerenen doen. en et eer ŕlidcrtysiag is 
beriHlp bs-intn ttr uitveetinaqwaktijk.

Het rappo1-. Jî OP 24 oktober 20 Ş 3 besproken in de bcstwliįitr 
ĩanńyce. He: PeslLitVOrmi-sgstrajec: s bį de cHedle ibtm gŕviīgo 
var o« Dagei'jju Bestuur ra* net Algemeen Bestuur. Dit eajetr 's 
noononer Ir pe genode van ì' oktober ĴCH9 tot er.met 11 depřmţiçf 
JĴJ3 Alle dF one de AĴS neboer ingestemd met het rsppņn en het 
implomenlc-'eoira^ Sc maaliŗgeln im ņe pţroűc 23520m 2C21. Daarbij is het mknoOdűkjdţVom 
erna capaciteit te werven voor de- provinciale natuiMtaken en administratieve taken.

[)e maaí-epeŕen ŗţn ţpe op cjgamţatonţŗļie w^gnger, d K oetjkŕ scneitîinç var taker en eer. 
arcane mar’er vap werken, zoals net betiandr-niiw.i- vers melŗfngm Activ'teherSedL r en h et 
irvestemr In he! vooroVerieg met Tiatlefneme-i.
Denaavegeťŕn oie in 2020 worden geiftiiplementeerd cjn

- Maak een C. celi;*? Sí nerdit g Tussen admlnidratieve -. tecnnísŗne- en vefg^nnyigs- 
wek/aam-oder. bţ hel Waba cm -0c agrariscne wtgonringvţirlũrír īį dar betast met 
(aleenj ir2loutieiļ( Se verçunnirvgw*iŕ"'ng. In r*ŕ ultwiking var díře maatnegei worm 
gŕohf't ™or eer sůŵi'aí.!: sí he 'uni daal waar oat mogelľjils.

- Tnn] voor eer anderr organisarprisctiŕ l"vr',liry] met aäeŗri dr raai var agrafHtŗhťt 
vprg^m'-''5vŗrieneí en niet ir ípmbinatie met de taken als cas?maoagers, omjectlfHiíe'tŕ 
speclňekŕaduíseUi

- Ûpt ma isŕt' hei frocís vjr h«1 ht.edier van de Wabo vtrguMirgen.
- iïtinclere^vírfcn aanvraag įn ter '"gevuta format van oen c&nc eotveng jnnirg 

WrpetlVŴBOOPOř M aanvrage's er hvP įdmsĘLf Ï1 remt?race me: administratieve 
ľřmjeritevriirţg w»r de vergv-nrirgverieners.

- Het s'îíh- voor dr jitwr1 ťrg var- risicoguích.te vergurnirg™ e"'itgalSaanrcmci|jksd3t 
Se ehliSS'ŕs afrorrŕh t- trcť de Tcrmt-t bí'jvW.

- üKov'3e'.:,tmarínvaraoo oenvoksniftg; de aanviwg om vergunning wat» mavima al 
1 Íp- laren zyvJlerdoor ůe Hrvrage's er. "--ti adviseurs als er sprake is vaneen goede 
vţKnoveriegsluatir mŗ; elkaar.

- L5e agra^scHo mdrŕlgan ActivTFtErbeyulln'cS meer irthouco jk oebOrdcler bfířt 
g»“ekjċ stjKie aardt mil eumgels velosei

- Net Istef ambtshalve actualIserefi van de best beschikbare technleker. tPElT) bij IPPC- 
bedrîjvprgectcrence r)e ktNTĘnŗe 1 Jįa'tţŗwjE bestaande vergumirger, var '?PCr 
bedrįvenij'nnc’- a jaar nail 'i 2(517 moefer /i,!! gcaċtLalisocrd,

ŪC6N iřttįQř-ŕiŕwbiţiyēį Ńŕig ?ů?|



Dit traject wordt Brabant breed aangejaagd door de Taskforce 2.0 die ook de e'fecien 
van de maatregelen monltort. De eerste resultaten van de implementatie van de 
bovenstaande maatregelen worden gepresenteerd in het derde kwartaal van 2020. zodat de 
uitvoeringsconsequenties in de werkprogramma's van 2021 meegenomen kjnnen worden.

Voor de invoering van deze maatregelen is in 2020 extra budget beschikbaar gesteld door de 
provincie Noord-Brabant. Voor de maatregelen die worden voorgestela in 2021 Is dat nog niet net 
geval. Het gaat In 2021 om de volgende maatregelen:

- De aanvragen om omgevingsvergunning (milieudeel] globaal toetsen als aannemelijk is dat 
emissies afnemen en onder de norm ligt.

- Formele beoo'deling op ontvankelijkheid en toets rig van de aanvraag na nvesteren in 
vooroverleg.

Samen werken aan een schone en veilige leefomgeving, nu en in de toekomst

Writ «aan we doen In 2021 ?
In 2020 zijn de eerste 8 maatregelen ingevoerd in onze organisatie. In 2021 wordt er 
gewerd via deze aangepaste werkwjze.
In 2021 worden de laatste 2 maatregelen ingevoerd. Voor de implementaťe 
hiervan verwachten we E30.000,- aan uren nodig te hebbea De uitvoer ng wordt 
meegenomen in het Ontwikkelprogramma 2021. De kosten worden gedekt uit het 
budget Collectieve Taken.

-4 Voor 2021 wordt verwacht dat oe ODBN voor de werkzaamheden circa 13 FTE 
extra rodig heeft voor de provinciale (Wnb) taak. Deze 13 FTE zijn in uren omgezet 
en binnen de provinci ale opdracht geraamd In 2021. Deze capaciteit wordt op dit 
moment geworven, waarbij is uitgegaan van het advies'apport'Meer dar de som 
der delen’en de snelheid van oe transitie van de veehouderij uit het provinciale 
coalitieakkoord 2020-2023 'Kiezen voor kwt liteit!
Als de inzet stijgt door een toename aan werkzaamheden, kan dit ook tot een toename 
van de gemeentelijxe werkprogramma's leiden. Door politieke ontwikkelingen en de 
efficiencymaatregelen kan hierover nog geert duidelijkheid worden gegeven.
Via. de individuele wer-tprogramma's moeten we samen met u als deelnemer afspraken 
maken over de te verwachten Inzet aan agrarische activiteiten in 2021.

Welke onzekerheden kennen we?
-ï Het niet volledig In (kunnen) voe'en van de maatregelen leidt tot een verhoging van 

het aantal benodigde medewerkers om de werxzaamheden uit te kunnen voeren in
2021.
De provincie heeft formeel nog geen opdracht verstrekt voor de uren die we met deze 
extra 13 FTE verwachten te maken.
We zetten alles op alles om de benodigde medewerkers aan ons te binden. Maar door 
een krappe arbeidsmarkt kan het zijn dat er onvoldoende (geschikte) kandidaten zijn. 
Verander'ng 'n beleid kan effect hebben op de verwachte piek aan werkzaamheden. 
We volgen elke beleidswijziging op de voet en passen indíén nodig ons plan op deze 
actualiteiten aan.

Hoe communiceren we?
De ODBN en de ambtelijke "askforce 2.0 houdt u als deelnemer op de hoogte van de 
voortgang van de invoering van de maatregelen in 2020 en comm jnlceert via D3/A3 
en het RSP.

ODBN Programmabegratíng 2Û21



Overdracht bodemtaken van provincie naar gemeenten
Bij inwerkingtreding van de Omgevingswet gaat de bevoegdheid 
die nu bíj de provincie ligt voor de Wet bocembescherming (Wbb) 
over naar de gemeenten. Gemeenten zijn dan primair beheerder van 
de bodemkwaliteit voor hun grondgebied. Door deze overdracnt 
komen alle basistaken voor de bodem(sanerĩng) bij de gemeenten 
te ligger,. Reeds beschikte en lopende saneringen blijven onder de 
bevoegdheid van de provincie. Momenteel voert de Omgevingsdienst 
Zuidoost-Brabant (ODZOB) voor de orovincìe de Wbb-taken in onze 
regio uit. f iet toezicht en handhaving bij saneringen blijft onder 
Omgevingswet een basistaak.

De Wbb vergunningverlening is nu nog een verzoektaak. Mogelijk dat dit onder Omgevingswet ook 
een basistaak wordt. Het landelijke beleid voor bodembeheer blijft op hoofdlijnen hetzelfde, Het 
Rijk stelt afhankeľjk van het bodemgebruikomgevingswaarder vast. Binnen deze waarden krijgen 
gemeenten wel bestuurlijke afwegingsruimte of bijvoorbeeld nog sanering nodig is afhankelijk van 
het bodemgebruik, of wanneer een bodemonderzoek vereist is bij bouwen en bestemmen. De 
vertaling van deze afwegingsruimte dient in het Omgevingsplan plaats te vinden. Maatschappelijke 
opgaven zoals de klimaatadaptatie, de energietransitie maar otK de achteruitgang in kwaliteit 
(organische stofgehalten, verdroging, vernatting, bodemleven) van de landbouwgronden in onze 
regio, kunnen voor inhoudelijke verschuivingen in de aanpak van bodembeheer door gemeenten 
zorgen. Dit vraagt om een andere benaderingswijze en specifieke kennis van de bodem en 
ondergrond, uitgaande van het natuurlijke bodem- en watersysteem, inclusief haar potenties en 
kwetsbaarheden De inbreng van deze benaderingswijze en specifieke kennis bij de totstandkoming 
van de omgevîngsvisie en het omgevingsplan kan als een verzoektaak bij de ODBN worden belegd. 
We constateren dat er nog maar bij een beperkt aantal deelnemers voldoende bodem kennis is.

Voor de basistaken zorgt de ODBN dat die goed geborgd worden binnen onze organisatie.
De deelnemers moeten zelf afwegen of ze de bodemtaken, die vallen onder de zogenaamde 
verzoektaken zelf gaan jìtvoeren of bij de ODBN willen beleggen.

Samen werken aan een schone en veilige leefomgeving, nu en in de toekomst

Wat gaan we doen in 2021 7
Halverwege 2020 stelt de ODBN samen met provincie, ODZOB en OMWB een 
transitiedocument op. Hierin staan de procesmatige, personele en financiële gevolgen 
onderverdeeld naar basis- en verzoektaken per regio en gemeente. Daarbij zal ook 
aandacht zijn voor de gevolgen van het uitstel van invoering van de Omgevingswet op 
de bodemtaken,
Implementatie vindt daarna plaats, zodat de ODBN en uw organisatie daar is voor de 
nieuwe taakuitvoering zodra deze transitie in werking treedt.
Omdat de datum van inwerkingtreding nog niet bekend is, hebben we hier financieel 
nog geen rekening mee gehouden.

^ Gemeenten moeten het onderwerp oodem meenemen 'n het opstellen var hun 
omgevîngsvisie en -plannen
Ge meenten bepalen of zij de bodemtaken voor wat betreft de verzoektaken zelf 
uitvoeren of dat zîj deze verzoektaak bij de ODBN beleggen 'n hun werkprogramma's

Welke onzekerheden kennen we?
In welke mate gemeenten door het Rijk gecompenseerd worden īs nog niet bekend 
Het is nog onbekend hoeveel extra uren er door deze transitie door de gemeenten 
worden afgenomen door de ODBN en va na-wanneer deze uren worden afgenomen.

Hoe communiceren we?
het transitiedocumert zal met u via hei RS3 gecommuniceerd worden
Uw keuze voor het al dan niet door de ODBN uít te voeren verzoektaken wordt vertaald
in het individuele werkprogramma.
Er is aan de gemeenten bij het verzenden van het conceptwerkprogramma 2021 
aan de gemeenten een schatting gegeven. Deze schatting is niet verwerkt in deze 
begroting en kan nog veranderen in de definitieve werkprogramma^, als meer duidelijk 
wordt over het moment van Ingang en het aantal af te nemen uren.

JTAKCHOIDU. TATtL

Zeer Zorgwekkende Stoffen

Urgentie Proces Doen
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Astiťitdlkin
De Eerste Ka;"?' heeft in 201 'į' nk^t imgeitemci met «i verbod ĵp 
asbisUaken enda verwachting is dal daarmee een verbod definitief 
van ŭe baan is. Maar schatting resteert landelijk nog ca 8C mi Joen 
m2 ifbestdiitan die een groeiend dsko vormt voor de gezondheid 
en üľafbmgevirw) Dţŗ bestaande ianne’ţwf'-s.fi 3 Vt r snel ■igsaŕ'i&ik 
Asbí itdaken werkt .ian een SiimenwerttiíĵSūverpp'ikoi"sl ÍSOO 
■ŕ-aaľn overheden,:iouvv en isbcitsnitoi fr5pra*ŗn maken om 
een Srvsle sanering van iioeitrtatĩn n bevoicercr, Het tĶnr.ĩt 1*1 
vaneen asbestfond!, en 'vetvei'igvue-irivoijdigiih var- regi:lgeviniļ 
voor het verwgderei 1 var asbest zţir meest in hei ooí; springende 
onderdelen. Provincie en gemeereen worden ooi jitjem idigd deze 

SOK te tekenen.: fet is tclJeí onzeker orze hJcraî ngaan deelnemen. Oc taken díe voortvloeien uit 
het SOKrluiter, rfrth a-inbijde vńr'kzaíimhecen vin kc ogroepftibitstdakeii waar ůngevsei de heť: 
vľi dediielnemers in parwtipeevt

Op Mbesttlaker- in ţlechle Staeļ die eendfoici -ts co voelen voo-rle omgeving, Ka.n genaorfnaafc 
vrarípr od basivín de;:rrrgpfv:hl indelMiningwstm rleWel m ieubeheei.

Wītgaanwidoen In W2lf
De rogulieretaakuii voerhg rondom asbest zetten we ook in '021 vpan 

4 We volgen actierde ontwikkel ng*ri ophel gebiedvnn aídŕitdiKÉft.
Hi üt Is aan de deelnemers of d; r: ziL eventutel met de ODI lij, verdere actie ondernemen
op dit onderwerp.

Welke onreke rtiŕdun Item 1 nn wel
4 OndarttaKei vwbod voimen desledneashesttlíken een diicovoorde leetomgevig 

ef gezondheid.

Hoe iDirimi in k iren we?

-ï ín 2020 wekten ern aantel gemetnleň oŗ 1 het onderwerp asbesldalie" rog samen in 
de Kopgioep Asbistdake*. O'en hoe dit vnortgiaet worths aan dodertieanende 
gemeenten,

Samen werken aan een schone en veilige leefomgeving, nu en in de toekomst

Eritrţlt
De aandacht voor energie en klimaat Hikt groter dim 00H en hettaakvald is volop in beweging, Op 
alle schsalni'reajs werden stevige ambities gesteld om het energie-en aardgasverbrjikte beperken 
en duu'zamitíhŕrg'ŕ te wekken. n net kader van de RES formuleert cle regio Noordoost Braliavt 
eind 2322 een definitief aod waarin ze Krar bpfraifc aan de landelijke klimaatdoelenconcreel 
maakt. Her toezicht opdeenergieljespeiíngivurplKíitingen bij bedrijven üdaar een ontlerdetl van,

De wetgeving rond energie en klimaat wO'dl āi snel tempo aangep: sl er uitgŗVeid. Het 
Activiteiter tiesluit» ŗi 20' 9 .litgebreīd met im Irformatieplich; die OîdřJ-ren verplicht 
informatie mom le'iweo. D't majkt In'ixmal'egastirLird -:oezlch; betier mogeľjk.m maakt 
hand having efřectievei en efficiënter. fzedia Mflūlwnrdir bekend hoE enwanrtetrde huidige 
energiebesparingsverpkhrmg wordt c nigevomvc naa' een verplichi infl tot C02 reductie. Mogr lij i 
heeft deze rrívwţ wļJtíļcvnq ìl effect w tlŗ iŕtvCţv'ng in 21)2'

Met de komst van de Omgevlngswet verandert ook voe r entrgte een aantal zaken. Het begrip 
Inrichting wordt losgeld er. en de energlebesparaigMf olie hr:ing wordt opgedeeld in verplichtingen 
c* gelden wor atļŕvire'ter' [lA.j en verpllchlfogen rbe gelden vuar het bouwwerken (BBL). Dit 
betekent m heg rsdeer ŕLobeí ttŕíií nti'jajeci en eer gť scheiden jťvůemg 'det toeļ'c*t 
oO bouwwereeil ĩl tot tfusve; immers een gemeífitelljlte taak. ŪB gemeente wendt P dŕ 
Omngevingswet ook het bevoegd gezag vt** toetrek 00 «Meigielabdi. l ietduidelijk ín 
hoeverre gemeente- deze taren willen beleggen bij de DCB*1).

L sss? kW
cLi!

.. w
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B&iCfyjcf'tyj'rt* arWiidteffise* v-agon om ecrig'řLťe iirtii ūř 
hBltdkiBviiigvBn oe pnerg ebeparing5verplichtingen,een iírmmere 
er meer liifbniTflfegeslutJideaanpaken pen grotere Inzer 'n 
Him adiŵí ren van deelnemers en implMt enteren vari nieuwe 
werfcmedlodíin.

Wat gaan we doen In ĪŪ71Ï
De 'mm van ct OOBN ca energ'e wotd: verstov'g'j lr de wganlseťt -ľenree gaan me 
īn 70Ĩ! wtloocn«ndeoicuMt ■twalneiisce'tffri*2,î.
ktfe willen toewht op energie pDjectmatig en mfomratiegevipmi gaan vormgeven. 
Hiermee profeHisnallseten me ruw Inzet op eretgle er ievener een concrete b'Jdrage 
aír de «riMtjieopgavt vh n enie doe nemen. De ontwikoing hiewan Urancierer me 
blrvtar bestaande budgetten (Gollectieve“ak*fi, prwrrtialedeelopdlfítni er KXíW

Wilt Qtmitortwden kerm en we]
■i Do vprzpcktakcn rtmoorn cne-gle wwefcn pc* ]4ar als gcvņtg van prior Lo tor van 

deelnemen en de hoeveelľteīd tnädenwle regelingen de vanuit het Rļk komen.
De nieuwe invoe'lngsdat jm veine Ontgev'ngnuet is nog onbekend

Hoe communiceren w( ?
-ŕ Vla het RSP en DB/AIÌ imlgc mes Informatie ab er nietme enMJdOeWigwi Zļn op dit 

vlak.

Budgetten geprogrammeerd toelicht
Erz'ifn 1 ůrtwikStdingen die van mvícetí Ü\"- oo de budgetten voor gcp’Qgrfcnmrerd toeichl īn 
2020:

- rVaJad npiwrdemn Inrlchtlngenbeitand ígnņūistívMkĵf gevţíve'i'-catreţ. 'eţpob'īflţ!; 
Hierbij word; hei inr'cht/ngcnbeţ'arvd por gemeente gcaeiLal-icrnO zoCa; a var-i. It Sen 
gEitîuìťíseŕ-í; bestand etm prbg-amma kar waden opgesielc Daarnaast Ľhtť'i wť rtn 
werkproces in om hţt bestand vervolgens up-to-date te houden.

- Hernieuwde indeling Inde hedrljfcty pen B [vteruektaa kbed rijven | en B+ 
[hailitiikbedrljvsnļ
I Hertfoor Is ndde1 wdkc bedrljwm bŕisíīaetoec'ļvtľ-en vcrTneJctükímtįr Jvm J/i.

- Evaluatie kantelen
Op bask van ervakngsí l^re van de alįelopen Járen zijn de kengetallen geŕvafoeeid. 
HicfKKKJ'ziJrtcf cnlmpowi.jsgligcn tejworbeeld de aanpasţlnç var hot tgrtal nonnspoŗrlfl 
Deze sļ'jg: vïíi 4 naa' 5 ulí.

ÎİT«Ä hWltf lt- tst, vfrrir I*. ITT i? VlOmOtvţm - 4ř IŗJ+į-i:

Bcgo maart 2Û20ļ]n dc gevoeemef j*c toiteplv'erivoof -et 
werkp-pgramma JÍJ21 twrvpnc en aan de CEiZnemess EnegeapnrJen.
EtezaíDncţqiLve'' vorme-de Ijņsii voor de begroting JÜĨ1 ODÖŕr.
Daaroj zijn űůkűŕ jjeft vatf deíJocemtArrsiĎŕ mcegosīujrti DeZc 
j'en.wurtri bas a'genomer naías de tranťiíehetì't plaatsgevonden, 
ŕJíî^ootdü orngomgimí’: var r'ļftir s Puńf ĩ en 3 wororo 
meegenomen n ŵ ļff-'ektr mg var rtp īoncept uren ervwtwden 
oaaíņm ři dr bţgroļrg īgīl oŗigĘnpr1ŗļ.Vtiof pu^L i idi; nog rmt
mūgeľ^. H-etpTţPĽl opwaa'detei1 im Ľī-tingenOestaoo beîre't -î« 
Ľ.'iVieíeiva'ig-ūci'.St''i;ļtęŗVţ(VŗririLjţļitJ er- heL rt'Vvŗ'kjsr. vandt 
uHkotretendaarvari |n hft mrlchlngentiesland Allegnvï+if'nfKa: pį 
ļijn Jitgevoeiţ) maar op resuhįten dïa-ven jsįn nņç níet ve-werkt 
Hiedn zijn we ook ïlhanke^k van de înelHieīd waaiop grane^nen hel verlflcsiíetresund 
cootrole-'cn.

Het crejed wnJt argprane |n 2Ū2í) maaf in »Timge gevaje." jaf het neg wei nod g ìf een 
romnctererolaaiaeottevoe’enofn vast te stdlsn wat er ŗ*esfeī aan de hand Is ,Aäe inulatfes 
tut vtjar 1 srptembíT Sj-. tìoorgevo*1n; wďdĒfi mrrgcroTiîn ľr het wrrkĮXDgrar" ma 2ū2t. Nlr 
mutatìesi iOme rcgJiw als voo^tiomeng Utťít ptojeiľto e na i sŕotEmi*- wsfrieíi soorgc™eňJ 
wpícjer meegenomen In ne; wefkorogramms 2īrïĩ.

Wat gaan Mdoen In KQ1 ī
-I ińerōede'lftaCiïÛhMp'tļjMůptvwrŵrtiinfíhtingíntiesrjndat 

lA'elmmeninTHJd "net een voor s:el uw hef actief behoor vsr h« 
lif'chtlngerbesLand, metdaa'n ímaroHeer personele oonsequenliK 
Oŗ gcwilgen van WíP one ņepjoelCn wņtdert ín 2021 ţn 2Ū22 wvwertļ io oc 
def ntleve we rkprogrammatt

WMIįį onzekrerhede n ken nen we7
ūe gessen van ņe dne Bíb.eetţn kpnrenřideene gemeenten lot meer en b'J 
de andere gemeente tot — nccr beroo'gd bucgcľ c der Voomccl 's wrl cat co 
wcrrc ogrammiJï gebaseerd hVC CĽ'i uc veel betere basisgegeve- ;.
De gevdņc-i v*i het p*ojecl opwímJcupn miichpngenbeMand mowi niet 
orsgenoTier luleze liegnoting, maai wel Ir de werkprogrammÿįĴMI en 2W2 
įlhsnkell^ of de vcrMprkkig vůor of na 1 september 2021 pbasvlndl,

hoe communiceren wc7
-ŕ ÜĻ de IntSĩardkOTWTg ven dn WPÍ rpirrgfamniJķ; woiţjen de eftxlen vpfļi/erkt

po?h KOI



WA kwillteľtïb O rjinŗ VOOf het bou wt n (wkb]
īvki ce OmņFvngţwet w&rrft .-gevoentf, wamt «s de Wlm van ť'aeht sJeŗp net reeft prle 
doelen, fce-i vertoefde Inning van de] tnř.ŕwkw* telt, een verbeterde ĎOSlťeven de cornĽmert 
e-r liet sįrfiiLTHřr- vande fcwtlltellsverbeieririgen faaltūsieriMrmĩníleririg. Om dit vow eUsar 
« krijgen, wordt een stelsel ontwikkeld voor toetsing op relevante aspecten van kwaliteit van 
bet eindproduct does een cuvifty nkeľjke marktpartij. en eflea van de?e wc; karwijr- dat dc 
Ůţrjvtacen ijcdniri ve*guc nrcgverlen-ng m toejlcíir olj gemeenten afnemer.

Ūe IChvande gemeente verschuil van technisch :uetie- r aar ■EŗsseiíT van cìanřDCeEMľ)-. De 
OCCŃ verzorgt vr»f ptovíncSíle inrichtingen de vetgunnlngverierilng, he: toezicht en handhaving 
Op de tJOMVurerjeķev-íiņ Ook vņerrdeCDBtťuníjr efiMe gemeennen he‘ bouwtũílīlcht uit O 
totaíe cnwang van g t takenpakket is voar de OCW depçńtt. Bi. arde? orngevingsitFCisren is dit 
īakçnpakfccL sUKtantcd. Als dŗ dccmcmc's vragen qm deze ekîtiqp Ie pakker en de qmvang 
iOu daarmee fcvS wofíten, iŕ eerst onderzocht Worden wHsriţect rfd geeft Op dŕ OOBK vůor ca: 
daanoe wyd-, overgegaan, lede ?* helft 2cūū «orai hiefveme' onderajek nai: gecua".

Wit gaan we doem In 11111
m 2021 voeten we een impact* nĩlys* c't van de Wkh op de :a j sďtvc c ng van oe 
ŪCSN
De QDGN moe; samen me; iw deelnemers bepalen welve rol ľ J speet; In het 
tHjvWtpcncnt onder dc W-tp. Odin iqlbcpslīrtŗ í vgn -tv oed op ortre ĩroçt en dt 
giwsne van ne: effect

■ŕ HetVNG-īmp'erinenMtSeieannWkb wwkt eraan om deimpĩi!nnentatievan deMb 
îo nauw moge'i^raan ie laten sluiten op de implerr’e-itade van de Ongcwngswt. 
Bţļvcoft'eeţdde aansluiting vgnqe Wkb pp ba DigraaS Stelsel Ofgevįngswö s 
hiervan ee- Voorbede'.

welke onzekerheden kennen vw7
■í Op dit moment 'b er nog geen im|HClan»lļřa Hteiioor ĩįn oe gevolgen en ce roí van 

deOOW rog onfarkend
De níeuwe invoe'lngsdat jni van oe Omgeiflngswei en daarmee *e van oe Wkb is nog 
onbekend.

Ho* comitninltere n wit
Mmbteliik oomniun'ţcrĘnwt; va he; RSPhlert^r.

Samen werken aan een schone en veilige leefomgeving, nu en in de toekomst

i.M Wat mag Het kosten?

ñįřţfOñ^ Ine iŵlĻtdeŴî^Mflşftíñg 
lied lilĵfs/nì Jdi*fi Inŵľdbek» ŵwtvefteryriğ

IĴ.5J6.ÍÏ2!
»i 9.BQŚ

14Ŵ4UW
0 0

TOlAAL LASTEN W7ĶJ03 14.H1JŪD 1 UM.H0

aļŵ tnVTH ver/oçisakŗ'i (wţŕk^rDg|r?ŕnm«) 
OŕH^ťsVer; oeklaism ijáief (pragr.imirtssĵ 
ŕi^vL-lendi; veriMfctflkeri (bf*e^i wíkfĵfũċrďi^^ĩj

12.410380
7.5*2.196
1309J.SI

12553JDŪ
1Ū.76ŪL5DŪ

Ũ

I3.H ?2300
9ŴÌ7.ÖJ0
3.T?4300

TOTAAL BATEN 21 Jï 1.111 23,3134» 3r.M4.4flO

SALDO I.15S40Ī S.Í72,*OŪ 9.984 J00

Toelichting
Voor dit ultweriniļ van iet ŗirogiammsa ndividuele Dárnrtve-'ípqing.īin ļf*s.ć3(' uren gEraamd 
waai war i51.5'IOnMClijreEf Naas'. dc geplande bails- eri vefzocktahan kůmen er'gedurende het 
jaí r aï'rvullŕnde ļvertoelOtíren bļL met gevolgen voce de koiten ín opbrŵigi.terL Hfcnrooi is in da 
begioting «tra nimteopgetiomEri. Een verdere financietetoîllrhliig is te vinden in hioldshikļ 
■ran de finartirt negro :ing.

1.L5 Taakveld En
Dm op landelijk we-sj begrotingen van overheīdso*ganls8fiei te kunnen uggtţgeren í; doorbet 
Rijkeen formeservan tanwdden v;ssgestekt De atm, ţeceo urt hcî programma Irdiviiîgele 
dÉsnstvedenlng hebben aefekking op:

îiďived /.t -ř M^eubťŕieer
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i.3 Programma Regionale dienstverlening

1.3.1 Inhûud programma
NnasL ínc'vlrluelc wsdrprogianvna'i vont dE ODİIN aņK regionale i^agrarmva^ r4t Hieitrij 
gij: hei o~i mire-din éérupdT.ichtge/er.Bij demprlehaing v; n de ODE.N u beslcter dus de 
01 hgevb:gyilier,steen aantal tal.en ven hetvoor-tialige :IMB vncirtzet. Van*r 202lľ ijeliït dit niiít 
ļmee ļ v«ľ de atvalnzameling Landvunũ.-.a en Boelïl. Deze activiteitenonder de nnei*ei ver 
BCABjnper1*1*2ūí!0 ondergei: cacht in *en nieuws afeoncleitįike, jtrmwenHtiappelļJlve regeling.

De volgende ůfţder werpe -uttì-jen onder der ďl van dit piOgrirrmJ:

- CcťleCMVe teven
- Same-Sterk!n Brananr
- Overige reg'ůnìle M/eiktaamhider. imirmallg FWiSf

- Sanering verkee«l*wwi 3SV|
- Klattitjnwgellng/ūrisīí-piliet

~ Bekeef en nwaigj™"Tj: ge) s'Crtpiaatsen

Bel tldikAd írí/rl chtl IJ n e it

ŨM SC HAM VI NG ffáfüiM ■XPfAATIEPATMIA

MUİDİŰF WFTtfH VDQH íHŬ FV | N į j W FT

wet ví ŗjbehee1 jwnļ hooftfetut 14 ■«irfĩ
Jtaļir™* ũfchptaiWIįheitbeţlo 6rata.it 1Ŵ-Ï3Vİİ

Íŕ-Mlorr* deeţmïer w ÍSnen.-' ì

OtìniķļrntirrrŗĵHirţ; t-Jar-sr

W'iteiir-he*i's mih 14-00-07
NA INPQHIH4 VJMI 3UGLVINGSWET

■ŕ Ľirţ^iiiHIrļ□"ļatkeťLiOnWvkVJUntt řľtĩ'
«tdnr nŕļeņiVng r Ľniwŕiiîilrŗļū'Ŵtkerun

Samen werken aan een schone en veilige leefomgeving, nu en in de toekomst

1.3.2 Wat willen we bereiken?
In ín*programma Flegionale Diepbtrerlenkig werkt deOOBN sâ'nen met m*-diseirttflters run de 
regional ontwikkelingen en de voorbereiding en vertaling van ticleidsNialiçi en nnaatschippc-.jke 
oniwIltkeiinţĮenzadīt dirte In dt laakuitvoeiinçi binnen het programma Inn vd.iele Dienstvertenlng 
kariwexotn v’tĵevoitrd.

1.3.3 Wat gaan we daarvoor doen in ion?
Ontwlkkelprogrjimľnjt nu
Sinds 2020 Stelt de ODflV een Ontwikkelpmgramma op, m^t dairfntle inhondcli.kp 
ontwikkelopgaven die vertaald moeten woiden naar de kerntaken v.in de 01 IBM. Deze 
ontwikkelopgaven zijn meerjarig en «irder. programmatisch aangepskt, -ietOiitwiMtHprogramma 
wordt bekoŗhgrl vanuit het nudget Collectieve Taker, het budget 3CX ever net?
ontwikkelmidiTĘlen vaniiítdîwerkproçirammiťi van gemeenten en psovmde ;n vanuit 
bedrijfsvoering'rooi wat oetreft indirecte urer,. Ook tan het, afhunkeţkvm deortTerikkíHopgive, 
gedekt worden lbt incidenteie middelen, zoal: in de ,ifgi ilopen Járen çiebetjrd is me: de invoŕtnţj 
van de Omgevlngswet. Deze brede de kkīng zorgt eňraof dat we maxim tal on effectief gelmJk 
maken van bí staande middelen lŕrwii we donrde isrwnhEng in het programma doublures 
voorkomen.

Belangrijkst* uitvoerder van het Oniwlkkelprogramnu binnen OOSM Is Iìh team Innovatie Sí 
Dnftvlkfcering.

\A
F*

f :

ODBN Programma begroting 2021



Inzoomend nosier budget Cūllettlevss Taken «U deckingsindoc:' mo- bet 0n1wUkíbľogMmrrli 
zijn d;t werkzaamheden YöorfijļttiollectleťvļrsdBdlnemers. I (leze werkzaamheden zijn gisrlch.t 
op pioduŗtinrinvetie ei1 -or-twļdtfëng, wal'teiľĵvfybetering i?n «ffkinniTyverbiíļeíĽig van Je 
primaire ‘aken. Hel Ontwil[kelprugi;imiTiaçri diia'mee de collectieve talsin verwdkin dĩZ’tneceiTi 
vliegv/ielfü'm.'ŕvoūŗ noodstel ļke onlwlkkílingen op he: progra’ľvna Iindividuele DievstW'hsning 
Jaarlķsj wend; «hO’itwikkclpiugr.irn'na ongesteld.

^etOnţwilý(Ę|pragramina Jŭíûienf de upSgenCe meewarige oogaver.

tarnen I Hf □'ngcvresirci

Ekaċol
I'řnl c VcrfKřJi-r-

Al Jitters necevdedrui cņ het budge: colletìtuve taken toe. TJ t fcor"f rlooi4at dn maatscniippel: ko 
en beleidsmatige opgi.ven in toi.ipl'sjetei: toenemen en doordat deelnemers steeds ve*er ook 
beleidsmatig .ten bero ïp op de ODEN doen. In 2C19 he iibon we te miikeii gehad meteen 
overschi ijdinŗi van de i irenmer circa 1.0D0 itur. In 2020 neblien wť doo’ de systematiek van net 
Ontwikkcipiwjramma linze iwning sluitend *tten te kríjgep, Haar vļJWel ake nieuwe oniuräkűäng 
of vraaç leidt aal een cvçrscluijfling van deifnkUngsinidoelen van het Dntwikkelproņriimina 
Vragen die lopende Niet Jaa'aan de ODBNvtņrdnn gesteld, leiden o' tol een herpiiorftç'ing van 
projecten opgerion-en in ne: Otîtwikkelproifanima 2021 oŕ :o1 een lanvuHînde verzncktaíik

Samen werken aan een schone en veilige leefomgeving, nu en in de toekomst

Wtì gaan uitdoen?

In 2020 vnet er opnieuw «n bestuurlijkeconferentieplsals.Dezegw'ļ;npvtwoe 
Hacfemgta 2522 er bet OntwiftelDipgremrra 2021.
Aai h« einde van 2020 stenen we bet Ontwlkfcelp’bgramma 2021 op.hier'n bettekken 
we uîlsdeetnemer.

-ŕ Hjien de i-xJpaíy'Hng s oiac iruw om dn bljcoge Hnde t(**ciíw laken ríni te laten 
g«oe'en. 2wget»j'Td-í ook met m 2021-

Welkü orzekeiheden kennen we?
De vragen a ar de ODE« en dr untwĩkkelinç’en die op out a'ocainen ř Jn grote' dan ei 
buitgiïttaire namte is. Iíesonoanks zuíen wc binnen de bestaande owlgetten blijven 
Bij ii'&jwovrigenrortiwMtieUrgen lîiijt dittot herpriorit^ring pi «r ïsmfljlende 
ţipikachi.

Hoe communiceren we?

-ř Het RSP of een alvaaro ging daan^n vormt voor oe ODCN "et pensum om net 
Onuiikkelpsogramms op te stellen.

Toezicht in het groenen samen Eter'i in B ľabant (5! iH)
Deţiime'ilewHj vraiigt om natuur waanin geienreëerd kar- worden Daarr «st 's er behoefte 
aan Itjŗhoud van) bijd'WisiteiL De sļords veiůsr toenemende nvi .'last ei’.gevolgen van (drugs) 
criminaliteit In liet bi,n,Fognbied Hl tl tìe SahantseriMiJLiigeblíd*! leidenM! oen ļgiötellge’Knl 
vancmveilighiid. Door schade »fi rfltuurçieblederi Itūmeji d«is«#nger vil Luropese, fiaborvirB 
en piwinciale wiļ- en regelgeving onder druk te ;ta;ui. Dirae ongewenste omstandlÿieden leiden 
toţītseidshoge e casten voortEreinlie'ievenceargirisaties er. agerţ overheden.

HeiBrabantbnede wam Samen Sterk in Brabant *i zich ir, oan o.a. dumpingen van drugsasbest
en ftsedriļš-ļalVaL overtredingen van gedragsregels ín natuurgebieden, stroperij en wilde rossen en 
illegale Pesraan-ngipn :e vermi idecen door Saezmt en handhaving.

Voor debeStUuispetiode 2020-2023 beeft de pnivincle Nooid-Ílrĩbahlhaaí fWianáäe bğdltige 
om net totzitni op oe natuur e*n tavi impuls te geven, wïtņelegdDaarnaast hebben de 
gemsentfilIJlHîdeelnemers hjnbijdrage pc.’2021 verhoogd van i:7,Xi;j,-naaf ’:10.00c,- per 
gem sente. Hit was nodig on-dat įr in de afgelopen janen geei’. mee*erirjg was toegepas! op de 
bijiir.igeaen ActSS'3cn vţmwŗgcic; íç-t datkel »"tälgemifBhtçniisagSiiomľndooreenaanta-' 
he.'-’oe^igen. Daimaasl noeiifgitlcnehji^-.eiin prcifessiorailiuír'ng ingezet die íťidt tot hogere 
ktìsafr'.
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Deze financiële bass betekent (Jet de tijdetķe invulling van SíIB een structiáieiere wm kan krįgen. 
De ŪDShl kan daarmee "-amens Se parsers in įrabflnt het toeäfch: nbetbjiļerget)ļţorgarie-,en 
tr is een stuingroīs «n al e hendhs^gspartnen dleovede de inhocoeţi.reļoerii bewaät. Da 
fcomasdŕ petlodir staat In het teken van de versteviging van de bestaande samenwericing en 
láiboitw wmí nuttigen wïtandg ben wurbļookeen verdereprofessionalisering van het team 
SSŕB een (wderweni is

Wh gaan We doen In 20217
■* I n 2020 zetten we ín op het voortreden ven de opdracht en de financiering van SSİB 

voor de periode van 2021 en verder.
In 2021 nntwil(l;elenwe(Jeiļebiedsgí‘d(ti:6ĚarpfllţvefjJet. In 2020 is gestart me; zes 
regioplannen nie de hele provincie bpstrijken.

4 In 2021 ontwikkelen we onze informaikgestijurde hantf'iS'rirg en programmering in 
een jaarkalender voor heel Moo*d-Brabentali vertiling van de 'jitvoeringsprogrammrt 
w" SSiB.

■4 Wŵar mogs 1,k leuren wc oi )k een bijdrage aan de a anpas van Oi idermìjrilng, door 
Voor de kei enĮiaľMers te fling îren als oog- en oor ái het b Jltengi îbwd. \Nē wonder 
daarvoor jaarlijks getraind In het nog beter herkennen van verdachte signalen en de» 
door te zetten in ons netawk voor afhandeling.

Welke onzekerheden kerm en we7
■ŕ De financiering van f.SiB 2 ū (de gi mi hertelijke bjjdraijenk zijn Inm cHels strucTureel 

verhoogt De previn dale subsidie voor oe inpds iait Sí* ÎjÛ 's iw dej.ireii2íll21- 
2023 is zwel amtiíeiijk al: betìüulij'k Doegezegd nanr nog met bestuurlijk vĉstgefegd

h oe com mun lei rei i w ä7

-5’ De stuurgra ţŗi SS1B ŕ het jremlüm voor afctemmlhg en de inhoudelijke sturing op 
Thema's. Via nieuwsbrieven en het jaarverslag houden we de betrekkenen op de 
boogie var tie activiteiten var he: team Sí*

SļTöi rfiti- 4»-rív VMM7 f*. ’ wįļ VrSŕ“Otv'**.f - Įm In At iw+į-v

Rcsultutllricht en I n Fd r mitleŗeatu U rd werken
Tijdens de OestLjfliji- ambr^jke rofïiTîipmie van J?mei 2ÍJT9 '5. aa-geven C3İ netjtosnçenŗíi: 
en íiformatlegest- urd werker steeds belangijker wondt In heîwţrkvīíi oeODflU. Paarem geven 
m 'rīaì' nog meer priori»]1 aa 1 het Tielîe'1 eh verbeUrtn var in'DmaľrgestĽurc We'ke^- Diī 
wendt geímjctureeid (piegrammatisťhû opgepakten geborgd bimen tŕe t^gahisata;

De uiîťņmü n een organ satie dip sjŗresvdi Is OP her vias vļr infofmaţ egesrvŕjra werken īen 
rugj- saS-od e-o SLiÿ į gcgŗvŗ-s/iíaţa !e benutten bļ het ultvņeren vgn haar ;akcn, Fn eí~ 
Organisatie d e die takel- zodanig weet -n 5e zetten Ľatdaaro-«r iicmîjaar resLitaat wordtDehaaltt 
Daar rap* wordt ůos Ti 2021 vertier gewerkt Jir:

- Eeri gegevenshulshoutliligdīe imoŲdeljker Stwaltaoefc,n orde a
- Een goede data Infiraítwctmir
- Keihiis, kwideen vaardig beden om van gegevens informatie te maken en tKe vervolgens

tot '.epíssen
- Operatic iele uoorsnenvigeü (jie worden gebmlkt In feŕtetyr dafa-'oepiMi-nge'’
- Capaciteit cm een e n a.ntìţ' te p^oe 'houden en p't te houwen

Bij het informatiegiiuuri werken gaat se OÜtìV nog meer sairirnwkefi met haardeeb-emers 
en andere partners zoals (Brabantse) omgevlngsdlenaerrį veíķjhektaregki GGZ, RVO, Oií en 
waterschappen. Des īïartver iet 9:aba~tţ Orngev-gsDatalao (įű.Tt timco mef de 002OĒ. DVWB 
en pramndc 's een goed voort» Üd daarvan.

WH gaan w* doen In 20217
De verdere orttw'vseingvqnáiiţirmadegestujiidwpfkeriií een ītructtáefe 
omtwēldořng
In 202' Mebbire w# Pjogeru'r rj'" tĽ '/oc 2 data j-j ;Lľ'i. var uit de 
Oniwikkelopçiíve Doonontw*k;ling Kerntaken wondt de ontwikkeling vsn 
infbrmar'egesttiure vwrken bekoitlgd-
Weoovřwer de tpewHáig vgn in.rj"iiaiieţeī:uurc' werken ái cnre organisatie iwJer 
Lát eh doer ďĩ in sainmwBtr'ng met páľl-wî in d'T leĩfbmiţev^ig

Welke onzekerh*dtn kennen w*i7
De toepassingen van 'nforrna!İ2gestuĽ«d werken ztļn legio. Met de beper kte lapaciteit 
*ŗwĘ-ve- ln2IQJ1 hebben, wegen vveaf wear çeáuei, van dEts-anaiisteri bet grootst 
Is fo nelitŕ met dirris'öïs IK dirleefomiļíving. M«'típa:iteit butekm sater grotere 
stap oc" geromeiv kwniHi wonden.

Hoe communiceren we7
lietRSPisdi;gesprekspartnergrnnieuweņntwAkelingenKcņmmtmlOaťn.

OOţh rųo^T^ŕļļiţiįij mei



uu Ketenaanpak
Uitvoering geven aan ketentoezicht s een basistaak voor een 
orngevingsdienst. Met onder andere ae ontwikkelingen rondom 
circulaire economie, bodem en mestfraude wordt steeds meer 
zichtbaar dat: deze vorm van toezicht een prominentere rol moet 
gaan innemen binnen het toezíchtsdomein. De ODBN inventariseert 
daarom wat de mogelijkheden en vereisten 2ijn om aűeq^aat 
ketentoezicht in de toekomst uil te kunnen voeren,

De afgelopen járen werd de ontwikkeling van ketentoezicht 
gefinancierd vanuit het budget collectieve taken. De uitvoering van 
ketentoezicht wordt gefinancierd binnen de werkprogramma's. Door 

meer risico-gestuurd te werken binnen het werkprogramma kunnen er middelen gereserveerd 
worden voor ketentoezicht.

Wat gaan we doen in 20217
•ï In, 2021 zetten we de professionalisering van het ketentoezicht voort op de thema's 

asbest, grond, mest en afval. De ontwikkeling hiervar wordt bekostigd vanuit het 
Ontwikkelprogramma - Collectieve Taken. De uitvoeringskosten komen voor rekening 
van de werkprogramma's.

Welke onzekerheden kennen we?
Belangrijk ís om nog beter de effecten van regulier toezicht en de ketenaanpak (en 
andere vormen van toezicht) in kaart te brengen om zo onze impact zo inzichtelijk 
mogelijk te maken.

Hoe communiceren we?
Het RSP is de gesprekspartner om nieuwe ontw:kkelingen te communiceren.

Samen werken aan een schone en veilige leefomgeving, nu en in de toekomst

Regionaal kader VTH
De afgelopen járen heeft de ODBN samen met de deelnemers gewerkt aan het regionaal VTH 
beleid. Dit heeft in 2016 geleid tot een regionaal uitvoeringskader voor toezicht en handhaving. 
In 2020 wordt ook het regionaal kader voor vergunningverlening opgeleverd. Deze twee 
uitvoeringskaders moeten herijkt worden en samengevoegd tot één integraal uitvoeringskader. 
Vandaar dat we in 2021 starten met de herziening van het VTH beleid. We oeginnen daarvoor 
met een nieuwe analyse van de omgevingskwaliteit en de mddelen die we hebber om dit te 
beïnvloeden,

Wat gaan we doen ín 2021 ?
Het actualiseren van ce regionale probleemanalyse, díe bestaat uit een 
omgevingsanalyseen een risicoanalyse;
Het herijken van de prioriteiten en formuleren van regionale beleidsdoelen door het 
bestuur;

^ Het evalueren en actualiseren van net regionaal uitvoeringskader toezicht er 
handhaving (ROKTH)
Het (beperkt) evalueren en actualiseren van het regionaal uitvoeringskader 
vergunningverlening (ROKW);
Deze samenvoegen tot een regionaal kaaer VTH met mogelijke uitbreiding naar alle 
basistaken zoals BRIKS en Wet bodembescherming.

Hoe communiceren we?
Het RS? is de gesprekspartner 
om nieuwe ontwikkelingen te 
communiceren.

Brabants Omgevings Datalab .
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Klachtenregeling en crlslsplľet
Bij de ODHh woTjiļfļ (milieu-jklatht' :n ge-neîd uit ipfiI Nwd- 
Bxsbant (vanwege de provtnciaie taker ţierelateerd aan de Wet 
natuurbescherming). Dit gebeurt 24 uur per di ig, 7 rlagei 1 per 
week via de Milieu Klachten Centriíe (MKC) dit vooi tie hele 
prţįvsidE- argartisaooristh In DiKferçidtracliL bij de OI.AWÌ "Wkurtcig 
personeel reg'stretTt, beocrdeeLlen íwwfcilt meldimer en 
klacht :n aí. Dľ ŪÍĴ&S verzorg, paį,na35\ -n-et ingang van 2[ľ 9 
voor alle deelrwrranwgt’mrenten nť.deîlprooü Uilieubehier 
tijden:, em crishţHetd telproces Milieubeheer ÍS'ier onderdeel 
van diítMkoiļļanl retie Omgewgtzorg. DľCOÖN heeft ztting ir 
het regionařp expertteīvn Ūrwgrv ngszorg. Medewet keu ř;n 2* 

uur pcrtJaļļ.ľdpgert pņ wţ:ekbtrtikbaitfin geval van ee^icrisissituatie, hiervoor Irv-iirtcíc ťXM*ŕ 
devţu'vliglickd, inclusief üristurirţĵvÄno't -w. manígtmerit, In 2020 wont: gestat um ce kiacmor 
eo meidincļtm dooi midiftìvan ein beiert intake en werkproces aeter tesiroomlijneei.

Wat gaariwt doen In Hilt
4 Verde' uiľvoef "g gevín aar het plan malt in 2ūl 9 m1 2021

Welke onzekerheden kinninvel
4 Op dit moment wMrderidemogelļktieden onderzocht Om de dienstverlening vanuit 

het callcenter te verbeteren, tij detelfÜĽ of een amdŕiŕ aar.ij.
4 in 2120 vrordl d: īnwuie werkwijze var de klDįhtMiifhtiKfclhţĵ gefva ue;rtl en 

asngtrpi'ist zoda wr ŕfFectipver en e“fk n inter met do kľ* hnei'flltvì'ideľrţļ omgaan
4 Qe oorspronkelijke raming vandeţiemeente Haare" (ē 1,9ū(S) s wr iatu van 

inwonei aar Lallen Hekoirt en fcsch "erdudd over de germ jcrlán Vur^iĮ er Btwtal,
4 ţ'üeetiindexeiíigdoo çievTierd oprte bijdragen.

Mo* communiceren weT
4 E)e deelnemers worden hieiweí gé'n'omeeid.

Samen werken aan een schone en veilige leefomgeving, nu en in de toekomst

Beheer «n nnorg voormalige itortplaatsen
In íet iade1 van de rsaïongveqil ŗhting verzorgt de ODIİN het beheer vįr enordprhūLŕ jįn 
de voormalige startplaats deVoorste Heide in Oss. Aan oç hand vae, eer najorgplĩ" wofűt 
hier uitvoeru-^ aa" gĥgevtr. «et menltoreil van cr nclmpooderer ovp dc kwaliteit van riet 
grthdwatei '4 ĽtìwiteM aan een eimnn bureau.

PROGRAMMA
INDIVIDUELE DIENST VERLENING

REKENING
JOI*

BEGROTING
ÎŪĴŪ

REGRflTING
ÎOll

Personeel fie^ona e de TSiver ai 1 ng 1 ËōS.SbB 1.693300 1.7118.004
SedrijfanicldEJeri Regtonaie aenstwaiefiing İZS73Ĵ 064^00 5*3.4011

TOTAAL LASTEN UDJH ï, 5 57.IIOŪ 2J71.40U

ūtìļfaeheerslng 94.123 95.000 9B.D00
Beheer voormalige stortptets 31.13a 34.000 1:2,400
Cokctieve taken ms.^lio 997.400 1&İ7.10Û
Samen íiterkin Brabant 2Ũ7İ.ĨK 2,1411000 23ĩ7.ŕ:io
Btodeml jket 0 0 0

TOTAAL BİlTEN Ï-17M31 9,274,460 Ski 45.10*

SALDO Mti4»9 71B,fiOÛ B73.7ŬŬ

Toell'dtltif
Voorde uhwWng van de programma fieglcrlli* C*t:nstverlei:H.g i.'r 27.Kİ0 uren geraamd.
Het leeuwimde:! hiervan (21,0)0 uren) hsefs trekking op c'e iríeLWKf SāiB; zowel voor het af 
besta inde doei als voorde tijdelijke ratr* mojli; ŗrrren met 2[íjä) Hwmiast zijn er6.l x» siren 
geraamd vuorfle collectieve Taken en7Ũ uw voedde coördinsfĩe ven de dachtenregeŵg,

1.3.K Taal velden
Om oc ìandelfX níveiu bîgrotinçļen van Qveriretostpgii-niţaTipstp kjnnín agqfegeren ^doņr het 
Rijkeen uniforme set van taakvefíen vwlgcstckĵ. ÜC aeŴiiRīten u-:l tiet C'ņgramrle rcg-onale 
e*niverlen'ng r ;btG" netrekkiiag qpt

Taakveld Ū.tO 4 
Taakveld 1," 4
aakveld 7.4 4

Mutaties In reiew 
Crisisbeheersing en brandweer 
Milieubeheer

ODBN Programma begroting 2021



1x4 Bedrijfsvoering

ï.*,ï ínhoud programma
De directie, stal en alle'iveťge Midemetnende Knv witen ieti bel ioíve v; n het pr‘-îiaire pr xe‘ 
maken onderdeel kjlvar.tî.t programma. 4ft bccef! ta-«o met bel rekking tit: personeel en inhuur 
v; ï deondursleunende processen en Losten çerprsļiee'ics jan liet periooed, nfòroiatievoorziľrinŗi 
fadSü re en bçsjüjurílfke wGlcr^finitnciSnadnKnislrrLlc, organise! 'eūniwlkfceling endcrfnndigtidd 
er ht'.vesting,

H'di: pingraanma vraden tevens de balen en lasten van de ēïteme (wiancieiing en de algetnene 
dek! ingsTilddelen verarOmord. I-.ermee is het een afypsch onderbeet va" deze beleidsfciegrņdng 
en heipiogriimmaptiin.

Sel lidskaJ ars/rl ŗhtl IJ n b n

ļ OMSCHRIJVING DATUM EXPIRATIE DATUM 1

3*uU: Woc-«; i» vrrtnhMucŵ’g rťnv nĽ ns w gKrtmfflen 1+Iİ-19 Open

CKVrvîŗnļţniĮïX' j ir OOäh l-)tr-ÏO Open

'asttviWiįirlĩwiŕmngŕn 50 OļfcņirjnflţnOr*! frjpi-íů Open

■nínCiļįŕ vnnMIţriřií CÇfiN ĴS^prii Open

l,4,ī Wat willen we bereiken?
De CiCÌW w | korren tol bç?:pçrs.ntaţige oadrijfsvoerlng, bţooiJWjKjiţ manage-m ţnťiiftj mule en 
kostenbelicç'sing. Uitgifigspurt is dit wc zodanig rcorbol -ijn dat dit tussentijdse rappe rlages 
actueel ert betrouw aaai zijnfti dat di ar een iėċc beeld geve-ivan tie Te verwachter i resultaten 
opjaerbasis. lirtet het Mí«ja«Tior.twilckjelīngsplari ļhńJÜ5) 2Ulfl-202(i ïiįn oùarvoor de t«Lingr iļkstü 
fundamenten qelegn.

ÎİTXÄ hrfltf lt- ttt- dn* W. ^ N«hm#tVnHU t*l ' *T

1,4.3 Wat gaan we daarvoor doen In ion?
Tůf ť*1 TNfL 2320 is en wkuCít er - onder andť** vanwege hit WJŪP- 
ued veranoírd en ontwilíke c cv-, in íůnţîei -,e kamer en vanaľĵDîl 
Is het zaak sm al deze verander oger. te bagsn Incfeorgarnsatle, Daar 
hoort pok b j tfaî do dSgelŞse processen (tei-cO worrier vastņrścgrt 
en dat vo'gentrie genaaste sdsprarcŕo woríftgewtUL En .niet ir ae 
laauie plaats over het wsdeggen wi sturingselementen en betere 
outputgegevens

OnotFstasodp inuicaiortn zfŗi sĽechwaardţľi riiŗ ais uitgangsPL "-L voor 
dííe begmjiing ï/i gelaveerd.

- Wprhoi.dinglek/vasr -i ^-JCtSfleníiele ospt
- Vbrtsoubirç pTimair/ovejresd In FTt ^ 'Jì-ì* tį evorheadfo^ratie
- VbrľKjLrľing p'mair/ove* eadrf -9 25 Sfc :nwrneaid'u,'C3es rijn

overwegend 'dus. mer' dan ItncSei 
hn bn ponair proces).

- 1/erhovdln^ overhead ircliri ef alle bwtķfsmiddväwi -i mar maat ļflŕ
- Ziekteverzuim -9 Ĵ^ļtľTiaidmaal
- Jecárao'íter -9 1350ur/7'' ś I" beUHim ai? o-octì
- íariefortwlkitelrg -9 ctrAym tadernou

In 2021 wonder de v-gezetìip ontwiktel !' gen ten aanŗen var' de beo'ijfsvoer-ng doorgejet. Octtta 

23? r fįi dc uptimallsaťç va- o.roerfr*lļļţ processen oor. to"i#ip erpcus zijn.

Btvglng is ook belangrijk op personeelszak, Dat doen we door te «eken naar een opdmale 
balans MHen vļs: er flewbel iJeruyrset rbemw wsrr* enerjijdţ tfe collectieve üernls wa groot 
mogefjfc gFnwkt met vast peTorwel maar yu~ne.n- vre ock ysel ert 7f*ibei Sfldciperer pp 
Interne er. rule1 ne c~tw tke^Ogan. ftímais! gaar*, we geen sSjìClurele wrpi chfrgen âao 'n dr 
csi'-Md op tas'svar' ircirïe*i[ele g'oei. Ûoi op bet tfak van de hulsvestìng L ra atonc'ng van het 
henhuisvesengspiyfectspnilie van (meet) stabiliteit en borging.

De o'tļfţtn'atrge aanpa ţ var. mjbit. de ve-Oeterirg van tîe beņrij'ivoe'vnņ WJCH s ie MJÇlgebeeí 
atgmorri. ü'jceevaLaatvůnnetMuDPeninîtjít eindversbig lí aaodict! [ oestíťd aart rie ovendrac IV 
van de projecten aan de legulíae bedigfevoerlng. Over de alżonderllļte deeļprqjecxen al dan ooit 
rvŗr meer uvoroe i genappcrteenJ

Op de inhoudelijke PIOFACH taken wordt in de paragraaf bedrijfsvoering respectievelijk hoofdstuk 3 
nader ingegaan.

go?h rnţÿrfnmiŕjiiţii*) KP1



40 1.4-4 Wat mag het kosten?

PROGRAMMA
BEDRIJFSVOERING

REKENING
2019

BEGROTING
2020

BEGROTING
2021

Personeel en induur 4.398.472 5.338.400 6.123.400
OpkHdingen en loopbaanbegeleiding 385.306 459.000 766.600
Dienstreizen i woon-werk 423595 510.000 558.900
Overige personele kosten 1.451.993 115.000 117.700
Organisatie 149.980 258.000 274300
Huisvesting 716.713 733.000 680.600
Kantoorkosten 133536 112.000 114.700
Informatisering 1 automatisering 1.390.653 1.628.000 1.659.700
Vervoermiddelen 32.259 80.000 81.000
MJOP 851.139 299500 0
Externe desxundlgheid 147362 230.000 265300
Overige lasten 3.290.114 0 0

SUBTOTAAL BEDRIJFSVOERING 13371.124 9.772.900 10.6S2.000

Treasury 0 0 0
Onvoorzien 0 100.000 100.000

TOTAAL LASTEN 13371.124 9.872.900 10.752.000

Personeel en inhuur 87324 0 0
MJOP 976.000 299.500 0
Overige baten 3.176385 112.000 0

SUBTOTAAL BEDRIJFSVOERING 4.239.609 411.500 0

Treasury 0 0 0

TOTAAL BATEN 4.239.609 411.500 0

SALDO -9.131.515 -9.461.400 -10.752.000

Samen werken aan een schone en veilige leefomgeving, nu en in de toekomst

WZWSm
iíssflteS'!*ŵ*y**í ľj /ŵţ * * '.Uįļĵ' **

W/J; ■S3

UNSïv/

Toelichting
De lasten van het piogramma bedrijfsvoer'ng hebben betrekking op de uren van de 
medewerkers die ondersteunend zijn aan het primaire proces (62,6 FI'E). Daarnaast gaat het om 
de organisatiebreoe kosten zoals in bovenstaande tabel opgenomen. Door de omzetstijging is de 
totale overhead gegroeid. Deels heeft dit een structureel karakter en deels incidenteel vanwege de 
transitie veehouderij. We gaan geen structurele overheaaverplichting aan op basis van incidentele 
grpei. De overhead stijgt met 14,7'Xi ín verhouding iets mindei dan de stijging van de omzet (15396).

1-4-5 Taakvelden
Om op landelijk niveau begrotingen van overheidsorganisaties te kunnen aggregeren is door het 
Rijk een uniforme set van taakvelden vastgesteld. De activiteiten uit het programma bedrijfsvoering 
hebben betrekking op:

Taakveld 0.' Bestuurskosten
Taakveld 0.4 Overhead
Taakveld 0,i Treasury
Taakveld 0,8 Overige baten en lasten
Taakveld 0,10 Mutaties reserves - deze zijn in de financiële begrcting opgenomen 

en niet in het programmaplan

ODBN Programmabegratíng 2Û21



2 Paragrafen

2.1 Paragraaf Weerstandsvermogen A risicobeheersing

2.1.1 Algemeen
3e weţfíiįndsvçm’öjŕn en risKubebeeTancj fleeft "ïzirh! m de r;ŵ„ .yiļŕienJ var de
finsnţiäte POV:ie vgt de ong evmrjscí ienţļ. o de/ç paragnui wordl weergegeven n welke msî* 
rir ďmst 'n StiHl ís on ofrayzlrbe, ürd nae c. HxĵreVnSr™ ao ;r tóngen remde* dïT daarmee het 
beslaande bėekl vetiinrîwd řsae ft se Wof tie-. Om ďl ie kumen beoordelen, is Iľlficbt fiůŵg in net 
best ■4î)ín: Rdjveíŕsjgtn er in de omvj -rg ee cc xhiŕng'oníŕen ui" dc íļnwe^ieft ismíi

í-swet bļ dejįinţierv.og alslťļ de begtpt rg worafc íf «n acīuańíafie gepreve*- teeid v*n iet 
tJeK'^tíïpe weeTtandsveímogea er dç aanwezige fis ţņV.

ïr îįn geen ì-nlSůr^ť äí-tWoůrŵm lí geven ůp de staag h« giWît het weerstandMrmogerwan 
smďerrīt moet īijri. Wt is siefk afhan-u-sijk var de eigentijd van (íe <Senst.de uab'liied van de 
orngeveg, het risicopurei tjaîde oeganiMde hee^t en ůe Isicobete'űhe'ií tót Het best jur sprite 
organisatie.

2.1.2 Inventarisatie weerstandscapaciteit
3e weinsrandsiaMctfeit beritaat ut tie middelen en irgņeíijlţneder. waarover ţle dienst beschik} 
omdeoiWfcrwfcchielWianöŕle tegenvallers iedekken Kinder het beislaatidi!beleid aan te moeten 
passé n

Çocform bestaand befelŗî wordt aij de Omgevingïïtens: ŭraoaJ't Vogue alleen de eljereene 
íľserve mcpţļcra'nŗri XJİĴ Ch: besstvkbarc sveeritìrcįteparjlJľ'L.Omda voor íe aadc-c resrn^v 
waar b« Algŕníeŕd datvur een nesremmíng iļŕíMtd need. eí u beŕe uiwļdgmg nodig is or
de» andtss m bė ůEf.ín, woeden dezeJ-‘neegenomen in de b«ter'V*g van de best Kitbag 
wpeís;andsfa[iacitflr in onderataande tabel wam* ne ïwií+ kïiļie weerītandäcapacitiettvBn de 
OOBN weetgegçven.

Hiaat
SALDO

Dl-11-a«I T
SALDO

11-1 a-am

Aļpemtr» resww 1 lí iXļÈļlr. 1 í m»

TOTAAL AIS ICO PROFIEL ODBN OP PEILDATUM ï.isâJíūJtì i.iarūūū.űū

Samen werken aan een schone en veilige leefomgeving, nu en in de toekomst

DeODtìN streeft ernaar or iKico’siBveel mogřl ijk te ondervangen c oor hef treffen van 
beheersmaatregelen, de benodigde verzekorlrgen īf te sluiten en/ol UAfeis te vMneii voorniet 
vwrzienbare financiële Tegenvallers. In 'iet overzicht Reserves an Vocirzierinçjen ku-nt ude(ílupise 
porten en hoogte vart cc bedragen lezen.

].i.3 Risicobeheersing

2.1,3,1 Risicomanagement
Risicomanager ení ,i prop ge-irH om de 5fiiadell1*i gevptgen van r'slcďs zo wel mogefc.tSe 
voorţomç" m/oí re boamken.' íet is oi?i riîtrgme.nL am opeen gestfodureecie on«ndgic'gç 
v/jíd taco's aí -taart tŕ bn^gr*. en Te Dî-ŕmr. ľJíífvOĎf warren StrutriüiMí nírľūj'-aiysei 
genuBkl; ütîifL een nsico i wscnrevt'i wadetide nxjgefļjkie financefegewlgeb en de kj-* 
íŕree-f nţloo î ŗh woronet irţ otļe*i qeţ»«nt Waar rvaūCMkeliVņewemţ woncfn (mof ffk 
risico benĘerţmsalîieņeen geLrcítfn. Fen ee■miffige r.ļŕTQĵ^ļyie ļ; nietiţĵicoentle fįs wgryeer 
cŕ mi'oana yie TgH™' g s fi.e+isa'd, ck 'rwnľarlsaSsr pe™d*f( ţ|eactL aliseera werf. en de 
beheetstraairegefen boven eten integraal onderdeel uitmatten van anze liediflivoerlng. Is er sprake 
vin risicomanagement,

Winreer blpct dat de weeissndsiai» Onrte dê stnêvifwaard'ļ qn 1.0 komi, bekJACTnęof 
miiaiiegeler nooczakelijkzi n om onze risioi's le verkleinen of onze weersia'’risiarfiií5lĽťt te 
vergroten. Ir, de reguliere beslulMrrning waden kïittekenlbgen/risico'sīogoed mogetjkmee 
gewogen in de besluitvorming
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i Inventarisatie risico's
Voor -*rt bepalen of íe Ccstí- Hunt wMrita-'-iiScapadlJcit vtìŕí OWtíe Ľ.ĪS het noodzakc on
atzlttiLie hebben inde omva^ van eo risico's de de Û'iín raoo.. i ficrvoorrs cm äctjílisdlŕ vjľi 
hef begaande riţionpmFŕf L.isitjevņerŗį ídprir īijr ŵryi iţs rok 'nwqer'iynpr die, rų rpf rav-en 
vbí gcnErrsmaaliicgidcn, oagitrţds ren moçŗlijtr finahciťlr im mei hetjtwx die n«ŗl u* dŗ 
(Ěgoľe-Ė e*Į3İoiüťc gedekt (ah wůtän. Event jėIe ŕ-j tik diŕ A^ctìĖhī íijn ouCif micCŕl va* csr
verzesjei'rig, Mn getroffen voorziening oí Mn «retìf-ťiaï'-gcwezïF beswmmlrigsreMfvie, 2ijn 
!)l ten boseho.wig gehcmden

ftį hes ocoa'ļn var dţ- míaçl van hol rliltō iī «êkeníng gehouden mţt cí kans van nţr.’CĊín 
van h« risico. Ur impact vťi net risk o wondt dŕí kľíċ* bega c tí-ľxjj de ÉnņtSċhatte 'irdndfle 
^jTimvicg ļ# we"*sŕniçŗvį;í;ķ)Ers mer te kar\ļ vřn optieder.

Daar™reen duo mogei^í eerrowingpffpo! heeft, Evņţťhţl; wç«jejaardeÍfflíxúre rrwc; 
wvrrrr-gvulrifjl me! .v?9í í metì: men Iţd íioP'Tdp' maanregden te tiefet ortde mpat.T (deels! [e 
beperic'1. toe Insehaning dít hť L risico ook in het derdejaar rog cTíct^irtÍLdir iide í ~afíiëlir 
■’T-PJCL in "Cl derce par vpmncríjvulūigd met 2ï)k Ŵor de járen daarna wtuot vïmndcrsicu dit 
allef-'w:^ impart van net zlrn voordoen van pen ífcro inde opcjjnťpg vpíwerŕ h 
Ŵļ het peoŵn of de weersUndscapaoteit voiesoende is, is de ttítale ripea ever de ĵ janen 
JncígewOgm SíheflBÍSďi Üet rřt er 1n crííc iĽaotf voOrbrtïd als vdgr tit

RISICO KANS FINANCIËLE FINANCIËLE FINANCIËLE TOTALE
BEDRAG IMPACT JAAR 1 IMPACT JAAR 2 IMPACT JAAR 3 IMPACT

eiūũ.ūoo 2596 Él 00.000 * 2596 = É 25.COO * 509t - í 25 300 * 25% =
C 25.000 «12J00 C 6.750 C 44.250

Ih bijlag; JìĴeKUUlisľerde risiooaniilysi’ E hei geactualiseerde risicoproñel vet de 
ODijlvopgehomiîiwoorľet pi rllnnřmeni bi^xtinri 2021. Per risico zijn kortdirge'ůtren 
belieersmaatregnlerupgcnome.-'ieri i: indiihtgegirver. ín de financiële omvang.kansvai 
optreden en im nart var oef dsicoJari onziľbľŕ var de vorige presentatie bij c e J iarrekenlrg 
ĵíŕl9 is de totaalwaard'1 van de risico* iets rnegenņmer, Hieronder wordt nadir tgegaan «p ce 
ontwikkelingen.

Samen werken aan een schone en veilige leefomgeving, nu en in de toekomst

Provincie |Mft geen opdruhtultbrsldľni voor dc transitie veehouderij
In oe begroting s JMt vj-s t ?.55G uuíflS Hf " ï.îMJ uj'} gerausd víxvos transitie vetnotdehj 
Deze spdrat-st is ectiser nog n:et'a'nrieel goedgekend bi-snende sntictpciaiecoc-'aŗTit. De politieke 
o* I w'nkcvngcr binnen cre prawiāakľ stalen (niCLwr roŕllrl rij n d^ sdanlţŗ dal het 'ts'cn beslas; 
ia: CMroPruai rant word: gedMlsscetd Aiidïl îŭ \ vait hwr ůc*i err. deei van de for made leger 
weg f’trt restrisico is öŕūf geteste ovetheao. Ũi! it red iec-dertrer ^!«lo VO« ÜŪ21 ornoJt a*ř» ‘r 
dít ,aar ritzf Daten ec Iŕîtŕri īį-i gpraamc

Onduldalíjhheld c™ír bĖilultvůrmliiÉ SSll
BIJ het ūttíĩeflc- var-debeg-toting 2021 śs het nog cedjūíiţ* cc wť« i oogie tr voürwí'kjE 
periode de bijdragen voor Sîí vastge: «td worden. Aí ngeŕen de lusten van SSİB structured lm on» 
begroting verweven iļļr* brengt dit ee.i rtskn voer de G03N met řcb mee

Gemeentel ijk* werkprogramma's a»i worden lager vilt gesteld
inde begiotlrg 2021 ĩsvoor hetcthíigewerin m«de concŕpr-c'jfit.'! voor het werkítcgrammí 
2021, in plaats vsn met de cįfefs tŕt het vastgesteide werkprogramma 2020. Vanwege alle 
antvi tkewigec die Op de omgev ngidipriter- afVomee, vojrzsfr wtįeen grge van het aar*ta' u«en 
ga: onjepeelremŗn ů; urn af nemer. De?e g'oei spuncţ begrcŗtng vertļató. Aüţmjie 
osei immers bestuiten dit aír'jl Jd efet bij OTs af hr nťn^ťi, aai Stiahh'er tn het ptímaire proces 
(vrijhei) geen kosten tegen over. Echtec de stijging vwi het «ntil uren dient ook. deels ter dekking 
van nr: program ma heitri.fsvrvr'ig hŕ.nnpfr hef deñrcs™p Otnľ.ļl i:Tn Ir-de wcrkprognmnruts 
lager ^ tvaT.dan eţ es voņr een ceei vad f et program™ fceífrjfaţierng geendelŵlng rreeren 
íuĩţn aar iň,||nndĘ ngai rrgdc*. gclndŕlpr. moflier wtľden

Gonmavlnii
In ííiĵíi heottpn wip masenge ţftgpn mpreer-nanLipmlevanhetfirojiawiftOe eflpoe-* zi| n
werektwijtf in d'vene ier:orpr gpec Ie me's^i. Do* tųtSe DCA1* ŕierwe dat n JÇÍCfiet virus ŗTeţţ 
heeft.Iftxifilshůg ren Wede a(Yc!n-™cval n 7Ű2Ū níitxdm, waarbįwn aan de rrr «nr ;ckmlng 
houden met een eventuele leegloop van mensen doordat fysiek* inspecties, en contacten beperti 
mogeliļk zijn. Aan de andere kant zíen we een toegenomen vraag om onze deelnemers op diverse 
lifi«Piste(H-oe"Sieunen. A s oijan **t|e wslgen wede onļwlkKĘľ'tgen 05 ŭe voet er haccerer WĘ 
□e Ikfitlll "EnciĘvaeutneĩfţfyMgeatMsĘen: wanļīn. Do* íijr we als orgariisate Brtinf bejig mŗ 
íeveorbere tingen van dí mŕtŕ: Same-^rVhg ŕn wťtke '.■npaf. tii heeft op ons als organisatie 
et Opůrtíí werkzâjrihecen.

3.1.33 Nieuwe risico's
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3.1-3-4 Gewijzigde risico’s
Invoering Omgevingsvel:
Begin april heeft de Minister aangegeven dat de invoering van de Omgevingswev geen doorgang 
zal vinden per 1 Januari 2021. Een nieuwe invoerdatum Is nog niet bekend gemaakt en zal voorlopig, 
vanwege de huidige Corona-crlsis, ook nog even op zich laten wachten. Met het uitstellen van de 
Omgeving'wet heefl he: risen zich feitelljkvoorgedaan. De gevolgen die we op dit momoment 
Kunnen voorzien, zijr. verwerkt in deze begroting en hebben dus ç-een impact meer op de risico 
inventarisatie. Omdat een nieuwe invoerdatum nog niet bekend is en een langer aanlcoptnject 
meer kosten met zich meebrengt, hebber we het risico alsnog opgenomen met een beperkte 
omvang maar grotere kans. Natuurlijk doen we er alles aan om n 2020vco!zichtīg om te gaan 
met de beschikbare projectmiddelen cm daarmee budget voor 2021 veilig te stellen. Maar 
de ons Is aanwezig dat de huidige projectmiddelen onvoldoende zijn om dit langer lopend 
voorbereidingstraject te kunnen bekostigen.

Krappe arbeidsmarkt
Inde afgelopen tijd zagen we de krapte op de arbeidsmarkt toenemen, waarbij we het als 
organisatie soms lastig hadden om de Juiste capaciteit en expertise onze organisatie binnen te 
halen en blijvend te binden. Hoewel we voor het vinden van de juiste personen met de juiste 
expertise soms genoodzaakt zijn om extra wervingsactīvraeiten en/of externe partners in te zetten, 
zien we ook wat meer beweging ir de arbeidsmarkt ontstaan. Daarom hebben we de omvang van 
het risico voorzichtig iets naar beneden bijgesteld

Verder kost het oplelden en inwerken van nieuwe medewerkers extra uren die niet facturabel zijn 
en dus drukken op de ceclarabiliteit. Aan de andere kant is het ons in 2Ũ19 gelukt om op een aantal 
essentiële posities mensen te vinden, waardoor we afscheid hebber kunnen nemen van een aantal 
dure externen.

Samen werken aan een schone en veilige leefomgeving, nu en in de toekomst

2.1.3.5 Onveranderde risico’s
Onevenredige stijging van inhuur tarieven
In de begroting hebben we rekening gehouden met een stijging van de tarieven op basis van 
dverse omwikkelingen als bijvoorbeeld de WAB en CAO-verhogingen. Door de krappe arbeidsmarkt 
en verhoogde rlsicoafwenteľnçj zien we dat een aantal van onze externe partijen hun tarieven 
sterker verhogen dan waar we rekening mee hebben gehouden. Wanneer deze trend zich doorzet, 
kan deze prijsontwikkeling mogelijk niet langer binnen de bestaande exploitatie opgevangen 
worden.

Leegl oop van taJten door exte rne ontwikkelingen
We zien een toename aan externe ontwikkelingen die een grote Impact hebben pp ons reguliere 
werkproces. Hierdoor kunnen zaken soms niet of zeer beperkt opgepakt worden. Dit terwijl de 
capaciteit en expertise wel bij ons in huis aanwezig is.

Hoger zlekteverzu m dan begroet
In de begroting 2021 ga an we uit van een ziekteverzu'mpercentage van 5,596. Daarop zijn de 
declarabele uren berekend, maar ook de kosten van de formatie. Bij een hoger ziekteverzuim, blijft 
er werk liggen, waardoor de dekking van de vaste lasten In gevaar komt. Of er moet gebruik worden 
gemaakt van extra inhuur bovenop de geplanoe capaciteit, wat onvoorziene extra kosten met zich 
meebrengt.

Niet realiseren van (aanvullend) opdrachtwolume
We zijn steeds beter In staat om de gemaakte uren te monitoren en daarmee tijdig te sturen op de 
bijbehorende kosten. Bovendien zien we de afgelopen járen een toename in de vraag naar onze 
capaciteit en expertise. Daarom stellen we de impact van dit risico ten opzichte van het vorige 
peilmoment naar beneden bij.

ICT-omgeving die niet toegankelijk is
In 2019 hebben wi; de ove-gang gemaakt naar een níeuwe externe partner voor onze 
ICT-omgeving. Met deze overstap gaan we er van uit dat onze ICT-omgeving stabieler en 
toekemstbestendig is. In de wereld om ons heen zien we de ontwikkelingen en dreigingen echter 
toenemen, waar we als organisatie op zullen moeten acteren. Ondanks alle inspanningen zien we 
de kans toenemen dat onze omgeving tijc'elijk niet toegankelijk is.

2.1.3.6 Verdwenen risico’s
Ontvlechting ECA
De ontvlechting van de EtCA wordt in 2020 afgerond, aaarmee speelt dit risico voor de begroting 
2021 geen rol meer.
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3.14 Weerstands rati o
Om h«t weerstandsvermogen ie hnmen beoordelen ĩidoo. het Nedestands Adviesbureau voor 
ffisātomanagemer't (NAíQ een wsencteíingítabel onsw'kkeld:

WAARDEN 1NŪ3 CIJFER RATIO WEE R STA N DSVERMDG E N ■HIKtHU

ítiņtprį*’ ìí lAdwd

n (tuKct*! 1 f- rraari*f-rï dtr.ļj) fc'n vn Ak' ndr

c (tujftrcH - ‘■ítr-üritŕircv dr t.i voldwivļe

CiCAft íť- i-Jir ŲiŕK díi 1JĴ Matig

E CitAfr dí' fi.4 r-Vdr Bü*ŗ (tr- dâ OrWdiiMŕ

F Otine-dJilSí R jV-, n-^dċmïlc

'i Net risicUManagemembeleld vandeODBN 's vastgelegd Jat Mesonen neer een ratio van 1,0.

Ei bijlage 3 'Geactualiseerde risicoanalyse’is hef geactualiseerde risicoprofiel iflii de OOSN 
opgenorncn. A'gezel tegen de best -ikbare wţţrţlardsöpaclīell kppU de wpcrslar'csratia bii de 
begroting 202t LrJr Cp (IM Hiermee is de hl*dige rílio unvtiSdoerae ûm alle mugeíjke fsico'iie 
ln noen oį vangen en woi dt deze ah'Matig1 bestempeld door het MAS.

Besef-ikij*eweeríĩ«ylsüř*Ľ'jet E 1/9* JWļ» . ^

“ 3.B4
Befioţhgűe weerspt-ncfecaiiii'r'n* ţ 11 .dl SĴŬfjí

Ten opzichte van de Jaarrekening JOlÍJ-eeTr de wee'stä’irts'aťo iets toe. I-Dewf! se benodigde 
wKJSîarvístitpŵJnslr caď t#i i» [gebreide' kstoivtŕť mi toeneemt, neem: dŕcírtvarg va*.de 
Algemene Reserve ittiise' rot ^iernr-ee iįn we bete* ín saai oei risieov op te vangen wanneer 
ïř ľsrb IW doen lord voldoe* dŕ f«ŕiļr.ircsras,í] met {ŲH nog r er sar; (Jŕ iļţwŕr ítf mto van 
tr nim»l 10, maft voor nj achter we cŕfze ratio accectei**. īeheralswe naars "deje 'ïnstc'ŕie 
Oň'apnľ! e*5 van oc o*g*nisaļnľ Ivįsrr. ÍĴan Sen we namelijk da! de í-ianclírc SBbilHeil VSn de 
organisatie toeneem;. “evens is er een i'jutlJreel positief begrotingssaldō wan UAmţlM.ŪĴD ir a ľ 
Vier íe begnoťhgsjanen. We Stdleir voot om * et sí^do ŕj dej oarrekjŕ*-' "(f te storte* m te Afcamene 
reserve, (JU jņi. na *ŕT jaar jb; eer ofïjŕwţjķjd risicoprofiel) rif weerstsndsraitlo dom Ine'iemen 
tot eer- *abo van boven de streetvvsatle v?o S, re oo* onderaarde aoçL *satUï-rli;sc streven we et 
de komende tijd naar om de risico's zoals deze nu In ons profiel naar voren komen te beperken, te 
verlagen of misschien zelfis helemaal weg te kunnen nemen.

SiT  ̂hWikH- It- ttt- *;i:nr m ITT İ? VnOřnņo ^f- m in At

A qr TC'-f iľ'ir'vr oņ 01 -01 R t.TOJţW» t 1 .ÎS7.1ŪŪ,ÛŪ 1 ïjtiUjrtíHí

WvlļSbļigif-r*'-* j»iírvi(

-swniitg begiwktgiMHojMrT-i í 37.80(1,00 ŗ («.231M ť 1 "6200,00 í lŪŮĴOÍWC

Aigeniieitċ iweiw pp ĩi-i i ą 1,191.00(1,00 í ïjst.ĩuaű) İ M" 3.4 00,00 S !-5MÍİXM»

RiļiOdprtAíl stüid bţsíiŭrg 3ŪĴ1 I 141ŞJ02J9 í isisja» C MJİ.202f!i9 e i.*isjcjje

WEEHSTANŪ5RMIŪ OrM tti 0,Üf 1,47

NB. m bovenstaande ubel Is do meetjaienontwikkeling van de weerstandstatloopgerionnen ten 
oo; kilte vjr eer onţiuwy ķ|d risicoprofiel bij dt begroting 2021

In de berekeningen hieiboven vaor dí wBentandsratig 's geen relying gehouden nteieon 
moge lijke (getkeftelij te] vrijvar von de buiten imingsreí frveŵiftoiip I anioa-pand Ciiījk Bij 
het opstellen van do hegioifig tier erin voorlopig koopcontiad voor deve- roopvan dl! pand 
getelrrnd. Eind mei wordi duidelijk i*řde vurkoop var het pand daadvrerkelljk doorgang kir vinden 
en daarmee ookoíde reserve [der kan vrijvallen. [}?ze reserve heefl een ūr.wang van tï 3fi8.M0. 
Wannee1 een Igedccśtelljkr) wijval tcegevoegd kar-wrrrden aan do Alļjemem: Rmerve, hŕofl dit hol 
elect dut de weerstand: iiatia 02021 toeneemt tot 106.

In M20 gaan we vender me: do heiijkirtg van hetfinancfeel belHdskadev er. duariRt voortvloeiend 
hefrļicomanagerienl bereid, ki doze hefţsirg zal verder uitgewerkĩ worden hoe we sb CiDBHoin 
wBcn galm mol r sicoina-jgomentor rel bem^liŗidt: weerstardsvr^r agen.

OOţh flíÿ rfrrutŕļļlţlVíj nņi



ī.i.5 Financiële kengetallen
íh ūndťrs'jj'idŕ purig '43* zįl de financií Ie icengŕLlťw oûçř'luntr' die uo giSrd vin artikel!! 
vŕ.e net HöliŕL Eegtotípg enVerantvwwidlng moeten worden oogonomeft Jttoqeuliřr tŕevoo' dc 
AOOhrnie: van ţçeiiass.'igzU's.ajn n orderstaande ìabít nieríJpge'-íimen

FIHMICliLe
KEMETHUEH

BEGROTING
at»

BESiOTING
14»

OMĪCHRIJVINŪ JAARSChIJF
loit

JAARSCMUF
1411

JAARSCHIJF
14»

JAARS CM IJ F
1DH

Isreņ nhuMq^ne -3W -3Wt 34-Î6 -JJH -J.SSS
Sulvabiliteitsiadov'W 4B% 4W a:;w
Sťuctureleeolū'satietuimle il.3% D.3% tunt flŕ»

U.51 Toelichting per keingetaJ
in Netto schuldquote «n netto schuldquote [ítorrigaerd v jcr alle 1; rstrekts lei injerr

Di1 netto ïchuŲtļuotageeft nzicti: m het niveau vrtn de scńuldiļnlas-: van ileODliM !n resas* ren 
oĮidţhte vaľ-deŕ'gcn middelen Het giîeft daarbļr-:n rtiicatievan de druk van alle reriScsasLcn 
en aflossing pi pp de reguliers eiploitaJe. Hďî *wdBr dit cijfer onder 10094 ligt, hoe îietef heľs. 
Eet. huge netto schuld queue hoeft sjee": pnal deern te r jn.Oľ dat het geviil is vtíi niet direct af tî 
leiden uit de nette *chkddquote slfrm.iarlss’igt af van meenten1 Actoren Anngeziei' de ODISM 
geen gelden ŕocrgeleend nefft aan di:rder 15 degecot geerde netto schuldquotei voorde 
ODHhí gelijk Ľ3- de netto tcfejldo vote

De netto schuldquote (gecorrigeerd voomle verstrekte leningen) bedrasgt bļdetegiotlng 
2021 -32W Duit wil zeggen da: ODĒhi nneer eigEn-ntdeete" l-eeftcanschsjkfľn er oat ipde 
exploitatie geen 'entelasten en aflossingen druldsr.

1. SHlviblIlteltirai.lo
O It kengetal geeft hdcht m de mate vra» In 00 BN In staat te aan haarfinanclële vsrpĚí hţingco 
se vņíqoţn. if-oien er sprake is van een ŕuţe srti AJ ŕn veel evgpn ve-mogen íhet tot as' vso 
dc axjc™ţne en.oc tkľîtrnmnţļs.'cservm), hocfl een hocc sŗí-uk; getíi probleem ţŕ ì Jn 
vťmr de tvwneiŕ* positie. Hoe hoge: de so-Va o* wiĽratü, hoe g 'Dier de wrF'Mi"ieie vu-', dr 
organisatie.
Oŕ mate vanWfrvniftiľ^ldgeeft fosmonatenvtte ŕ!ļewe kŕngŕľzSŕn een nck:a:eover 
de financiële perse van OŪ0N. Oe sofvab llieltsraiiodrnJtl 'irvTiers he! «gen ve'irogeo uit ais 
penen Lage vįr hc: totale vermogen on geeft daarmee Inācht iń de male waa-m DT6N in Slaa; 
is aan haar financiële verplichtingen te voldoen.

Ŵ, de peçrgţh-ľjĵūül koest ľļe solvabil sec voor oe ODW ūp4řit

Sane#, «(km in 4f wņbirrrt

3. Str ictu.'elï erpltltal'ürul mte
Voci de benowJefrií| van defir iniiëte positie Is iet ooi. win 
bels'g te kijken naar dí structurele beten en sructurel1 lusten. 
Hel serìgetal van dit structurele etploitil'evuiriite kijn r iai de 
vei houding 1 ussen structurele ha tenen lasten in veigrtking tot 
de totale aatţe,

Een pe'CEoLägiŗvan 3 nf lioifp1 beiçxmt dal dc sjucturele biten va^ 
de organisatie aoereiscr'd zijn om alle structurele latt ĩn (waaronder 
de renle en .iflossinc van eim lening) te dek* en. Hoirhoger het 
percenl.ige, noemeer structurele ruimte eer.qjiginisalie heeft er "cv 
fidlïPC'eel sver-dbaadw de organisaťe wŗirdi

Bij de toefl*oİng2D2i lsdFi’Ľüajn.letregio:ing;.'iJimte3L2'i6,wůa«-ieetoţ uitdrukking koml ŕatce 
ODBIJ in staal kalle :nruautele lasten o: del reen uit itructutele bateri en dít er dan ïog een :4i*Je 
ruimlí be ichfcba?' iţ cţnreveetueäe sOiictuiiileverandemgenoFigevaMgeri kunnE n watirden.

4. Giūmlexplūititie

OiMM heEftgeençroodexpfciluttoen daarmee ìs dit kengetal niet van teepessfng.

5 Bel«rIngciĮMdtalt
ODIIN heeft geen bdaîtlnglnltomsneri endaamtee Is tft kengetal niet van loeoeräāig.

ï.i.5.3 Veľgnliįking per kew getüi
Ondtrstaantle tabel :cmritde'djfierįvļn de ODE\teiiopzichl e va "dn iandiļèįsĒ rorn,iţ-,i.zoals deze 
in řūl6dooi ditVNG ziin bept aid en nog steed: worden gehandlmafd 'n BiAt-begrotiiigcn.Vċiū-'de 
nEito-schuläű„iotĽ en tíc rtruturele Bxploītatîeruimi* z,t de ODSN n dt- hoogste :atet|oiie, voer 
dE iolvab'll:eiisra-:ia bifren-nileniddelstecateijone fJatwilzEţjgc0 iai deOMw haarfinaiKlBle 
kengetallen goed oŗ.oipe řietift.

FINANCIËLE
KENGETALLEN

OŪSN LANDELIJKE NORMEN ODİN

QMİCmAU V|Ntì SECtOrhú
14»

CATEGORIC
A

CAţtftDAIt
B

ÍATEdŪfilE
e

CONCLUSIE

Mertö střii^quotË -32* «CÎOW X3ltt Cat ïgorie Ā
SöhŕaöiTtieitifŵio fel ŵ 42* 2&-5H* ■;2(« Cal ĩgorïeö
SuurXjjrele eíiloľj'.iĖ-
■u t:ē

030* XI* OjOffib Kim. Cat ?goríeÂ

OOţh fųÿ vWŕļļlţlįSj nņi



S3 1.2 Paragraaf Financiering

l.l.l Algemeen
dîŵ -:nwçTcinjT«ĥnľj van de Wet ĩ nancierlng decen-traïe ouebeíjpíi (FO^J iţ -tţţ rjļinempíi van 
ççr. IkianC'cringSparagraaí lí th: ccg-ohm] en In dê perrekenihg VStţdícht VOorgathreVer. |n het 
Btol;.'t Begirt^ f WsaittWMrd ing (S nwrtļdegtl dat de hndndťfngspaíag'aaŕ in e ï gcvà'-. át 
uelciííi™'iìemf;^į voo- fíl 'isitoŵí'itľCf van ŗfc finsnelerlngsportefeulle dient Lc pevůï.cn.
Onder etiA worden in dit verband verstaan «enterlilooVliqswJItettiniicols, kw'v-i^c'ţ, 
krfdleîńsico's en voor apvet v*n Soepwsśiĵ vel .ŕtansjţD'i. De grorcilag vņņr ce IrBatu'ytvficťĘ 
vin de ŪÜI1A weds gevormd ŭcor nel tl het Alrŗeť"rcn Bettcur Van 2fi ap'12Ū' 3 vaiSçettettie 
■jtäïjrļţ’jt-A In het ĽMíurystvuut zļi n d í kaders apgej-ů-r*n ™j»b*nnef hei ÛageiÇh Bcsľ-jur 
do ñnarïtieringsfjncl t mag krtocŕřnen..

1.1.3 Treasury beheer en-beleid
Ũe beíj^’ļfcte algemene dMlstellllriņíii vin hKrrļiv-ybendū z'jr:

- HęI veveseren van dl*. '«me toegang loS tríianfŕėlf? markten tegen iŗŗertteope condities.
- Het tegengaan van ongewenste IWianāēle ristoŵ 5»b rentetfsícdíSi. kwisiĩsícBís. 

'cŵíiř'jtKo'í, IkļĽdiieütr'ľtrfs en vílLte-'sidcŕi
- Het minknalsenen van eaffleme tosten bţj het beheren iwi de getdītfūmen en franclĚle

pOSJTOÎ.
- Her optnař wen van de ren tete^-hefen pinnen de *aders van Ce Wet FBO reţüecrievÿ 'k 

de ívŕleten en dchíljren rtn het rteasL.-ysľïtuuL

irot 'joiüiiļtieled is enjp ger c*-t birrsen cc financiële oiogcťij rieden wan ťts ŪOivi oen to 
optimaal m cçfJijí indeoîonĮ re vef-ídjņpn c ac, wei de tasten td veei mogel^r te red jrţîf'. Hiedriļ 
moetende ’«'cp's TO good mogc^jk wgqîcn tJChcçrsL.

SiTöl «ikfl- iľi:M7 rt irŗ ij. V"T4ŕ“^tv'**-f- m ' *r If**#-V

S33.1.3 Renttirisico
Hes «fitírii'co tin wo den gedi ñ'-icĖrd ah se nr^te wM-'n net ssldo van de rente laswri en 
rentebaten vei*aridert idoar wājzķiirig in het rentepercentage op leningen en ulBeHingen met em 
rentetypiíchelofptijd v?.-i éŕinjaa of langer. [rļj de cwedongmling van de We: FüXla het oegr p 
''eri:er.ïíņ-no'T,'innp'vņţrd. U'ìgaogipLrL h'tvtrç is on- zcvcri mogdijksptsdlrg in de loopt'j*vi 
var- lenihgen aan te brengen. Dewenelijt ■zastgejtetde rer'jerTjieo nnrm 'at 2ū*i AċükJi n dat In 
•nifl ji* de aflossing v*r áv larigt schokt " ís nogcr nag zijr- aan iŕött van ter begiotìngstiotaal.

Dp CíSĘ't heeft op dit mņnwnt geen leningen met een looptijd van áén jaar of lange?, Harruee 
vůldoŗn wlļ automiiflarhain dt den renterisico-norm. Ook geeft de huidige finEncíeŕŕ,'gspositie 
grwniiinleiding tim in de komťnde járen langlopende geldleningen af te sluiten, asdat vtt in dai 
kadc'-scrgsec rtinterīsico lopen.

3.1.4 Kasgel'illimiet
Voor het bepalen van dï Ik|uIdltettsposifie Is dt zogení amde ka; gtldlimiet belangrijk: Hieronder 
wordti^ritaan het bedrag dat minimaal :li kar geld m;tņ wonden apgenamiîn. Ūltbedrag wordï 
berelsnddoof -tvorre vaneen door her NUtistîrie vnn Flnandän ytistgestelō percentage van ļjü, 
Ln vermenigvLIdiger mei hel lolAal van ŕejaa.njegrotlrgvan doOĴBH b'j aanvang van het.iaa'
Hij overschrijding van deze limiet moet er in langlopiniTe finnnn'p'lngsmiddelen worden voorïiei.

Voorde benekanieg vanpe kasgeldlimíetis nen -noflelstait voengosinrever. 
Htţroiiop' is deze staat volgens de laatst bebenoegegevens ŕngevurd.

LI 1T VOE R1NG 5 n E G E LI N G
F1NAN C1E ftl N G D E Ľ E NTñ AL E
OVERHEDEN

VLOTTENDE
SCHULD

VLOTTENDE NETTO
MIDDELEN VLOTTENDE SCH ULP

OF OVERSCHOT

A. Gemiddeld vlettend overcehal 0

Ultimo kwi rtim 1
Ultimo kwi rt,: i 2
Uit' mo kwi rtial 3
Uft'no kwi rt.![ 4

0

B. Berekeulrif] keHreldlImlet UtUH

Segroírgstotaal 
ňarrenţiige rţņelng

HOHkiOŪ

mest

C. Fluimtv ofidcr kangeldlImlBt 14*14*0

Gemidde d vlottei-dowçřļŵůţ |A) 
Kasgeldlimiet (3)

ū
Z4Ů2J0Ū

Voor de ODBN bedraagt de kasgeldlimiet over het jaar 2021 é 2.462.400 Aangezien het gemiddelde 
netto vlottende overschot aan financieringsmiddelen op dit moment op nihil wordt geschat, is de 
ruimte onder de kasgeldlimiet voor dit jaar gelijk aan de kasgeldlimiet.

OD?h Hţÿrf-V'Wļlţli*) kpi



2.2.5 Renteresultaat Treasury
In de gewijzigde BBV is opgenomen dít in deze paragraaf ook inzicht gegeven moet wiyden in de 
rentelasten, het renteresultaat en de wijze waarop de rente wordt toegerekend aan investeringen. 
Ter verkrijging van dit Inzicht Is onderstaand overzicht opgesteld.

OMSCHRIJVING BEDRAG

A Externe rentelasten over korte en lange financiering 0
Externe rentebaten 0

SALDO EXTERNE RENTELASTEN 0

B Interne egeri rentt 0
Toerekening r-ĩnte v'ia enteomslag 0

RENTERESULTAA" OP TAAKVELD TREASURY 0

•*T3!i

1*35

V- ^ .V 4

Samen werker aar een schone en veilige leefomgeving, nu en in de :oe'(om?t

2.3 Paragraaf Bedrijfsvoering

2.Ĵ.1 HRM 
Formatfeomvang
Het wei kpakket van de ODBN - en aansluitend daarop ook onze fo.matiecimvang - is in de 
afgelopen járen f ink toegenomen. De formatie in de begroting 2021 'is gebaseerd op de eerste 
concept-werkprogramma's 2021 (maart 2020) voor de gemeenten en de provinciale opdracht 2020. 
Er is een formatie van 2795 FTE opgenomen in de begroting, waarvan 216,9 FTE In het primair 
proces en 62,6 FTE voor de overheadfomnatie. Dat Is 2296 van het totaal. Daarbij houden we in 2021 
rekening met een toename In werkzaamheden In het primair proces, die samenoangt met het 
uitvoeren van de maatregelenpakketten uit het rapport van deTaskfòrce intensieve veehouderij.

Steeds, meer van onze werkzaamheden worden door eigen medewerkers uitgevoerd. De.t komt 
onder meer door de succesvolle inzet om nieuwe medewerkers re werven. Omdīit de omvang 
van ons werkpakket door het jaai heen varieert (piekbelasting) e:n sommige werkzaamheden skills 
vereisen die niet altijd intern aanwezig zijn, blijft de ODBN ooi: in 2021 een beroep doen op externe 
inh jur. Ook cm eraan bij te dragen dat we geen structurele overheadverplichťng aangaan op 
basis van incidentele groei. We streven ernaar om deze externe inhuur (flexibele schil) in 2021 te 
bepercen tot 15 tot 20 procent van de begrote formatie Vanwege het ontb'eken van historische 
gegevens, moeten we in oe praktijk ondervinden welk percentage het meest optimaal Is.

Arbeidsmix 2021 FTE 96
Primair proces 216,9 7896
Overhead 62,6 2296
Totaal 279,5 10096

Bezetting maart 2020 182,2 7796
Inhuur 54,8 2396
Totaal 237 10096

Werving, selectie en arbeidsmarkt
De werving van nieuw personeel Is ook In 2021 nog aar de orde. Echter, we verwachten dat de 
inzet op dat terre n - dankzij de positieve resultaten van onze wervingscampagnes in eerdere 
járen - minder intensief wordt. Daar staat tegenover dat meer aandacht jitgaat naar behoud van 
personeel. In 2020 staat de actualisatie van de visie op de organisatie en haar positionering in de 
toekomst gepland. De kernwaarden die daaruit voortkomen, zijn leidend voor het te ontwikkelen 
personeelsbeleid.

ODBN P'og'ammaDigrotlng ?û?1



Wt ontwikkelen een strategisch personeetsbeleldL zodat we tijdig «uren op de gewenst* omvang, 
iimp kennis en vaardigheden en een nalans tussen vast f: fetibei personeel. :n ons snateglscti 

pe rso reeks oelekŕ "emŗ we mema's a^s vergryzirg en prtgroeJ'ng, duJľīame .Tijçtbaarhetd, 

Sevens^ascbeítró m gaetî wrrkgew-jclap oft QaarolJ gaar we c't van míe «“7iwä*roer pr zeiler 

wŕ In opeen goew pot tŕone'lrg var- de DOSSals werkgever De ttľiseqveni es van tandelijke 

wijzigingen ín ŕ'tKhdsvoofWiarde* In ?İ?',s';vtMrb«Sd u.v. satans, harmo^'scrcr verlof en 

OUtfeeenregel !Yjř*\rjr "u nog met ĩvřnĵn' Dí: kanŗirt'į koste" met ŗlch mwe/trgen. maar ook 

kansen ńİBd*r- als het gaat om be(*(Hjd van personeel.

Ziekteverzuim
In 2019 t.îdnoeţ hetztekteveizulm 5,8496. Het Is onze ambitie om In 20121 uítte komen op matfriHl 
5,596 Dit is In kjn mot het landelijk gemiddelde In de b-ronehe openbaar bei ru ^ gemeten over tje 
periode 21X19 !oi en met 2019 (bron: C35).

1.3.3 Informatiseringen autûmatisering
l nfūriti itlemifl a^e m e nt

Lr b steeds meer ianoatt [ vūty hes arvi ys«írţ, «umlalneMn en mterŗnwaen uanoe vele diia 
die besehlbaar Is, zowel binnen de ŪOfllsl afc ťfeartuiten. DlLzntgt «voor dat we efficië nter en 
meet doelgericht kinnen wetken. Ook onze deelnemers hebben steeds meer Intetesse om de 
data die Wf! bKtter te ktnren geuv sen aís ;npuļ voor bele O. On* meer rjoe'gŵtttte wensen, 
moeien im: ŕţ pmsiag mascnvpr npgolgrstľbl nae* rnuüaa LgEriçh! wr'kĘn.Cten; omslag verctr; 
■níċrmrfllegeilvurrŕ werke*. ten bdâfigník*u'rtUg.:ngvůü' ŕnltìrľnaiJer'arvigeme"! de tomt-rie 
^reniiiins dat pronts goed se ordtritejnri enmogelij* te maken.

ļŕ ţeriijk ļtsejnr de Osgevingswet va n krach; wordt, 4 ge OOBN vÿlegjg aangesloten op oer Digitaal 
Sľrlscl DmgevŕigswT (CSüļį. ūoorcar alle overheden hjn lokale systemen aMIsluken op het DSC), 
omslaat ukärtdeřik een Digitaal Stelsel Omgevínçswet waarbij alle landelijke en lokale gegevens 
vla één voorziening besttilkbsa» zijn. Oe OOBN h momenteel al bezig met aansluiten op het 060, 
‘íierdoot ŕi ří ījŕ beien voas'om samen met deeteemers te oetenen er a‘ip*asen te make;- o*er 
ge buik van het DSŪt

De volgende speerpunten On willekeur íge vulgat*) ŕ;n n bet lrWTifileprtvdspMn2;)2fl 
opgenomen en ktļjjen een vervolg «2021:

- Inľormalīebeveiľgng en privacy; ţ^rheden moeten per 1 -1-2ŪŰŪ voldoen aan (H Baseline 

InformaSebevefllgŕigOvetheīd. DeODSU beeft Zids hieraan geconfotmesd en ís gestart met 

de implomo ïtatie. Ir 2021 bouwt dit r'th vtrdei uit;
- InformswgţistL'jnl Wterken fcW): In .232 I moei het o «dereseet wonde" van het Integraal 

procesderken en duidelijke resultaten opteverein
- Profe:lslortiilīs*tíft van ûe infňstructljjr er. werkplekken: de weg naar verdere probsSHvafcíaľre 

met de neu'ví nwg(ţj|h#den''ande ICÏ-omgiiving wordt in 2021 voortgezet.
- Aemíuiioen aan de Landelijke Voorziening en ĻIV) van de basisregistraties: het is noodzakelijk 

gcbīüktr- om In 1(120 do d'iuŗrsrŗ aansluitingen te realiseren om te voldoen aan de eisen van 
deOmcievlngsvze-:.lr.2il21 moeten we zorger dat een en ander wordt gestabilĩseçsd ert 
geconsolideerd

Sìt«*hWitf vttevm.qr į. VrAriţtv-ie-f-aiVlr ifViįí-u

3.3.3 Co m mm nl cat Ie
In riet.üar 2021 maakt de ODBN gebruik van de verschillende communicatiemiddele.', die in 
2Ũ19 en 202 J ï in aangeschafl en ingericht. Er komt méér communicatie op maat, voor méér 
doelgroepen Ũos een goede nosltiorje-.lng var de omgevingsdienst blijft belangrijk, n;er 
deelnemnritíu'gnrs prt bed rijven, Vot* net verl logon, v^n do bckcrn~r'd van ņmrjcvlrgsdi rosier 
trekken weīrticr moņ;lijk:arňír opmetODh-

i.1.ą Planning A Control
Deľlanning &C1 mtrol cyrlus Is-rL grPcic proces ve n acliwDdte n dal btrnon eert oogíroťngsjna' 
píaŕ.tsvindt om uitvoering re geven aan de sa^erstfrlenceenccn roierre-ee rol var. het 
A& :meen Bestuur. Hie.'tolJ gsaihetachteiseenvolgensomdekaiiemiMa, begrotingi 
bes :u ursrapportsgei en de jaars:ui^m.

tleelriemers worden in gtlegenhe d gesteld om te ’*age*e," up de kaíerlcu en bígrůting voordil 
íeze ŕi -et Algemeen Bestnur te'beslu. ivormini; iwydsi yťmrgelegd. Sj de hegrolfrg betreft het 
te fbimiyjlezienswijzEpiot:e;u'e uit de Vfet gemeenschacpelijke regelingen ^/Vgr).

Rationale Samen werking ,;n opdrat htįtiversi:hap
Al enkele járen wordt* 1 ontwiskddgen d' resultaten bkrnen de ODBN oeriuíhcí besaraken w. hes 
Regionaal Strategists ľlatľorm (FSf). is het manaļļtřnent var dt ck**i*mi«idjtpafţļfHi 
vertegenwoordigd.OokvindľäfrtemmeTg slaetsmel dn secnefarlssenkrlng Indeneglft In 20;!1 Jndt 
afetemming plaats In «n bes IJkfRSP wrer ī*:rí leglscbe ontwiketei jen waarvoof de OOBN komt te 
staan

» r

ff7rct
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1.4 Paragraaf Verbonden partijen

VW-jūr.-dř^ parïijnri ijn gemeen: chdppdķte regeSrgùxstichtíngeawMKigìngen ťfi 
vennoalschapteiwraatin de ODUM een bestuurlij en financieel belang heeft

BeutuurlIJk hnliiitf
Betreft zegije^tcísaTj. 'ïelŕ; u'l tiĎüľde van rtVtegp'W'jOrtditjmg in hsl l»Sīu„' heïtj Ut huufuevarì 
stemrecht

Financieel NlUf
Betreft een a;í'ůe verban dm aaltlj t*r br sch rklng gestelc bedrag dat niet verhaalbaar üilí ce 
verbonden p.vų failliet gaat onderschwidisilHk het bedrag '.vřarvoŭ- Mnsp«kiĩliļdiei:l aesraar 
indien de verdorden partij h«'verplichting* a liet nakomt, Hij ceefname ine;n w:moiíln:hiiļs 
betreft het financiële belang he-: bezit wn aandelen en het ontvi "gŕ'i van hij íe ïnrend dividend. 
DeODBN is in 201 îdef ni.ef aangesloten tnj het Bureau Inlrap Zuid Ons; Bratiení (Jifeina: BIZQB). 
Daarmee is dit ÎV33 Ėei'.vEfoorde'.parSŗ naâf de lettervance wet-Ordcrstainíŕ tabid toontdť 
belangrijkste įîtSŭnriMie over ctewsirdiŕg ^et Bzoo;

Samen werken aan etftKfŵ-ie en valigeiHfapgeving, nu en in dueíkírrist

PROGRAMMAT BEDRIJFSVOERING

1. GEMEENSCHAPPELIJKE REGELING BUREAU INKOOP IN AANBESTEDING 
ZUIDOOST-ľRABANT

3f.bļ!‘k Hr .ìh:; Inkoopultgaven mdBń «n jiier groot ded ulľ v*l dejífir IJkse begroting. 
Door samenwerking kuwidí urgmaisatid hun inkoop pfŵssio laliserer, 
Dwirnwu? ven j ìlt de bvsf Wt van irŵşíļp ĩiţti direct rn 4e kwalítei:
•'an proc-cter!. diensten en werksrìLííõed ingsïċhte inkaupproceîsen 
"erg roten hei witrouMín var de samenleving an ce manier waarop 
i]emeer*:ľuĶa|elil wordi beíiteol

Algemene we op ei
beíËiĒSVDí «f ruimen: i omtrent
ïnüthĩkelen vòĩ- de verbonden 
partş

De gewalgde Aefibeaedingawd 2012 (Âw 20125 lãāt wkJoetóe 
ruimte ever am eŝgeľî bdťd te voeren op heigeb ed van in «apen en 
aarìūss-.ederì. Het 'ítìtaop-en aanteslsdngsbeleíd (wasrbonĵt de naleving 
van weī- en egelgevl'-g, een doefrnůtige Irŵoop en batuutjke Iritegr.teS. 
Het nkűssbdťd gaat uft van de algemene begiraelei i van befiocrlľk 
bestuur, opaiheiiļ objecövtöĩtí: en zccgw/dlc nal Door gebruikte maken 
van objectieve voo*waandea kunnengemeei ïte*i de keuze voor een 
teve*anc«r vetantwmrdan. Deze hdderNfid Wedt ook worcMon voor 
ondernemers, tbe *wten waar ze aan toe zíjn.

Partijen DSwrae gemeefBen en anbefe pUbieirechtel fke lichamen

Sestuuflįk belang Een bestuurdd van dE OOflN wordt aangeweteen cmn ODfiW te 
vertegerwocflckgen In het bestuur van Break

Firwied bdíng De OD@n dkesgţjMdįkļ bij «n de «peto-wie van biot vm «n tatag 
pe? algencmen dag- De bijeksgenwr ĴD21 d ceiaa m:: op ç TfiJūa CHt
Ia gebaseerd ap îret aantal BÍgenamen dagen, m 2021 zíjn 1dâf sn 
begroot. Het nieuwe aarãeŕ m doe* Etízob worden gefiůřïïţmufîceŵfd 
mitkäeb hur begroting 2flEì.

f Ir^ancWe Infa^n^le Ëlļgun wrriBgwi!
pīŕ 1 -1-2019 É 7Ŵ5 000
pr 31-12-301@68.903 flndJfrf «ifulttn 201 ņ
Vreemd vermdierl:
per i-i-amsb« sesuooo
per 31-12-301fêewAŵM 301ft İĴ82-OÛO

Eventuete rťāco'i N et van toepassing

OD?h Mřl

mailto:31-12-301@68.903


Daarnaast tem de ODBN dc volgende organisaties waa'mce een Intensieve samenwerkingsrelatie 
wc^t onderhonden:

- De deelnemers van ODBN zijnde de 15* gemeenten in de regio Brabant-Noord en de 
provincie Noord-Brabant.

- De twee collega-omgevingsdiensten die actief zijn binnen Noord-Brabant; de 
Omgevingsdier st Midden- en West-Srabant ÍOMWflì en de Cmgevingsdiens; Zuidoost- 
Brabant (OIĴZQIB.

- De samenwerkingspartners in het kader van Samen Sterk in Brabant (SS Bì; te 'veten 
Natuurmonumenten. Staatsbosbeheer, Brabant l.andschap, Brabant: Water, Evides, 
Waterschap Aa en Maas. Waterschap De Dommel en Waterschap Brabantse Delta.

Samen werken aan een schone en veilige leefomgeving, nu en in de toekomst

2.5 Niet van toepassing zijnde paragrafen

Voor de ODBN zijn de onderstaaride, In de het Bbv voorgeschreven, paragrafen niet van toepass'ng:
- Paragraaf Lokale Heffingen
- Paragraaf onderhoud kapitaalgoederen
- ParagraafGrondbeleid.

* Vanaf 2021 is Haaren geen deelnemer van de OO0N meer omdat deze gemeente dan heringedeeld is.
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62 Financiële Begroting 2021
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64 i Algemeen

i.i Inleiding
De financiële begroting geeft inzicht in algemene uitgangspunten waarop de geraamde baten 
en lasten van de verschillende programma's tot stand zijn gekomen. Verder zijn, conform ae 
voorschriften van het BBV, deze geraamde baten en lasten voor het jaar 2021 en voor net 
meerjarenperspectief 2022-2024 inzichtelijk gemaakt In ae toelichting op de oaten en lasten zijn 
niet ai teer de verschillen ten o azichte van de begrotingscijfers aangegeven, maar zijn ook de 
incidentele haten en lasten in een overzicht aangegeven. Tenslotte is op hoofd lijnen de financiële 
positie van de ODBN uiteengezet.

i.2 Financiële uitgangspunten
In dít kadernota 2021 zijn algemene kaders en uitgangspunten geformuleerd d:e verwerkt zijn in de 
voorliggende begroting 2021 met bijbehorend meerjaren perspectief 2022-2024.

1.2.1 Algemene financiële kaders
De volgende algemene financiële kaders zijn uitgangspunt bij deze begroting:
- De begroting en het meerjarenperspectief dienen structureel sluitend te zijn.
- De begroting dient in principe opges teld te worden op basis van het bestaande actuele 

beleid, maar wel rekening houdend met de financiële effecten betrekking hebbende op de 
beleidsontwikkelingen zoals opgenomen in het programmaplan van deze begroting.

Samen werken aan een schone en veilige leefomgeving, nu en in de toekomst

1.2.2 Financieel technische uitgangspunten
Bij het opstellen van de financiële begroting 2021 en het financieel meerjarenperspectief (in 
constante prijzen) zijn de volgende uitgangspunten gehanteerd:

Baten
De ramingen voor de baten zijn ge baseerd op:
- De eerste concept-werkprogramma's 2021 (maart 2020) van de gemeenten;
- De definitieve opdracht 2020 van de provincie inclusief de extra opdracht voor de transitie 

veehouderij
- De regionale programma's 2020 (geïndexeerd);
- De (nog vast te stellen) realisatiecijfers 2019;
- Nog niet gecontracteerde aanvullende verzoektasen.

Lasten
Bij de ramingen voor de laster is rekening gehouden met:
- De (nog vast te stellen) realisatiecijfers 2019;
- De formatie 2021 waarin de loonstijgingen conform kadernota zijn verwerkt en waarin al 

resening is gehouden met een toenemende omzet waarmee de totale opgave oox toeneemt 
en daarmee de formatie dient mee te bewegen

- De budgetten 2020 zijn gehandhaafa, tenzij er concrete ontwikkelingen zijn, die zijn toegelicht 
in onderdeel 3 van deze financiële begroting'toelichting op baten en lasten 2020*

- Een Formatieomvang van 279,5 FTE
- Een declarabiliteitsnorm van 1350 uur per FTE In het primaire prnces;
- De kostendekkende tarieven voe r 2021 zoals opgenomen in de kadernota 2021;
- Nog niet gecontracteerde aanvullende verzoektasen;
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66 2 Baten en lasten begroting 2021 - 2024

2.1 Overzicht van baten en lasten 2021

LASTEN
2021

BATEN SALDO PER MUTATIES SALDO NA 
2021 PROGRAMMA RESERVES BESTEMMINGOMSCHRIJVING

Individuele dienstver lening 
Regionale dienstverlening

16,39^.900 26.884400 
3.14;;. 100

9.9ÍW.5009.984.500
8173.700.271.400 873.700

SUUTOTAAL PROGRAMMA’S 19.171.300 30.029.500 10358.200 10.858.200
BEDRIJFSVOERING

Overhead
Treasijry
Onvcorzien

10.652.000 -10652.000 ■10652.000

100.000 ■100.000 100.000

SUBTOTAAL BEDRIJFSVOERING 10.752.000 -10.752.000 10.752.000

TOTAAL 29.923.300 30.029.500 106.200 106.200

RESULTAAT 2021 106.200 106.200

De ODBN verwacht net Jaar 2021 af te sluiten met een beoerkt voordelig 'esultaat.

Samen werken aan een schone en veilige leefomgeving, nu en in de toekomst
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2.2 Overzicht meerjarenperspectief lasten 2021-2024

REKENING BEGROTING BEGROTING BEGROTING BEGROTING BEGROTING

2019 2020 2021 2022 2023 2024

LASTEN

Individuele
dienstverlening

14.176325 14.641.200 16.899.900 15672.000 15 672.000 15.672.000

Rcrgionale
dienstverlening

2.363392 2557.800 2.271.400 2271.400 2371.400 1.274.200

SUBTOTAAL
PROGRAMMA'S

16.539.717 17.199.000 19.171300 17.943.400 17.943.400 16.946.200

Overhead 13371.124 9.772900 10.652.000 10.458.900 10.458.900 10.071300

Treasury 0 0 0 0 0 0

Onvoorzien 0 100.000 100.000 '00.000 100.000 100.000

SUBTOTAAL
BEDRIJFSVOERING

13371.124 9.872.900 10.752.000 10.558.900 10558.900 10.171300

TOTAAL LASTEN
EXPLOITATIE

29.910.841 27.071.900 29.923.300 28.502300 28.502300 27.117.500

Toevocîgingen aan
reserves 15.709398 299.500 0 0 0 0

TOTAAL LASTEN 45.620.739 27371.400 29.923.300 28.502300 28.502300 27.117500
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2.3 Totaal lasten verdeeld naar programma's en overhead

TOTAAL LASTEN
REKENING BEGROTING 

2019 2020

BEGROTING 2021

TOTAAL PROGRAMMA'S OVERHEAD

Personeel en Inhuur 20.138.655 21,672.900 24.751300 18.627.900 6.123.400

Ooleidingen en loopbaanbegeleiding 385.306 459.000 766.600 0 766.600

Dienstre'zen 1 woon-werk 423.595 510.000 568.900 0 568.900

Overige personele kosten 1.451.993 115.000 117300 0 117.700

Organisatie 149.980 268.000 274.200 0 274.200

Huisvesting 716.713 733.000 680.600 0 680.600

Kantoorkosten 133.536 112.000 114.700 0 114.700

Informatisering 1 automatisering 1390.653 1.628.000 1.659.700 0 1.659.700

Vervoermiddelen 32.259 80.000 81.000 0 81.000

bcterre deskundigheid 147.362 230.000 265.200 0 265.200

MJOP 851.139 299300 0 0 0

Overige lasten 4.089.648 864.500 543.400 543.400 0

SUBTOTAAL 29.910.841 26.971.900 29.823300 19.171.300 10.652.000

Treasury 0 0 0 0 0

Onvoorzien 0 '00.000 100.000 0 100.000

Externe exploitatie programma's 0 0 0 0 0

TOTAAL LASTEN 29.910.841 27.071.900 29.923.300 19.171.300 10.752.000

De overhead s 35,9 9t van de totale lasten en daarmee blijft dit binnen de maximumnorm van 3796.

Samen werken aan een schone en veilige leefomgeving, nu en in de toekomst
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2.4 Overzicht meerjarenperspectief baten 2021 - 2024

OMSCHRIJVING
REKENING

2019

BEGROTING

2020

BEGROTING

2021

BEGROTING

2022

BEGROTING

2023

BEGROTING

2024

BATEN

Individuele
dienstverlening

21.331.927 23313.800 26.884.400 25.463.400 25.463.400 25.463400

Regionale
dienstverlening

3.171.431 3374.400 3.145.100 3.145.100 3.145.100 1.760300

SUBTOTAAL
PROGRAMMA'S

24.503.358 26.588.200 30.029.500 28.608.500 28.608.500 27323.700

Overhead 4.239609 411300 0 0 0 0

Treasury 0 0 0 0 0 0

Onvoorz'er 0 0 0 0 0 0

SUBTOTAAL
B : DMJ FSVOIERING

4339.609 411.500 0 0 0 0

TO 'AAL BATfN
EXPLOITATIE

28.742.967 26.999.700 30.029.500 28.608.500 28.608.500 27323.700

Onttrekk'ngen aan
rese'ves

17.302393 409.500 0 0 0 0

TOTAAL BATEN 46.045.360 27.409.200 30.029.500 28.608.500 28.608.500 27323.700

ODBN Programmabegratíng 2Û21



70 3 Toelichting op baten en lasten 2021

In dit onderdeel van de financiële begroting wordt een toelichting op hoofdlijnen gegeven van 
de Delangrljksre verschillen tussen de In de begroting 2020 en de begroting 202' gepresenteerde 
bedragen.

Aan het eind van dit onderdeel wordt nader ingegaan op de benoďgde capaciteit aan declarabele 
uren voor uitvoering van alle werkzaamheden in relatie tot de beschlkba-e declarabele uren op 
grond van de in de begroting opgenomen formatie. Tevens zal Inzicht worden gegeven in de te 
hanteren functionele tarieven voor het begrotingsjaar 2020.

3.1 Programma Individuele dienstverlening

PROGRAMMA REKENING BEGROTING BEGROTING VERSCHIL

INDIVIDUELE DIENSTVERLENING 2019 2020 2021

Personeel Individuele dienstverlening 13.906.525 14.641.200 16399.900 2.258.700

Bedrijfsmiddelen Individuele ďenstveriening 269.801 0 0 0

TOTAAL LASTEN 14.176325 14.641.200 16.899.900 2.258.700

Basis- en VTH verzoektaken (wefkpřogramrra) 12.430.380 12.553.300 13.822.500 1.269.200

Over ge Verzoektaken (werkprogramma) 75 9Z196 10.760500 9.687.600 -1.072.900

Aanvulende verzoektaken (buiten werkprogramma) 1.309.351 0 3374300 3374300

TOTAAL BATEN 21331.927 23313.800 26.884300 3.570.600

SALDO 7.155.602 8.672.600 9.984.500 1311.900

Lasten
De lasten binnen dit programma betreffen de personeelskosten voor de medewerkers die 
uitvoering geven aan de werkprogramma's van onze deelnemers en de aanvullende verzoektasen 
daarbuiten. Hierbij gaat het om de kerntaken van de OD3N;vergunningverlening, toezicht en 
handhaving. De kostenstijging heeft deels een structureel karakter en deels incidenteel vanwege de 
transitie veehouderij.

Samen werken aan een schone en veilige leefomgeving, nu en in de toekomst
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tlaten
De baten voor dit programma bestaan voornamelijk uit bijdragen van deelnemers. Deze 
zijn in bijlage 1 gespecificeerd. De aanvullende verzoektaken kunnen tevens worden 
uitgevoerd voor organisaties die geen mede-eigenaar zijn van de ODBN. Deze aanvullende 
verzoektaken zíjn gebaseerd op ervaringscijfers en nieuwe Inzichten, rekening houdend met het 
voorzlchtigheidsprlncipe. Voor de uitvoering van deze taken wordt veelvuldig een beroep gedaan 
op deflexbele schil in de formatie. Dit ter voorkoming van lasten waar geen baten tegenoverstaan. 
Een deel van de geraamde aanvullende verzoestaken is incidenteel.

We zien de totalen baten binnen dit programma met f 3,6 miljoen toenemen (15,336). Dit komt 
door:
1 De Basis- en VTH verzoektaken stijgen door de toegenomen omzet vanuit de werkprogramma's 

met č 1.27 mllloen. D't komt doo-dat we nu voor het eerst rekening houden met het concept 
werkprogramma van het begrotingsjaar (2021), waar we eerder het werkprogramma van het 
jaar ervoor gebruikten.

2 in 2020 werden de overige verzoektaken nog gepresenteerd inclusief aanvullende verzoektaken 
(deze bedroegen in 2020 ě 2,40 miljoen). Dit is vanaf 2021 apart begroot. De overige 
verzoektaken nemen n ;t 6 1.33 mln .oe (van ť 8.36 mln naar 9,69 mln). De oorzaak hiervan í 
dezelfde als bij de basis- en VTH verzoektaken (het werkprogramma), waarmee de totale stijging 
door het werkprogramma 6 2ĴÎ7 miljoen t«draagt.

3 De transitie veehouderij zorgt voor een incidentele tnenampvan de omzet van f 1.47 miljoen
4 De overige begrote aanvullende verzoektaken buiten het werkprogramma bleken in het 

verleden moeilijk te realiseren, zo blijkt ook uit de jaarrekening 2019. We zien voldoende 
ontwikkelingen op ons afkomen voor 2020 en 2021, maar toch is deze post inde begroting 
voorzichtig geraamd. Dit betekent een dal - ia van f 0,45 Hn.
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1

3.2 Programma Regionale dienstverlening

PROGRAMMA REKENING BEGROTING BEGROTING VERSCHIL

REGIONALE DIENSTVERLENING 2019 2020 2021

Personeel Regionale dienstverlening 1.833.658 1.693300 1.728.000 34.700

Bec rijsmiddelen Reg'onale dienstverlening 529.733 864500 543.400 -321.100

TOTAAL LASTEN 2.363392 2.557.800 2.271.400 •286.400

Crisisbeheersing 94.129 95.000 98.000 3.000

Beheer voormalige stortplaats 31.102 34.000 22.400 -11.600

Collectieve taken 968.000 997.400 667.100 -330.300

Samen Sterk in Brabant 2.078.200 2.148.000 2.357.600 209.600

Bodemloket 0 0 0 0

TOTAAL BATEN 3.171.431 3.274.400 3.145.100 •129.300

SALDO 808.039 716.600 873.700 157.100

Toelichting
Lasten
De lasten binnen dit programma bestaan uit de personeelskosten voor de medewerkers die actief 
zijn voerde regionale programma's zoals hierboven vermeid. Daarnaast worden overige kosten 
gemaakt, direct ten behoeve van het volbrengen van deze regionale programma's. Dit betreft 
projectkosten binnen de collectieve taken/het ontwikkEilpragramma, de vervoer- en overige 
facilitaire kosten voor het programma Samen Stem in Brabant beheerkosten voor de voormalige 
stortplaats en uitgaven voor crisisbeheersing als de klaďitfencertrale en piketvergoedingen.

Baten
De baten hebben nagenoeg volledig betrekking op deelnemersbijdragen met uiteenlopende 
verdeeisi eutels. Voor het beheer van voormalige stortplaatsen worden laarlijks middelen onttrokken 
uit de hlarvoor bestemde voorziening. Voor de crisisbeheersing, klachtenregeling en omgevingszorg 
is een vaste bijdrage per inwoner per dsrelnemende organisatie begioot. Voor de collectieve taken 
geldt eeri vaste verdeelsleutel die ook in deze begroting is gehandhaafd Voor SSİB geldt enerzijds 
een vaste bijdrage per deelnemer en anderzijds een subsidie van de Provincie Noord-Brabant.

De afname van zowel de baten als de lasten ten opzichte van 2020 komt voornamelijk ooor het 
vervallen van het opleidingsbudget voor implementatie van de omgevíngswet en daarm« de lagere 
bijdrage per deelnemer, fien specif catle van de bijdrage per deelnemer is gepresenteerd in bijlage 1.
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73

3.3 Bedrijfsvoering
In paragraaf 2.3 zijn de totale overheadkosten voor 2020 in beeld gebracht, verdeeld naar de 
programma's en naar de bedrijfsvoering. Onderstaand een overzicht van de bedrijfsvoering kosten 
(die dus niet rechtstreeks aan een van de programma's kunnen worden gerelateerd):

PROGRAMMA REKENING BEGROTING BEGROTING VERSCHIL

BEDRIJFSVOERING 2019 2020 2021

Personeel en inhuur 4.398.472 5338.400 6.123.400 785.000

Opleidingen en loopbaan begeleidt g 385306 459.000 766.600 307.600

Dienstreizen ì woon-werk 423595 510.000 568.900 58.900

Overige personele kosten 1.451.993 115.000 117.700 2.700

Organisatie '49.980 268.000 274300 6.200

Huisvesting 716.713 733.000 680.600 -52.400

Kantoo-sosten 133536 112.000 114.700 2.700

Informatisering 1 automatisering 1.390.653 1.628.000 1.659.700 31.700

Vervoermidoelen 32359 80.000 81.000 1.000

MJOP 851.139 299.500 0 -299.500

Externe deskundigneid 147362 230.000 265300 35.200

Overige lasten 3.290.114 0 0 0

SUBTOTAAL BEDRIJFSVOERING 13.371.124 9.772.900 10.652.000 879.100

Treasury 0 0 0 0

Onvoorzien 0 100.000 100.000 0

TOTAAL LASTEN 13371.124 9.872.900 10.752.000 879.100

Personeel en ĩnhuur 87324 0 0 0

MJOP 976.000 299500 0 -299.500

Overige baten 3.176385 112.000 0 -112.000

SUBTOTAAL BEDRIJFSVOERING 4339.609 411.500 0 -411.500

Treasury 0 0 0 0

TOTAAL BATEN 4339.609 411.500 0 -411.500

SALDO -9.131.51S -9.461.400 -10.752.000 -1.290.600
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Toelichting
Hieronder worden de grootste verschillen 6 20.000) tussen de begroting 2020 en 2021 toegelicht. 
Het totaal van de mutaties past birnen de tariefsverhoging.

Lasten
Personeel stijging E785.000
O omzet stijgt met 1 5,396 ;zfe piogramma individuele dienstverlening). Daardoor stijgt de totale 
formatie gelijkmatig mee. De overheadformatie tin euro's maximaal 2596 van de totale formatie) 
stijgt dus ook. Deze stijging (van 14,796) is daarvan het gevolg. De groei van oe overheadformatie -s 
dus :n verhouding iets minder d;n de toename van de omzet.

Opleidingen/loopbaanbegeleiding stijging {307.600
Het opleidingsbudget van de ODBN stond in 2019 onder druk Daarnaast willen we graag nieuwe 
medewerkers binden en daarbij hoort ook het creëren van ontwikkelpe'spectief. Dat doen wit 
onder andere door het aanbieden van opleidirgen en daar is bjdget voor nodig. We hebben de 
laatste járen veel nieuwe medewerker; binnen de organisatie gekregen. Onervaren medewerlters 
dieren intern opgeleid te worden en nieuwe medewerkers dienen ingewevkt :e worden. Dit 
kost extra budget zoals dit ook in 301 fi en 2019 is gebleken. Daaicim wordt voorgesteld om het 
opleidingsbudget 296 van de totale formatie te laten zijn. Omdat de totale formatie stijgt door de 
hogere omzet én het percentage stijgt, is deze verhog'ng het gevolg.

Oienstreizen/woon-werk stijging E 58.900
Deze stjging was deels al verwerkt in de meerjaren raming 2021-2023 bij de begotlng 2020. Deze 
stijging is destijds opgenomen vooruitlopend op het vervoersplan en de verhuizing naar Den Bosch. 
Op dit moment is nog onzekerheid over deze ontwikkelingen dus bij de be stuurs rapportages ín 
2020 zal worden bekeken in hoeverre dit bucget toereikend is.

Huisvesting daling C 52.400
Omdat we van 2 naar 1 pand gaan, worden de structurele bezuinigingen geëffectueerd. Ook dit was 
reeds in de meerjarenraming 2021-2023 bij de begroting 2020 opgenomen.

Informatisering/automatlsering stijging E 31.700
Deze stjging is uitsluitend het gevolg van indexering.
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Meerjaren Ontwikkel Plan (MJOP) daling E 299.500 (geldt ook voor de baten)
De afronding van het MJOP vindt in 2020 plaats, dus dit budget is in 2021 niet meer nodig.

Externe deskundigheid stijging C3S-200
De afgelopen ja ren is gebleken dat er behoefte was aan diverse financieel gerelateerde uitgaven. 
Bijvoorbeeld fiscale kosten voor VPB onderzoek, BTW-aangiftes, maar ook onderzoekskosten. 
Daartoe is een kostenplaats financiën In het leven geroepen ter hoogte van E 30.000. De verdere 
stijging betreft indexenng.

Baten
Diverse ontvangsten daling E 112.000
Omdat de BCA binnen een andere organisatie dan de ODBN is gehuisvest, belast de ODBN geen 
overhead mee- door. Deze geraamde baat in 2020 vervalt dus vanaf 2021.

3.4 Treasury
De actuele lage rentestanden en het niet meer toerekenen van bespaarde rentelasten leidt ertoe 
dat er nauwelijks rentebaten en -lasten worden verwacht.
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3-5 Declarabiliteit
Benodigde declarabele uren
Het totale volume van de werkzaamheden van de ODBN voor het jaar 2021 is gebaseerd op de 
eerste concept-werkprogramma's 2021 (maart 2020) voor de gemeenten. Voor de provincie is 
dil gedaan op basis van de de*ini;ieve opdracht 2020. Daar zijn de regionale en aanvullende 
opdrachten aan toegevoegd, voor zover deze op dit moment in te schatten zijn.

Door een toename van activiteiten vanwege de transitie veehouderij en de concept 
werkprogramma's zien we dat er meer uren in het primair proces nodig zijn om al deze activiteiten 
uit te kjnnen voeren.

PROGRAMMA'S 2021 UREN 2021PROGRAMMA'S 2021 UREN 2021

vergunningverlening 57.620

toezicht 8f handhaving 78.950

TOTAAL BASISTAKEN 136.570

verg jnnirgverlenirg 47.040

toezicht 4 handhaving 21.060

overige verzoektaken 27.620

TOTAAL VERZOEKTAKEN 95.720

aarwullendeopdrachten 33340

TOTAAL INDIVIDUELE DIENSTVERLENING 265.630

collectieve taken 6.000

samen sterk in Brabant 8.400

samen sterk in Brabant impuls 12.690

sanering verkeerslawaai 0

klachten 1 crisispiket 70

vereniging van contractanten 0

beheer en nazorg stortplaatsen 0

TOTAAL REGIONALE DIENSTVERLENING 27.160

TOTAALODBN 292.790
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77

Beschikbare declarabele uren
Fr Is een formatie van 279,5 FTE opgenomen in de begroting, waarvan 217,8 FTE in het primair 
proces. Hierdoor is, rekening houdend meteen declarapíliteitvar-1.350 uur per FTE. voor de 
uitvoering van de verschillende programma’s de benodigde 792.790 uur beschikbaar.

De ruimte die maximaal wordt benut voor overheadfòrmatie in FTE is 22-2496. Deze norm Is bij 
het opstellen van defijnstructuur en het nieuwe HR-21 functlehuis In het voorjaar van 2019 in 
samenspraak met 2 onafhankelijke externe deskunďgen bepaald. Voor 2021 is het 22,496 en dat is 
62,6 FTE. Dit betreft de zogenoemde'personele overheaďin FTE's. Dit is een uitstekend percentage.

De benodigde jren kunnen niet alleen door eigen medewerkers worden gerealiseerd. Vandaar 
dat er ook in 2021 nog een beroep op exrerne inhuur gedaan moet worden om de gevraagde 
programma's te kunnen realiseren. hier Is met de nieuwe formatieberekenmg in de kadernota al 
rekening mee gehouden. We streven naar een flexpercentage van 15-2096 van de formatie, bezet 
door externen.

3.6 Tariefontwikkeling
Algemene uitgangspunten
De ODBN hanteert in de begroting een gemiddeld uurtarief voor de geraamde bijdragen van 
de deelnemers. De facturatie vindt plaats tegen ged ifferentieerde tarieven, gebaseerd op de 
functionele Inschaling van de uitgevoerde werkzaamheden.

Berekening gemiddeld uurtarief zon
Het gemiddeld uurtarief dat is vastgesteld bij de begroting 2020 bedraagt 6 97,37. Dit gemiddeld 
tarief stijgt in 202' naar 6 101,21. Dit is in overeenstemming met de nierover vastgestelde 
uitgangspunten uit de kadernota 2021 ODBN.

BEREKENING UURTARIEF 2021 PROGRAMMA'S OVERHEAD TOTAAL

Totaal lasten 19277.500
--------------- ,

10.752.000 30.029300

Lasten gedekt door vaste bijdrage -2371.400 -997.400 -3268300

TOTAAL LASTEN TE DEKKEN
VIIA TARIEVEN

17.006.100 9.754.600 26.760.700

Geraamde declarabele uren 265.630 262296

GEMIDDELD TARIEF 2021 «64,02 «37,19 «101,21
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De lasten die niet vla het tarief maar via vaste bijdragen (regionale taken zoals SSiB, klachten- en 
crisisbeheersing en beheer stopplaatsen) worden gedekt, zijn Lit deze berekening gehaald, evenals 
de uren. Daarmee komt het aantal uren dat beschikbaar is om de totale lasten te dekken jit op 
265.630 uren. De overheadcomponent in het tarief is gebaseerd op een lager aantal (262.296) 
uren. Deze beheersmaatregel is getroffen ter voorkoming van een te lage dekkingsgraad voor 
de overhead. Dit zou zich kjnnen voordoen als een deel van de geprognosticeerde aanvullende 
opdrachten niet worden verstrekt. Dit kan gezien worden als een maatregel uit voorzichtigheid en 
risicobeheersing.

Functionele tarieven zon
De tarieven 2021 stijgen met 3,9496 ten opzichte van de tarieven uit de begroting 2020 en zijn 
als volgt bepaald. In de voorliggende begroting 2021 is enkel gerekena met het gemiddelde 
uurtarief van 6 101,21. In de afrekening over 2021 zullen onderstaande functionele taneven worden 
gehanteerd.

FUNCTIESCHAAL TARIEF 2020 TARIEF 2021

Niveau 4 «58,84 «61,16

Niveau 5 «61,28 «63,68

Niveau 6 «64,96 « 67,52

Niveau 7 «71,12 « 73,92

Niveau 8 «79,56 « 82,68

Niveau 9 «90,72 « 94,28

Niveau 10 «100,48 « 104,44

Niveau 11 «115,00 «119,52

Niveau 12 «131,04 «136,20

Niveau 13 «143,28 « 148,92

Op basis van de tariefontwikkeling en signalen die ons bereiken verzoeken we de andere 2 diensten 
gezamenlijk een vergelijking te maken t jssen deze tarieven op zowel begroťngsbasis als op basis 
van nacalculatie

Samen werker aar een schone en veilige leefomgeving, n j en in de toekomst

2 Overzicht incidentele baten en lasten 2021 79

Als een van de algemene f nanciële uitgangspunten is in de kademota 2021 aangegeven dat 
de programmabegrotirg 2021 structureel sluitend dient te zijn. Concreet betekent dit ra het 
elimineren van eventueel in de begroting opgenomen incidentele baten en lasten, deze rog steeds 
een sluitend beeld moet laten zien. Uit onderstaand overzicht blijkt dat de begroting 2021 van de 
ODBN ook struct jreel in evenwicht Is.

INCIDENTELE LASTEN 1 BEGROTING BEGROTING BEGROTING BEGROTING BEGROTING

BATEN EN LASTEN BATEN 2020 2021 2022 2023 2024

RESULTAAT VOOR
BESTEMMING EN
INCIDENTELE
BATEN EN LASTEN

-72.200 106.200 1 06.200 106.200 106.200

Transitie veehouderij 
uitbreiding

Baten 0 1.421.000 0 0 0

Lasten transitie veehouderij Ind. 
cxtracorrpĩaòele overhead

Lasten 0 -1.421.000 0 0 0

PROGRAMMA:
INDIVIDUELE
DIENSTVERLENING

0 0 0 0 0

Subsidie SSIB 30 Baten 0 1384.800 1.384.800 1384.800 0

Lasten SSiB 3.0 Ind
trTcirsíc.T.ptabele overhead

Lasten 0 -1.384.800 -1.384.800 -1.384.800 0

PROGRAMMA:
REGIONALE
DIENSTVERLENING

0 0 0 0 0

Storting in reserve 
organisatieontwikkeling

Lasten -299.500 0 0 Ū 0

Onttrekking aan reserve 
organisatieontwikkeling

Baten 299.500 0 0 0 0

Onttrekk ng aan reserve 
huisvesting

Baten 110.000 0 0 0 0

PROGRAMMA:
BEDRIJFSVOERING

110.000 0 0 0 0

RESULTAAT NA
BESTEMMING EN
INCIDENTELE
BATEN EN LASTEN

37.800 106.200 106.200 106.200 106.200
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S Uiteenzetting financiële positie
m.............. "

5.1 Algemeen
Op grond van artikel 20 van de Bbv dient In de begroting een uiteenzetting van de f nanciële 
positie opgenomen te worden. In het programmaplan is reeds het bestaande en nie jw beleid 
per programma beschreven. Hierna wordt de geprognosticeerde balans gepresenteerd en het 
EMU saldo meerjadg weergegeven.Tenslotte wordt het verloop van de reserves en voorzieningen 
meerjarig zichtoaar gemaakt.

Samen werken aan een schone en veilige leefomgeving, nu en in de toekomst
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5.2 Geprognosticeerde balans
In deze meerjarig geprognosticeerde balans is uitgegaan van bestaand beleid. In het onderstaand 
overzicht is de prognosticeerde begin- en eindbalans weergegeven voor zowel het begrotingsjaar 
2021 als het meerjarenperspecťef voor de járen 2022 toten met 2024.

GEPROGNOSTICEERDE BALANS BALANS BALANS BALANS BALANS BALANS

BALANS 1-JAN-20 1-JAN-21 1 *JAN-22 1-JAN-23 1-JAN-24 1JAN-25

ACTIVA

Vaste activa

Materiële vaste activa 2.117.000 3.71 S.000 3330.600 2.854600 2.293.600 1.507.100

Vlottende activa

Uitzettingen sorter dan 1 jr 16.949.400 15.244300 15.403.900 15.721.600 16.198.700 16.958.400

Liquide middelen 0 0 0 0 0 0

Overlopende activa 356.100 356.100 356.100 356.100 356.100 356.100

TOTAAL ACTIVA 19.422.500 19315.600 19.090.600 18.932300 18.848.400 18.S21.600

PASSIVA

Vaste passiva

Eiger vermogen 7.971.300 8.147.900 8.185.700 8.291.900 8398.100 8504.300

Voorzieningen 5.594.400 5310.900 5.048.100 4.783.600 4593.500 4.460500

Schulden langer dan 1 Jr 0 0 0 0 0 0

Vlottende passiva

Schulden korter oan 1 jr 4.667.800 4.667.800 4.667.800 4.667.800 4567800 4.667.800

Overlopende passiva 1 189.000 1.189.000 1.189.000 1.189.000 1.189.000 1.189.000

Totaal passiva 19.422.500 19315.600 19.090.600 18.932300 18.848.400 18321.600
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5.3 EMU saldo

EMU SALDO PRIMITIEVE
BEGROTING 2020

BEGROTING 2021

Expfoiĩariessidovoor mutatie reserves 85.200 106.200

Afschr'jvingen ter laste van de exploitatie 606.000 561.000

Dotaties aan vooíleningen 0 0

Ir- en desinvesteingen 0 176.600

Onttrekkingen aan voc. meningen 34.000 22.400

EMU SALDO 725.200 866.200

ĩotale lasten 25.865.100 29.923300

EMU SALDO ALS TOTALE LASTEN 2,70% 2,89*fe

Samen werker aar een schone en veilige leefomgeving, n j en in de toekomst

5.4 Verloop van reserves en voorzieningen

VERLOOP R ESERVES A STAND RESULTAAT TOEVOEGING ONTTREKKING STAND

VOOF1ZI EiNI MGIİN CDIİN 1-1-2021 2020 2021 2021 1-1-2022

Reserves

Algenere reserve ODBN 1.153.200 37.800 0 0 1.191.000

3estemmir gsreserve vaonťedagen 249.000 0 0 0 249000

Bestem mi rgsreserve 
Organisatieontwikkeling

0 0 0 0 0

Bestem mi rgsreserve ISV gelden 6.436.800 0 0 0 6.436.800

Bestem mi rgsreserve huisvesting 308.900 0 0 0 308.900

SUB TOTAAL RESERVES 8.147.900 37.800 0 0 8.185.700

Voorzieningen

Voorziening nazorg Voorste Heide ^.333.000 0 0 -22.400 4.310.600

Voorziening Atlero 0 0 0 0 0

Voorziening wachtgeldverplichtirv 
gen

977.900 0 0 -240.400 737500

SUB TOTAAL
VOORZIENINGEN

5.310.900 0 0 -262.800 5.048.100

TOTAAL RESERVES EN
VOORZIENINGEN

13.458.800 37.800 0 -262.800 13.233.800
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5.4 Verloop van reserves en voorzieningen (vervolg)

OMSCHRIJVING
BEGROTING

2020
BEGROTING

2021
BEGROTING

2022
BEGROTING

2023
BEGROTING

2024

Reserves

SALDO PER 1 JANUARI 7.971300 8.147.900 8.185.700 8391.900 8398.100

Storting in řeserves 299.500 0 0 0 0

Onttrekking Lit reserves -409.500 0 0 0 0

Resultaat voorafgaand Jaar 286.600 37.800 '06.200 106.200 106.200

SALDO PER 31 DECEMBER 8.147.900 8.185.700 8.291.900 8.398.100 8.504.300

Voorzieningen

SALDO PER 1 JANUARI 5.594.400 5310.900 5.048.100 4.783.600 4.593.500

Dotatie aan voorzieningen 0 0 0 0 0

Onttrekking uit voorzieningen -283.500 -262300 -264.500 -190.100 -133.000

SALDO PER 31 DECEMBER 5310.900 5.048.100 4.783.600 4393.500 4.460300

Toelichting:
De onttrekking aan de voorzlerlngen betreft de lasten voor wachtgeldverplicntlngen. Deze 
verplichting loopt tot en met 2027, tenzij de o jd-medewerker(s) eerder een baan vinden.
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Bijlagen
—

i Overzicht bijdragen per deelnemer 2021

DEELNEMER

PROGRAMMA 1 PROGRAMMA 1 PROGRAMMA 2 PROGRAMMA 2 PROGRAMMA 2 PROGRAMMA 2 TOTAAL

BASIS- EN VTH
VERZOEKTAKEN
GEMEENTEN EN

BASISTAKEN PROVINCIE

OVERIGE VERZOEKTAKEN
GEMEENTEN, VERZOEKTAKEN

+BUFFEROPDRACHTEN
PROVINCIE EN AANVULLENDE

OPDRACHTEN

COLLECTIEVE
TAKEN

KLACHTEN
REGELING

SSIB
REGULIER

SSIB
IMPULS

BIJDRAGE
2021

Provincie Noord Brabant 2.285.3ÛÛ 6.892.400 166.500 13.500 60.100 1.384,800 10.802.600

Gemeente Bernheze 958.9ÛÛ 376.900 24.300 4.300 10.000 0 1.374.400

Gemeente Boekel 384.203 75.903 8.300 '.500 10.003 0 479.900

Gemeente Boxmee' 782.203 121.703 23.'00 4.100 10.003 0 941.130

Gemeente Boxtel 455.703 85.903 25.300 4.600 10.000 0 593.533

Gemeente Cuľk 779.803 '19.703 19.900 3.400 13.003 0 932.833

Gemeente G'ave 233.300 33.503 ' 3.000 1.800 13.003 0 258.603

Gemeente Haaren 3 3 0 0 3 0 3

Gemeente Landerd 533.903 '42.00 '2.300 2.2ÛŨ 13.000 0 657.503

Gemeente Meîerijstad 1.828.503 608.200 64.100 11.200 1 Û.Ũ00 0 2.522.003

Gemeente Mill â Sint Hubert 401.400 57.400 8.600 1.500 ' 3.000 0 4 78.903

Gemeente Oss 1.973.400 302.900 72.700 12.730 ' 3.000 0 2.371.703

Gemeente 's-Hertogenbosch 1.029.500 ' 39.700 122.500 21.430 ' 0.000 0 1.323.100

Gemeente Sint Anthonis 788.000 295.300 9.400 1.530 '0.000 0 1.105.300

Gemeente Sint Michielsgestel 328.500 49.300 23.000 4.130 '0000 0 414.900

Gemeente Uden 839.800 293.000 33.300 5.830 '0.000 0 1.181.900

Gemeente Vught 272.100 92.700 24.800 4.333 '0.000 0 403.900

diversen 0 3.374.300’ 18.000 0 762.730 0 4.155.030

TOTAAL 13.822.500 13.061.900 667.100 96.000 972.800 1.384.800 30.007.100

1 3iJ de bepaling van deze bjdrage is ee^ consistente beleidslijn gehan;ee*d en omvat: A. Nog net gecontracteerde en gespeel*ceerde 

gemeenteijxe aanwJlerae verzoektake” (geschat op 9.110 uur) B. Provlnc ale bu^ropdrachten (ìndusief transitie veehouder j) 

(geschat op 19820 uur) er C aanvullende opdrachten voor niet-deelnemers (geschat op 4.410 uur)

Samen werker aar een schone en veilige leefomgeving, nu en in de toekomst ODBN Programmabegratíng 2021



2 Overzicht baten en lasten per taakveld
Op grond van artikel 7, lid 3 van het Besluit Begroten en Verantwoorden provincies en gemeenten 
(Bbv) dient in de begroting een overzicht van de geraamde baten er lasten per taaweld te worden 
opgenomen.

TAAKVELD OMSCHRIJVING LASTEN 2021 BATEN 2021 SALDO 2021

0.1 Bestuur 46.000 0 -46.000

0.4 Overhead (bedrijfsvoering) 10506.000 0 -10.606.000

05 Treasury 0 0 0

0.8 Overige baten en lasten 100.000 0 -100.000

0.10 Mutatie reserves 0 0 0

1.1 Crisisbe beersing 94.500 98.000 3.500

73 Afval 22.400 21400 0

7.4 Milieubeheer 19554.400 29.909.100 10554.700

TOTAAL 29.923.300 30.029.500 106.200

Samen werken aan een schone en veilige leefomgeving, nu en in de toekomst ODBN Programmabegratíng 2Û21



3 Geactualiseerde risicoanalyse per 31 december 2020

OMSCHRIJVING BEHEERSMAATREGELEN

Onevenredge stijgende mhuur tarieven
Goede afspraken maken met onze leveranciers van externe krachten 
over de Indexering van tarieven etc

Leegloop door externe ontwixkdingen

- Intersieve monitoring van externe ontwikkelingen zodat hier tijdig 
op geacteerd kan worden.

- Tijdig gebruik maken van de flexibele schil van de organisatie waar 
mogelijk

- Duidelijke afspraken maken met opdrachtgevers bij externe 
ontwikkelingen

Hoger ziekteverzuim dan begroot Monitoring en sturing op ziekteverzuim

Uitstel van invoerdatijrr Orrgevingswet
Monitoring van ontwikkelingen op de ontwikkelingen mbt de 
Omgeving swet

Niet realiseren van (aanvullend) 
opdrachtvol urne

Monitoring en sturing op uitvoering van de opdracht

Krappe arbeidsmarkt
- Extra inzet op wervi ngsactiviteiten
- Actieve arbeidsmarktcommunicaťe

Niet-toegankeljke KTT-omgeving

- Outsourcing bij professionele panij
- Intensieve inzet en scholing op databeveiliging/ 

in*ormatiebeveiliging zodat kans op beveiligingsprobleem bepe'ct 
wordt.

- Plan opstellen ter beveiliging systemen tegen hacks, vrjsaanvallen 
en data lekken

Besluitvorming SS1B Intensief overleg met partners

Gemeentelij xe werkprogramma's 2021 
worden lager vastgesteld Intensief overleg met onze deelnemers

Prov'ncie geeft geen opdrachtuitbreidirg 
voor de transitie veehouderij

Zo snel mogelijk besluitvorming provincie rond krijgen, op de voet 
volgen van provinciale politieke ontw;kkeľngen

Corona virus
Het systematisch volgen van de afgegeven richtlijnen door het
RIVM en het pro-actief nadenken over de invulling van de 13 meter 
samenleving en de invulling daan/an door de OOBN

TOTAAL RISICOPROFIEL ODBN Begroting 2021

Samen werken aan een schone en veilige leefomgeving, nu en in de toekomst

RISICO
BEDRAG

EFFECT 
JAAR 1

EFFECT 
JAAR 2

EFFECT 
JAAR 3

structured 67500 2596 16.900 8500 4.225 29.625

structured 135.000 5096 67.500 33.750 16.875 118.125

incidenteel 400000 2596 100.000 0 0 100.000

Incidenteel 150.000 7596 112.500 56.250 0 168.750

structured 400.000 5096 200.000 100.000 50.000 350.000

structured 400.000 5096 200.000 100.000 50.000 350.000

Incidenteel 100.000 5096 50.000 0 0 50.000

tncidented 1.500.000 1096 150.000 0 0 150.000

incidenteel 163.960 2596 40.990 20.495 10248 71.733

incldented 269.700 1096 26.970 0 0 26.970

Incidenteel 0 5096 0 0 ļ 0 0

1.415.203
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Vragen over de Programmabegroting 2021? 

Neem gerust contact op met de ODBN

www.odbn.nl

Victorialaan 1 b-g 
5213 JG 's-Hertogenbosch 
Telefoonnummer: (0485) 338 300 
E-mailadres: info@odbn.nl

^odbn

Omgevingsdienst Brabant Noord

http://www.odbn.nl
mailto:info@odbn.nl

