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Bijlage(n)

Gedeputeerde Staten van Noord-Brabant
Gelet op artikel 41, vijfde lid van de Wet op de jeugdzorg,

Gelet op artikel 2, tweede lid en artikel 3, derde lid van de Subsidieverordening
jeugdbeleid Noord-Brabant 2009,

Overwegende dat Provinciale Staten op 5 juni 2009 de Subsidieverordening
Jeugdbeleid Noord-Brabant 2009 hebben vastgesteld;

Overwegende dat Gedeputeerde Staten als uitwerking daarvan op 21 juli 2009
de Subsidieregeling jeugdbeleid Noord-Brabant 2009 hebben vastgesteld,

Overwegende dat Gedeputeerde Staten het aanvraagformulier
jeugdzorgsubsidie voor zorgaanbieders 2011 vaststellen en dat dit
aanvraagformulier wordt opgenomen als bijlage 6 bij de subsidieregeling
jeugdbeleid ter vervanging van het aanvraagformulier 2010.

Besluiten vast te stellen de volgende regeling

Artikel I. Wijzigingen

De Subsidieregeling jeugdbeleid Noord-Brabant 2009 wordt als volgt gewijzigd:

Bijlage 6 komt te luiden:



Bijlage 6 bij subsidieregeling jeugdbeleid Noord-Brabant 2009

AANVRAAGFORMULIER JEUGDZORGSUBSIDIE VOOR ZORGAANBIEDERS 2011

Gegevens van zorgaanbieder

Naam zorgaanbieder:
Adres zorgaanbieder:
Rechtsvorm (bv. stichting):
Rekeningnummer:

Datum aanvraag:
Handtekening:

Voorschiften betreffende indiening subsidie-aanvraaq

Voor het aanvragen van subsidie bij de provincie Noord-Brabant voor de uitvoering van jeugdzorg in 2011, gelden de voorschriften als genoemd in:

- de Algemene wet bestuursrecht (hierna Awb);

- de Subsidieverordening jeugdbeleid Noord-Brabant 2009 (hierna 'subsidieverordening');

- de Subsidieregeling jeugdbeleid Noord-Brabant 2009 (hierna 'subsidieregeling');

- dit aanvraagformulier.

Een subsidie-aanvraag voor 2011 moet véér 1 oktober 2010 zijn ingediend bij Gedeputeerde Staten. Aanvragen die te laat zijn ingediend, komen niet voor subsidie in aanmerking. Aanvragen moeten zowel schriftelijk per
post alsook digitaal per email worden ingediend.

Documenten bij subsidie-aanvraag + wijze van aanleveren

Document: Wijze van aanleveren:
Opgave van het bedrag waarvoor subsidie wordt gevraagd, voorzien van een Invullen van de tabellen aanvraag 2011 bij dit aanvraagformulier: per subsidiabele activiteit/product aangeven welk volume voor
onderbouwing van dit bedrag 2011 wordt aangevraagd
Begroting als bedoeld in artikel 4:63 Awb De begroting voor 2011 als aparte bijlage meezenden bij de aanvraag
Activiteitenplan als bedoeld in artikel 4:62 Awb; overzicht van de activiteiten waarvoor Het activiteitenplan voor 2011 als aparte bijlage meezenden bij de aanvraag. Hierbij dient informatie te worden gegeven over:
subsidie wordt aangevraagd en de daarmee nagestreefde doelstellingen, waarbij per vitbesteding van zorg, uitvoering zorg in het buitenland, modulebeschrijving bij nieuw zorgaanbod, locaties waar de zorg wordt
activiteit de daarvoor benodigde personele en materiéle middelen worden vermeld. aangeboden en kwaliteitsplannen.

In onderstaande toelichting is nader aangegeven welke informatie moet worden toegezonden.
Meerjarenbeleidsplan voor de periode waarop de subsidie-aanvraag betrekking heeft Het meerjarenbeleidsplan, dat onder meer betrekking heeft op 2011, als aparte bijlage meezenden bij de aanvraag
Beheers- en beleidsplan t.a.v. bestemmingsreserves en een opgave van de omvang van de [Het beheers- en beleidsplan t.a.v. bestemmingsreserves en een opgave van de omvang van de egalisatiereserve jeugdzorg
egalisatiereserve jeugdzorg bijvoegen bij de aanvraag

Toelichting t.a.v. tabellen aanvraag 2011

1. Invulinstructie 'tabellen aanvraag 2011, U wordt gevraagd de gearceerde vakken in te vullen.

2. Uniforme normtarieven. Met ingang vanaf 2010 is het onderscheid tussen de structurele en flexibele subsidies vervallen en zijn uniforme normtarieven ingevoerd. In 2011 wordt de toepassing van uniforme normtarieven
geéffectueerd, waardoor uw tarieven worden bepaald op basis van de in de subsidieregeling jeugdbeleid Noord-Brabant, bijlage 3, vastgestelde normtarieven.

3. Verblijf. In de 'Tabellen aanvraag 2011" moet bij verblijf accomodatie zorgaanbieder 24-uurs het aantal verzorgingsdagen worden opgegeven conform het weergegeven minimum aantal FTE per cliént per
bekostigingseenheid, zoals genoemd in de subsidieregeling jeugdbeleid Noord-Brabant 2009, tabel 3a van bijlage 3 (o.b.v. indeling Deloitte). Het gaat om de directe fte.

4. Instroom/vitstroom. In 2011 geeft Bureau Jeugdzorg niet langer de omvang aan in de indicatie. Afgesproken is dat de beoogde in- en uitstroom zal worden vastgelegd bij deeltijd en 24-vurs verblijf. U wordt gevraagd
een opgave te doen van de in- en uitstroom in 2009 en de beoogde in- en vitstroom in 2011, zie artikel 20, 2e lid van de subsidieregeling. Uitgangspunt is viteraard dat de in- en uitstroom in 2011 verbetert ten opzichte van
voorgaande jaren (en dit niet alleen als gevolg van eventuele capaciteitsuitbreiding).

Bij 24-uurs verblijf wordt per bekostigingseenheid een opgave gevraagd van de in- en vitstroom, maar tevens op totaalniveau. Dit aantal is niet de som van de aantallen per bekostigingseenheid, maar zal lager zijn. Dit omdat
een aantal cliénten aansluitend diverse bekostigingseenheden gebruiken.

5. Jeugdhulp. Bij jeugdhulp (ambulant) wordt van de aanbieders verwacht dat zij binnen de beschikbare dccu's tenminste een minimaal aantal trajecten realiseren. Voor de bepaling van het minimaal aantal te realiseren
trajecten wordt uitgegaan van de in de subsidieregeling jeugdbeleid Noord-Brabant 2009 vastgelegde maximum aantal directe cliént contacturen per traject.

6. Macrobudget 201 1. Wij wijzen u er nogmaals op dat de macromiddelen voor 2011 naar verwachting lager zullen zijn dan voor 2010. Wij verwachten, conform afsprack van de scenariodagen, dat u hiermee in de
aanvraag rekening houdt.

Format subsidieaanvraag 2011 Toelichting form subs 2011




Bijlage 6 bij subsidieregeling jeugdbeleid Noord-Brabant 2009

7. Kolommen m.b.t. FTE's. De kolommen P, R en T zijn toegevoegd aan het aanvraagformulier. Volgens afspraak wil de provincie het aantal FTE per zorgvorm toetsen. Bij verblijf gelden de eisen m.b.t. de minimale FTE-
inzet volgens de indeling van Deloitte.

Voor de zorgvorm verblijf (deeltijd- en 24-uurs) wordt het begrote aantal FTE per capaciteitsplek gevraagd. Bij de overige zorgvormen wordt het totaal aantal FTE per zorgvorm gevraagd. Per saldo dienen de FTE's per
zorgvorm uiteraard aan te sluiten met het totaal FTE van de instelling. Wij hechten er erg aan dat de FTE-indeling bij deze subsidie-aanvraag zo accuraat mogelijk wordt ingevuld. Om deze reden vragen wij het bestuur te
verklaren dat de FTE-indeling accuraat is en het totaal aantal FTE aansluit bij de gegevens in de personeelsadministratie. Bij de jaarrekeningcontrole zal de accountant worden gevraagd de werkelijke inzet te toetsen en hierover
een assuranceveklaring af te geven, conform bijgaand controleprotocol.

Toelichting t.a.v. activiteitenplan

Uitbesteding van zorg

In principe is de provincie geen voorstander van vitbesteding van zorg. Dit kan alleen met toestemming van GS (art. 30, lid 7, subsidieverordening). Indien een zorgaanbieder toch zorg wil uitbesteden, dan dient in de subsidie-
aanvraag te worden aangegeven:

- of de uitvoering van zorg gedeeltelijk wordt vitbesteed aan een andere rechtspersoon of natuurlijke persoon en zo ja;

- welk onderdeel van het zorgaanbod wordt vitbesteed en aan wie;

- wijze waarop de kwaliteit van zorg en veiligheid van de jeugdigen wordt gewaarborgd. Dit dient te zijn vastgelegd in een onderaannemerovereenkomst, die aan de provincie wordt aangeboden.
Uitvoering zorg in het buitenland

In beginsel wenst de provincie geen zorg in het buitenland. Dit tenzij er sprake is van een inhoudelijke meerwaarde en het gaat om kortdurende trajecten (minder dan één jaar). De zorgaanbieder dient de kwaliteit en
veiligheid voldoende te waarborgen (art. 26, lid 1d, subsidieverordening). De zorgaanbieder maakt kenbaar:

- of de zorg gedeeltelijk wordt uitgevoerd in het buitenland, en zo ja:

- op welke locatie;

- wie de zorg uitvoert;

- de maximale duur van zorg in het buitenland;

- de inhoudelike meerwaarde van zorg in het buitenland;

- wijze waarop kwaliteit van zorg en veiligheid van de jeugdigen wordt gewaarborgd. De toezichthoudende Brabantse zorgaanbieder dient te gaan voldoen aan de IPO-Kwaliteitsmaatstaven buitenlands zorgaanbod (BZA)
(advies IPO aan Ministerie, mei 2010).

Modulebeschrijving bij nieuw zorgaanbod

Indien de zorgaanbieder subsidie wil aanvragen voor nieuw zorgaanbod dat in 2010 nog niet werd gesubsidieerd door de provincie Noord-Brabant, dient de zorgaanbieder een modulebeschrijving voor dit nieuwe
zorgaanbod mee te zenden bij de aanvraag. Hiervoor is een werkblad modulebeschrijving jeugdzorg beschikbaar, op te vragen bij de provincie.

De modulebeschrijving dient te worden toegevoegd voor iedere nieuwe subsidiabele activiteit/zorgaanspraak, waarvoor subsidie wordt aangevraagd. Bij verblijf accomodatie zorgaanbieder 24-uurs, moet per subsidiabel
product/bekostigingseenheid een aparte module beschrijving worden aangeleverd.

N.B.:

Aangezien wordt verwacht dat het totaal beschikbare subsidiebudget voor 2011 zal afnemen ten opzichte van het subsidiebudget dat beschikbaar was voor 2010, moeten de subsidies voor jeugdzorgaanbod waarschijnlijk
worden afgebouwd. Dit houdt in dat de kans zeer gering is dat nieuw jeugdzorgaanbod kan worden gesubsidieerd.

Zorg ten behoeve van niet-Brabantse jeugdigen

Zoals bekend is in 2010 in IPO verband bestuurlijk besloten de zogeheten 10%-regeling voor buitenprovinciale jeugdigen geheel af te schaffen. Daarmee zijn de in het verleden gehanteerde uvitzonderinggronden (vitzondering
i.v.m. aanbod dat qua omvang zeer gering is vanwege specialistisch aard of levensbeschouwelijke overtuiging) niet meer aan de orde. Indien een cliént op verzoek in een andere regio moet worden geplaatst c.q. de zorg
dient te ontvangen, dan dient de provincie van herkomst van de cliént dit (financieel) mogelijk te maken.

Locaties waar de zorg wordt aangeboden
De zorgaanbieder maakt kenbaar waar de jeugdzorg wordt aangeboden, dit vanwege het provinciaal beleid betreffende gewenste evenwichtige spreiding van het zorgaanbod over de provincie.
Bij verblijf, jeugdhulp en observatiediagnostiek op accomodatie van de zorgaanbieder, worden de adressen van deze accomodatie vermeld (graag aangeven waar dit in activiteitenplan is te vinden).

Bij jeugdhulp thuis wordt aangegeven in welke Brabantse regio's deze zorg wordt aangeboden. De provincie Noord-Brabant maakt onderscheid tussen de volgende regio's:

Regio Noord-Oost Brabant bestaat uit de volgende gemeenten: Bernheze, Boekel, Boxmeer, Boxtel, Cuijk, Grave, Haaren, Heusden, Landerd, Lith, Maasdonk, Mill en Sint Hubert, Oss, Schijndel, 's-Hertogenbosch, Sint-
Anthonis, Sint-Michelsgestel, Sint-Oedenrode, Uden, Veghel en Vught.

Regio Zuid-Oost Brabant bestaat vit de volgende gemeenten: Asten, Bergeiik, Best, Bladel, Cranendonck, Deurne, Eersel, Eindhoven, Geldrop-Mierlo, Gemert-Bakel, Heeze-Leende, Helmond, Laarbeek, Nuenen, Gerwen en
Nederwetten, Oirschot, Reusel-De Mierden, Someren, Son en Breugel, Volkenswaard, Veldhoven en Waalre.

Regio Midden Brabant bestaat uit de volgende gemeenten: Dongen, Gilze-Rijen, Goirle, Hilvarenbeek, Loon op Zand, Oisterwiik, Tilburg en Waalwijk.

Regio West Brabant bestaat uit de volgende gemeenten: Aalburg, Alphen-Chaam, Baarle-Nassau, Bergen op Zoom, Breda, Drimmelen, Etten-Leur, Geertruidenberg, Halderberge, Moerdijk, Oosterhout, Roosendaal, Rucphen,

Kwaliteitsplannen
De zorgaanbieder geeft via bijgevoegd 'Formulier kwaliteitsplannen' inzicht in de doelstellingen en aanpak van het kwaliteitsbeleid.

Format subsidieaanvraag 2011 Toelichting form subs 2011
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Aanvraagformulier jeugdzorgsubsidie voor zorgaanbieders 2011

Subsidiale activiteiten bijlage 3 A

Verblijf 'modatie zorgaanbieder 24-uurs
Subsidiale activiteit / Subsidiabel product / bekostigingseenheid Toegekend|  Aanvraag| Normtarief Aanvraag| Minimaal aantal Instroom Uitstroom| Instroom|  Uitstroom| Begroting FTE Begroting]  |Begroting FTE|
zorgaanspraak aantal vzd| aantal vzd subsidie 2011 FTE per cliént (2) 2009 2009 2011 2011 2011 per] capaciteits per]
in 2010 2011 verblijfsvorm| plekken| capaciteits
24-uurs (3) 2011 (3) plek 2011
(3)
Verblijf acc. ZA 24-uurs Behandelgroep kamer training _ 75 R 0,30 #DEEL/0!
Verblijf acc. ZA 24-uurs Behandelgroep gezinshuis licht - 65 - 0,18 #DEEL/0!
Verblijf acc. ZA 24-yurs Behandelgroep gezinshuis - 128 - 0,40 #DEEL/0!
Verblijf acc. ZA 24-uurs Behandelgroep fasehuis - 128 - 0,62 #DEEL/0!
Verblijf acc. ZA 24-uurs Behandelgroep - 165 - 0,83 #DEEL/0!
Verblijf acc. ZA 24-uurs Behandelgroep zwaar - 182 - 1,09 #DEEL/0!
Verbliff acc. ZA 24-yurs Behandelgroep crisis (1) - 165 - nvi #DEEL/0!

Totaal verblijf acc datie ZA 24-uurs

(1) Crisis is belegd bij een aantal specifieke aanbieders.
(2) O.b.v. subsidieregeling jeugdbeleid Noord-Brabant 2009, tabel 3a van bijlage 3. Het genoemde aantal FTE betreft een minimaal gemiddelde inzet van FTE per client per dag, de werkelijke inzet kan/mag viteraard hoger zijn. Voor de toedeling van dagen aan een
verblijfsvorm is niet alleen de personeelsinzet maar met name de zorginhoud bepalend.

(3) Er wordt gevraagd naar het aantal directe FTE dat u inzet voor betreffende zorgvorm. Tevens wordt bij verbliif gevraagd naar het aantal begrote capaciteitsplekken. De deelsom geeft het aantal begrote FTE per capaciteitsplek.
We zoeken het aantal FTE per capaciteitsplek en niet per cliént, omdat gedurende het jaar op 1 plek meerdere cliénten kunnen worden geholpen.

Verblijf accommodatie zorgaanbieder deeltijd

Subsidiabele activiteit / Subsidiabel product / bekostigingseenheid Toegekend|  Aanvraag| Normtarief] Aanvraag|
zorgaanspraak aantal vzd| aantal vzd subsidie 2011
in 2010 2011
Verbliff acc. ZA deeltijd Dagbehandeling pedagogisch - 105 -
Verblijf acc. ZA deeltijd Dagbehandeling specialistisch (4) - 142,50 -
Totaal verblijf accommodatie ZA deeltijd - - -
(4) Het normtarief dagbehandeling specialistisch is inclusief € 17,50 vervoerskostenvergoeding.
Verblijf pleegouder deeltijd / 24-uurs
Subsidiale activiteit / Subsidiabel product / bekostigingseenheid Toegekend|  Aanvraag| Normtarief Aanvraag|
zorgaanspraak aantal vzd]  aantal vzd subsidie 2011
in 2010 2011
Verbliff pleegouder 24-uur |24-uurs pleegzorg pedagogisch - 29,44 -
Verbliff pleegouder 24-uur |24-uurs pleegzorg specialistisch - 51,57 -
Verbliff pleegouder deeltijd |Deeltijd pleegzorg - 29,44 -
Aanvullende vergoeding pleegzorg - 0 -

Totaal verblijf pleegzorg

* vzd = verzorgingsdagen

Format subsidieaanvraag 2011

Tabellen aanvraag 2011

Instroom| Uitstroom| Instroom]  Uitstroom| Begroting FTE| Begroting| Begroting FTE
2009 2009 2011 2011 2011 per] capaciteits per|
verblijfsvorm| plekken| capaciteits
(3) 2011 (3) plek 2011
#DEEL/0!
#DEEL/0!
Begroting FTE
2011 per]
vorm
pleegzorg|
0
3



Bijlage 6 bij subsidieregeling jeugdbeleid Noord-Brabant 2009

Subsidiale activiteiten bijlage 3 B

Jeugdhulp
Subsidiale activiteit / Subsidiabel product / bekostigingseenheid Toegekend|  Aanvraag| Normtarief] Aanvraag|
zorgaanspraak aantal decu| aantal decy subsidie 2011
in 2010] in 2011
jeugdhulp thuis Specialistisch / Therapeutisch / Crisis - 114 -
jeugdhulp acc. ZA indiv Specialistisch / Therapeutisch - 100 -
jeugdhulp acc. ZA groep  |Specialistisch / Spec. zwaar / Therapeutisch 30 -
Totaal jeugdhulp -
(5) O.b.v. subsidieregeling jeugdbeleid Noord-Brabant 2009, art. 17.
Subsidiale activiteiten bijlage 3 C
Observatiediagnostiek
Subsidiale activiteit / Subsidiabel product / bekostigingseenheid Toegekend|  Aanvraag| Normtarief] Aanvraag|
zorgaanspraak aantal decu| aantal decy subsidie 2011
in 2010] 2011
Observatiediagnostiek Observatiediagnostiek deeltijd - 145 -
Observatiediagnostiek Observatiediagnostiek 24-vurs - 145 -
Totaal observatiediagnostiek - - -

Totaal subsidieaanvraag 2011 tegen normtarieven

exclusief compensatie prijseffect en accomodatievergoeding en noodfonds

* decu = directe cliént contacturen

Format subsidieaanvraag 2011

Tabellen aanvraag 2011

Begroting FTE|
2011 per]
vorm|
ambulani

Maximaal Minimaal
aantal decu aantal tef
per traject]  realiseren|
(5) trajecten|

40 0

30 0

22 0

Begroting FTE|
2011 per]
vorm|
obs.diagn.|

Begroting FTE|
2011

0
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Aanvraagformulier jeugdzorgsubsidie voor zorgaanbieders 2011
Formulier kwaliteitsplannen; bijlage bij activiteitenplan (artikel 27 Subsidieverordening jeugdbeleid Noord-Brabant 2009)
Naam zorgaanbieder:

ONDERWERP AANDACHTSPUNTEN DOELSTELLINGEN AANPAK
Doelrealisatie en Op welke wijze denkt uin 2011 de doelmatigheid te verbeteren (trajectduurverkorting,
doelmatigheid lagere terugval, etc.)2 Kunt u per zorgaanspraak aangeven op welke wijze u de

efficiency denkt te verbeteren (eventuele trajectduurverkortingen komen 'automatisch’
naar voren in het aanvraagformulier)2

Op welke wijze wilt u de doelrealisatie voor 2011 verbeteren?2 Wat zijn de beoogde
vitkomsten (per zorgaanspraak)2 Op welke wijze zal dit worden gemeten (per
zorgaanspraak)?

Kunt u inzicht geven in de mate van regulier beéindigde hulp in 2010 (per
zorgaanspraak / bekostigingseenheid)? Het percentage cliénten dat de afgesproken
trajecten geheel heeft afgerond.

Kunt u inzicht geven in het aantal cliénten in 2010, dat opnieuw in zorg is genomen, 3
maanden na begindiging van de zorg? Zo mogelijk per zorgaanspraak (of per
bekostigingseenheid).

Cligntenparticipatie + |Hoe vaak voert u overleg met de cliéntenraad?
cliénttevredenheid

Op welke wijze ondersteunt u de cliéntenraad?

Wat zijn de belangrijkste overeengekomen actiepunten die in 2010 zijn
overeengekomen met de cliéntenraad?

Kunnen wij de resultaten van het meest recent gehouden cliénttevredenheidsonderzoek
(C+oets) ontvangen2

Kunnen wij de resultaten van het meest recent gehouden
pleegoudertevredenheidsonderzoek (P-toets) ontvangen (uiteraard indien u subsidie
ontvangt voor pleegzorg)?

Hoe vaak is de cliéntvertrouwenspersoon beschikbaar?

Professionalisering + |Bijzondere scholingsmaatregelen voor 20112
kwaliteit personeel

Verbetering cliéntbejegening 20112

Uitstroom personeel (fte) op totaal bestand in 2010.

Format subsidieaanvraag 2011 Form kwaliteit
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Formulier kwaliteitsplannen; bijlage bij activiteitenplan (artikel 27 Subsidieverordening jeugdbeleid Noord-Brabant 2009)

Proceskwaliteit Wanneer bent u HKZ-gecertificeerd2 Dan wel hertoetst2

Hoe toetst u dat alle medewerkers op de hoogte zijn van het incidentenbeleid?

Met ingang van 2010 dient u de landelijke prestatie-indicatoren te registreren en
periodiek aan de provincie te presenteren (zie subsidieregeling art 23 en bijlage 4).
Momenteel bent u hier al mee bezig. Kunt u ten aanzien van de prestatie-indicatoren
aangeven welke u nu al meet en wat de huidige 'scores' zijn?

Staan er nog verbeterpunten open ten aanzien van brandveiligheid? Zo ja welke en
wanneer denkt u deze te realiseren?

Kunnen wij het meest recente verslag van de klachtencommissie ontvangen?
Welke verbeterpunten voor 2011 staan open?

Met ingang van 1 januari 2011 zal naar verwachting de Wet meldcode huiselijk geweld
en kindermishandeling in werking treden. Het wetsvoorstel houdt in dat organisaties
binnen verschillende sectoren, waaronder jeugdzorg, verplicht worden gesteld om over
een meldcode huiselijk geweld en kindermishandeling te beschikken en de kennis en het
gebruik ervan te borgen.

Kunt u aangeven op welke wijze u de meldcode heeft geimplementeerd of zal
implementeren in uw werkprocessen per 1 januari 20112

In de beantwoording kunt u eventueel verwijzen naar de documentatie, die u aanlevert bij uw subsidieaanvraag, zoals het beleidsplan, kwaliteitsplannen, etc.
Dan graag wel voorzien van een duidelijke paginaverwijzing.

Format subsidieaanvraag 2011 Form kwaliteit



Artikel II. Inwerkingtreding
Deze regeling treedt in werking met ingang van de dag na de datum van uitgifte
van het Provinciaal Blad waarin zij wordt geplaatst.

Artikel III. Citeertitel
Deze regeling wordt aangehaald als: Tweede wijzigingsregeling subsidie
jeugdbeleid Noord-Brabant 2010.

’s-Hertogenbosch, 17 augustus 2010
Gedeputeerde Staten voornoemd,

de voorzitter de secretaris
prof. dr. W.B.H_J. van de Donk drs. W.G.H.M. Rutten

Nummer: 1715423
Uitgegeven, 25 augustus 2010

De secretaris van Gedeputeerde Staten van Noord-Brabant,
drs. W.G.H.M. Rutten

Nummer
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