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Voorwoord 

Voor u ligt de begroting 2007 van het Havenschap Moerdijk (hierna te noemen Havenschap). 
Deze begroting is net zoals de begroting 2006 geënt op de nieuwe regelgeving BBV (Besluit 
Begroting en Verantwoording provincies en gemeenten) welke met ingang van 2005 definitief 
van toepassing is op Gemeenschappelijke Regelingen zoals het Havenschap. 

In deze begroting 2007 vindt u de volgende programma's terug: 

A. Commercie en communicatie 
B. Beheer nat 
C. Beheer droog 
D. Milieu en veiligheid 
E. Grondexploitatie 
F. Interne dienstverlening 

In de verplichte paragrafen worden langs verschillende invalshoeken de ontwikkelingen in 
het begrotingsjaar 2007 belicht. De volgende verplichte paragrafen zijn in deze begroting 

~\ opgenomen: 

1. Lokale heffingen en tarieven 
2. Weerstandsvermogen en risico's 
3. Onderhoud kapitaalgoederen 
4. Financiering en treasury 
5. Bedrijfsvoering 
6. Verbonden partijen 
7. Grondbeleid 

In hoofdstuk 5 Uitgangspunten wordt toegelicht welke uitgangspunten worden gehanteerd in 
deze begroting. 

Grondexploitatie 
Omdat het tempo van gronduitgifte en het rendement op deze verkopen sterk afhankelijk is 
van externe, niet-beïnvloedbare omstandigheden, zijn de resultaten van grondexploitatie in 
de reguliere begroting 2007 net zoals in de begroting 2006 p.m. opgenomen. Verwachte 
resultaten uit aankoop en uitgifte van strategische gronden worden ook niet opgenomen in 
de reguliere exploitatie. In de prognose grondexploitatie wordt inzicht gegeven in de 
verwachte financiële uitkomsten van nieuwe gronduitgiftes op middellange termijn. De 
geprognosticeerde resultaten zijn ook verwerkt in het meerjarenperspectief in de paragraaf 
Weerstandsvermogen en risico's. Hierin wordt op middellange termijn inzicht gegeven in 
risico's, de financiële weerstand en het vrij beschikbare vermogen van het Havenschap. 
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I. Directieverslag 

De taakstellende bezuinigingen liggen al weer enkele jaren achter ons maar hebben 
vanwege het structurele karakter ook thans effect. Dit effect, in combinatie met een 
verhoging van de omzet, heeft het meerjarenperspectief van het Havenschap ingrijpend 
gewijzigd in positieve zin. Voor 2005 mocht uit reguliere exploitatie maar liefst een netto 
winst van boven de 20% genoteerd worden op een omzet uit reguliere exploitatie van 
E 8.000.000. 

Het Havenschap zal in blijven zetten op kostenbeheersing in combinatie met 
omzetvergroting en dat uiteraard tegen het decor van slim beheer en exploitatie. 

Zwaar is ingezet op commerciële sturing van de activiteiten die plaatsvinden met 
gebruikmaking van de voorzieningen die er zijn. Dat is zichtbaar in de begroting. 
Investeringen in de havenfaciliteiten door het Havenschap dienen op passende wijze 
terugverdiend te kunnen worden. Verdere groei van de overslag is in dat verband van 
levensbelang. Ook voor wat betreft de droge voorzieningen zijn het vergunningensysteem en 
de inkomsten die daarmee gemoeid zijn op orde. 

i Op zichzelf laat de meerjaren financiële toekomst van het Havenschap een redelijk opgewekt 
beeld zien. Een belangrijke financiële onzekerheid -de zogenaamde afrekening met 
Domeinen- heeft in 2005 geleid tot een bestuursovereenkomst waarbij E 10.700.000 in twee 
gelijke tranches in 2006 en 2007 aan Domeinen zal worden betaald. Hoewel de directie het 
uiteindelijk te betalen bedrag te hoog vindt, kan wel gesteld worden dat aan de onzekerheid 
over deze betaling een einde is gekomen, hetgeen op zichzelf goed is. De aankoop 
woningen Roodevaart, ook een financiële aderlating waar geen inkomsten tegenover staan, 
zal met het onherroepelijk worden van de 6e partiële herziening van het bestemmingsplan 
naar verwachting uiterlijk in 2007 zijn afgerond. Met de aankopen is dan nog een dergelijke 
E 4.400.000 (halve jaaromzet) gemoeid. 

De mogelijke ontwikkeling van Port of Brabant zal een zeer groot beslag leggen op de 
middelen van het Havenschap over een lange periode. De verschillende onderdelen: 
(1) inbreiden in bestaande reserveruimte, (2) de vervolmaking van insteekhaven Roodevaart 
plus ommeland en (3) een dubbele landaanwinning in het Hollandsch Diep, kennen allemaal 
een eigen financiële dynamiek en kunnen sequentieel in de tijd uitgevoerd worden. 

De directie acht het goed functioneren van Moerdijk en het genereren van voldoende omzet 

I afhankelijk van adequate ondersteunende investeringen in infrastructuur zoals 
kadefaciliteiten. 

De directie ziet -met inachtneming van bovenstaande ontwikkelingen- de toekomst met 
vertrouwen tegemoet. 

Drs. Udo Uiterwijk MBA, 
Directeur Havenschap 
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ll. Programma Commercie en communicatie 

Omzet Winst 

Tvperina Commercie 
Het exploiteren van de haven op zodanige wijze dat de functie van Moerdijk als belangrijk 
knooppunt van transportmodaliteiten verder uitgebouwd en benut wordt. 

Voornaamste doelstellinaen 
- Verdubbeling van de watergebonden overslag naar 25 miljoen ton per jaar tot 2014. 
- Afbouw kortingsregeling havenbezoeken voor de zeescheepvaart tot 5% in 2007. 
- Aan- en verkopen (vererfpachten) van grond (reserves). 
- Deelname aan handelsmissies gericht op het aantrekken van nieuwe lading. 

Tvperina Communicatie 
Het haven- en industriegebied van Moerdijk adequaat presenteren aan de markt in 
samenspraak met het gevestigde bedrijfsleven. 

Voornaamste doelstellingen 
- Communicatie op maat over actuele onderwerpen via uit te brengen specials van de 

Moerdijk Nieuwsbrief. 
- Deelname aan beursen en missies georganiseerd door RPPC in samenspraak met de 

stuwadoors van Moerdijk. 
- Betrokkenheid bij de omgeving vergroten door het verder vorm en inhoud geven aan de 

Burenraad Moerdijk. 
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III. Programma Beheer nat 

Faciliteren Schepen Diepgang 

Typerinq 
Het efficiënt en adequaat beheren en onderhouden van de natte infrastructuur 

Voornaamste doelstelling 
- Efficiënt en doelmatig beheer van natte infrastructuur. 

Prioriteitenlprestaties 2007 
- Het verder optimaliseren en automatiseren van het havengeldprogramma o.a. door de 

mogelijkheid digitale input te verwerken. 
- Het waar nodig verder implementeren van ISPS code gerelateerde maatregelen. 
- Het doen bewaken van de in 2004 gestarte en bij het Havenbedrijf Rotterdam N.V. (HbR) 

uitbestede beheer van havenafvalplannen. 
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IV. Programma Beheer droog 

Verzorgd Kwaliteit Goed koop 

Tv~er inq 
Het efficiënt en adequaat beheren van de droge infrastructuur. 

Dit betekent ondermeer: 
- Inspectie en onderhoud van het riool volgens het rioolbeheersysteem. 
- Inspectie en onderhoud van het groen volgens het beheerplan openbare ruimte. 
- Inspectie en onderhoud van de wegen conform het wegbeheersplan. 
- Onderhoud van de verlichting volgens de onderhoudsplannen. 
- Controle op vergunningensysteem aan de hand van reguliere inspecties. 

Voornaamste doelstellincien 
- Efficiënt beheer van het groen en grijs waarbij voor de mate van onderhoud de beleving 

van de kwaliteit door terreingebruikers leidraad is. 
) 
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V. Programma Milieu en veiligheid 

Duurzaam Schoon Vei lig 

Milieu 

m 
Het milieu ten behoeve van de exploitatie en beheer van het industrieterrein Moerdijk zo min 
mogelijk belasten in relatie tot de economische winst. 

Voornaamste doelstellinaen 
- Voldoen aan wet- en regelgeving, normering en klantafspraken. 
- Implementeren van continue verbeteringen en de prestaties op het gebied van milieu. 
- Voldoen aan afspraken met interne en externe belanghebbenden. 
- Communicatie met de omgeving. 

Prioriteiten 

i 
- Goede ambtelijke afstemming met gemeente Moerdijk en bestuurlijke voorbereiding 

betreffende bestemmingsplannen. 
- Het voeren van een consistent vestigingsbeleid in het kader van de Commissie Nieuwe 

Vestiging. 
- Proces op gang brengen m.b.t. de actualisering Masterplan 1986 en voorbereiding 

integrale herziening bestemmingsplan industrieterrein Moerdijk. 
- Milieuadvisering bij aan- en verkoop van gronden. 
- Advisering ontwikkeling Port of Brabant. 
- Veranderende wet- en regelgeving met name op het gebied van de Wet op de 

Ruimtelijke Ordening en Wet geluidhinder. 
- Waarborgen van een hoog veiligheids- en beveiligingsniveau van het industrie- en 

zeehaventerrein. 
- Inrichting "Crisisruimte". 
- Uitvoering geven aan een integrale dienstverlening t.b.v. communicatie, veiligheid, 

beveiliging en terreinbeheer. 
- Opstellen database t.b.v. aanwezigheid gevaarlijke stoffen. Digitaal stoffenbestand. 

Calamiteitenfonds 

Typering 
Onder "calamiteit" wordt verstaan: een incident dat zich op het industrieterrein voordoet 
waarbij onvoorziene gevolgen ontstaan die o.a. milieu en veiligheid en zijn omgeving 
aantasten. Het calamiteitenfonds is hiervoor een financiële reservering. 

Voornaamste doelstellinaen 
- Het beleid is erop gericht om het industrieterrein incidentvrij te houden, waardoor kosten 

tot een minimum beperkt blijven. 
- Toepassing principe "vervuiler" betaalt. 

Overhead Milieu en Veiligheid 

Tv ~e r i ng  
Uitvoering van activiteiten die betrekking hebben op het verduurzamen van het 
industrieterrein. Deze vinden plaats onder regie van de Stuur- en Coördinatiegroep Milieu en 
Veiligheid Moerdijk (SCMVM). 
- Faciliteren en initiëren van stuur- en werkgroepen waarin bedrijven en overheden zitting 

hebben. 
- Voeren van projectensecretariaat. 
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- Herkennen van win-win situaties en deze omzetten in haalbaarheidsprojecten. 
- Voor zover van toepassing gevenldoen geven van stimuleringsbijdragen aan kansrijke 

projecten op het gebied van industriële ecologie. 

Voornaamste doelstellingen 
- Sturing geven om duurzaamheidaspecten op het industrieterrein te realiseren 1 verhogen. 
- In het kader van de jaarlijkse monitoring van het industrieterrein aanwezige milieu- 

potentie benutten. 

Prioriteiten 
- Opstellen van het jaarplan 2007 en uitvoering hieraan geven. 
- Gegevensvewerking monitoring over het jaar 2006 (databeheer). 
- Communicatie met omgeving. 
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Vl. Programma Grondexploitatie 

Faciliteren Buren Toekomst 

Typering 
Het ontwikkelen en implementeren van grondbeleid dat erop gericht is zoveel mogelijk 
structurele inkomsten te genereren voor het Havenschap door: 
- Nieuwe terreinen uit geven in erfpacht of verkoop. 
- Bestaande terreinen die strategisch (aan diep vaarwater) liggen terug te kopen en te 

herontwikkelen, waarna uitgifte in erfpacht (waterzijde) enlof koop kan plaatsvinden. 

Voornaamste doelstellincien 
- Herplaatsen van tenminste één bedrijf zodat haveninkomsten kunnen worden verbeterd. 
- Herontwikkelen van één door het Havenschap te verwerven perceel in lijn met het 

vastgestelde beleid ten aanzien van optimalisering van het gebruik van de waterkanten. 
- Verkoop van percelen bouwgrond tegen tenminste de geldende minimum verkoopprijzen 

dan wel uitgifte in erfpacht met inachtneming van de geldende exploitatieberekeningen in 
het gebied uitbreiding Tradepark. 

- Mede zoeken van nieuwe koperslhuurders voor nog te bebouwen percelen die in 
eigendom aan derden toebehoren ter optimalisering van het ruimtegebruik. 
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VII. Programma Interne dienstverlening 

Geruisloos Ondersteunend 

Typering 
Het programma Interne dienstverlening omvat het (intern) faciliteren en ondersteunen van 
medewerkers, directie en bestuur terzake van de bedrijfsvoering van het Havenschap op 
gebied van: 
- personeelsbeleid; 
- personeelsvoorziening; 
- organisatieadvies; 
- inkoopbeleid; 
- huisvesting en gebouwbeheer; 
- documentaire informatie voorziening; 
- automatisering; 
- finance & control. 

t 
Salaris- en ~ersoneelskosten 
- Blijvend realiseren van een kwantitatief en kwalitatief goede personeelsbezetting. 
- Actief arbo-beleid, realiseren ziekteverzuim onder 3%. In 2005 bedroeg het ziekteverzuim 

1,57% door 29 meldingen met in totaal 94 verzuimdagen. 

Huisvestinq kosten 
- Systematisch beheer van het kantoorgebouw, afsluiten benodigde onderhoudscontracten 

en zorgdragen voor behoud representativiteit, technische staat en functionaliteit van het 
pand waaronder het PAC. 

Kosten Facilitaire zaken 
- Behalen inkoopvoordelen door voortdurende marktverkenning en contracten volgen van 

interne inkoopprocedure. 
- Kostenbeheersing door analyse van verbruiksgegevens (catering, kantoorartikelen, 

papier, telefoon) en voortdurende gerichtheid op efficiency. 

Kosten Automatiserinq 
- Beheer kosten applicatiebeheer. 

-, - Beheer kosten van systeembeheer 
- Onderhoud van ict-infrastructuur. 
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VIII. Exploitatieoverzicht 2007 en meerjarenperspectief met 
toelichting 

Programma Beheernat 
I ~os ten  Beheer nat 1 1.298 1 1.350 1 1.484 1 1.445 1 1.445 1 1.446 1 1.446 1 8.615 ] 

Realisatie 
2005 

2006 

Programma Beheer droog 

Programma Interne dienstverlening 
 oste ten Overhead I 269 1 245 1 376 1 378 1 281 1 284 1 286 1 1 850 1 

Programma Milieu en veiligheid 

 oste ten Verkenning en projectvoorber. I 24-1 I I 1 1 I I 1 

2007 

,Opbrengsten Beheer droog (HMCC) 
Kosten Beheer droog 
Subtotaal 

Opbrengsten Milieu en veiligheid 
Kosten Milieu en veiligheid 
Subtotaal 

88 
3210 
3 121- 

1 05 
8 O84 
7 979- 

2008 

39 
44 
5- 

Opbrengsten Hulpkostenplaatsen 
Kosten Hulpkostenplaatsen 
Subtotaal 

298 
3.429 
3.131- 

Opbrengsten Intrest en buitengewone baten 
Kosten Intrest en buitengewone baten 
Subtotaal 

2009 

44 
119 
75- 

1 O 
1.795 
1 785 

Programma Grondexploitatie 

Algemeen 
In bovenstaand overzicht zijn de financiële uitkomsten per programma voor 2007 tot en met 
201 1 weergegeven. Daarnaast zijn ter vergelijking de cijfers van de resultaten van 2005 en 
de begroting 2006 opgenomen. 

61 2 
398 
213 

Mutaties in reserves 

Om meer aansluiting met de programma's te krijgen is de indeling van het exploitatie- 
overzicht, ten opzichte van de begroting 2006, enigszins aangepast. Ook de cijfers van de 
realisatie 2005 en begroting 2006 zijn hierop aangepast. 

2010 

298 
3 284 
2 986- 

1.812 
1 812- 

Opbrengsten Grondexploitatie 
Kosten Grondexploitatie 
Subtotaal 
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298 
3 315 
3 017- 

298 
3 300 
3 002- 

30 
87 
57- 

324 
625 
301- 

-5.205 
O 

-5 205 

2011 

32 
18 
14 

4 
1.845 
1.841- 

19.663 
15.488 
4 175 

pm 
pm 
pm 

Totaal 
200620,1 

298 
3 331 
3 033- 

198 
286 
88- 

30 
27 
3 

prn 
pm 
Pm 

prn 
prn 
pm 

-30 
O 

-30 

Beschikkingen ten laste van reserves 
Toevoeging aan reserves 
Subtotaal 

1 595 
24 742 
23 147- 

1 867 
1 867- 

92 
1.165 
1.073- 

prn 
prn 

, Pm 

prn 
prn 
prn 

-5.055 
O 

-5.055 

-30 
O 

-30 

-765 
O 

-765 

3 1 
17 
14 

6 
472 
466- 

31 
18 
14 

1.890 
l 890- 

439 
3.772 
3 332- 

6 
565 
559- 

prn 
prn 
prn 

3 0  
O 

3 0  

prn 
prn 
prn 

1.912 
1 912- 

6 
472 
466- 

-30 
O 

-30 

6 
472 
466- 

-30 
O 

-30 

1.935 
1 935- 

4 
11.261 
1 1  257- 



Uit de begroting 2007 resulteert een positief resultaat na bestemming over 2007 van 
ca. E 351.000. Ten opzichte van de begroting 2006 (ca. E 959.000 positief) betekent dit een 
verlaging van het resultaat na bestemming met ca. E 608.000. Ten opzichte van realisatie in 
2005 (ca. E 5.992.000 positief) betekent dit een verlaging van ca. E 5.641.000. 

Programma Commercie en communicatie 
In 2007 zullen de opbrengsten nat ten opzichte van de realisatie 2005 stijgen met 
ca. E 884.000 en ten opzichte van de begroting 2006 met ca. E 872.000. Deze stijging is 
gebaseerd op de verwachte toename in havenoverslag, tariefstijgingen, het afbouwen van de 
Alleen Moerdijk Korting, nieuwe havengeldgaranties en de uitgifte in erfpacht van 4 kades, 
waarvan 3 nieuwe en 1 steiger. 

Ten opzichte van de realisatie 2005 stijgen de opbrengsten droog met ca. E 107.000 in 
2007 en ten opzichte van de begroting 2006 dalen de opbrengsten droog met ca. E 250.000. 
De toename ten opzichte van de realisatie 2005 is met name het gevolg van een hogere 
opbrengst uit de rioolheffing. De afname ten opzichte van de begroting 2006 is met name het 
gevolg van de verschuiving van de erfpacht opbrengsten van 3 kades en 1 steiger naar 
opbrengsten nat. 

\ Aan kosten droog en kosten communicatie wordt in 2007 zowel ten opzichte van de 
realisatie 2005 als ten opzichte van de begroting 2006 nagenoeg hetzelfde uitgegeven. 

Programma Beheer nat 
De kosten beheer nat stijgen in 2007 met ca. E 186.000 ten opzichte van de realisatie 2005 
en met ca. E 134.000 ten opzichte van de begroting 2006. Deze stijgingen zijn het gevolg 
van meer afschrijvingskosten door meer kades, hogere dotatie aan het Infrafonds nat en een 
eenmalige investering in de ontmanteling van een oude brug waarvan het de bedoeling was 
om als steiger dienst te gaan doen. 

Programma Beheer drooq 
De opbrengsten beheer droog stijgen in 2007 ten opzichte van de realisatie 2005 met 
ca. E 210.000 en ten opzichte van de begroting 2006 met ca. E 193.000. Dit zijn de 
opbrengsten van het HMCC (Havenschap Moerdijk Communicatie Centrum). De toename 
wordt veroorzaakt omdat alle uitgaven aan beveiliging van de SBIM (Stichting Beveiliging 
Industrieterrein Moerdijk) via het Havenschap gaan lopen. 

De kosten beheer droog stijgen in 2007 ten opzichte van de realisatie 2005 met 
ca. E 219.000 en ten opzichte van de begroting 2006 dalen de kosten met ca. E 4.655.000. 
De stijging ten opzichte van de realisatie 2005 is met name het gevolg van eenmalige kosten 
voor de ontmanteling van de brandbluskelder, hogere dotatie aan het rioleringfonds, hogere 
kosten aan het HMCC door het project "Zien en Gezien worden" en alle uitgaven aan 
beveiliging van de SBIM die via het Havenschap gaan lopen, geen kosten woningen 
Roodevaart e.o. in 2007 in tegenstelling tot de realisatie 2005. De daling ten opzichte van de 
begroting 2006 is met name het gevolg van geen kosten woningen Roodevaart e.o. in 2007 
in tegenstelling tot de begroting 2006. 

Programma Milieu en veiliqheid 
De opbrengsten milieu en veiligheid nemen in 2007 zowel ten opzichte van de realisatie 
2005-als ten opzichte van de begroting 2006 af, respectievelijk met ca. E 9.000 en 
ca. E 14.000. Deze daling is het gevolg van het feit dat er geen bijdrage meer gegeven wordt 
vanuit de BIM (Bedrijven Industrieterrein Moerdijk) voor het monitoringrapport omdat deze 
niet meer gepubliceerd wordt. 

De kosten milieu en veiligheid nemen in 2007 ten opzichte van de realisatie 2005 met 
ca. E 43.000 toe en nemen ten opzichte van de begroting 2006 met ca. E 32.000 af. De 
toename ten opzichte van de realisatie 2005 is met name het gevolg van geraamde kosten 
voor onderzoek naar mogelijkheden voor een luchtkwaliteitmeetnet. De afname ten opzichte 
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van de begroting 2006 wordt hoofdzakelijk veroorzaakt door minder uitgaven aan de 
algehele herziening bestemmingsplannen en geen uitgaven meer voor publicatie 
monitoringrapport. 

Programma Interne dienstverlening 
De kosten overhead stijgen in 2007 zowel ten opzichte van de realisatie 2005 als van de 
begroting 2006 met respectievelijk ca. E 107.000 en ca. E 131.000. Deze stijging wordt 
hoofdzakelijk veroorzaakt door kosten voor onderzoeken in het kader van Port of Brabant. 

De post kosten verkenning en projectvoorbereiding is vanaf 2006 vervallen. 

De kosten hulpkostenplaatsen stijgen in 2007 zowel ten opzichte van de realisatie 2005 
als van de begroting 2006 met respectievelijk ca. E 50.000 en ca. E 33.000. De stijging wordt 
vooral veroorzaakt door meer afschrijvingskosten door aanbouw PAC centrale voor het 
HMCC, aanbouw serre, meer onderhoudskosten gebouw en meer applicatiebeheer, 
systeembeheer en onderhoud automatisering. 

De opbrengsten intrest en buitengewone baten dalen in 2007 ten opzichte van de 
realisatie 2005 met ca. E 520.000 en ten opzichte van de begroting 2006 met ca. E 232.000, 

? 
De daling ten opzichte van de realisatie 2005 wordt hoofdzakelijk veroorzaakt doordat er 
geen rente opbrengsten op deposito's zijn in 2007. De daling ten opzichte van de begroting 
2006 wordt vooral veroorzaakt door beduidend minder intern door te rekenen rente aan 
projecten in 2007. 

De kosten intrest en buitengewone baten stijgen in 2007 zowel ten opzichte van de 
realisatie 2005 als van de begroting 2006 met respectievelijk ca. E 767.000 en ca. E 541.000. 
Deze stijging wordt hoofdzakelijk veroorzaakt door meer rentekosten vanwege het meer 
aantrekken van vaste geldleningen. 

Programma Grondexploitatie 
De uitgaven en ontvangsten van de grondexploitatie worden toegelicht in hoofdstuk 
IX Prognose Grondexploitatie. Vanwege het onzekere karakter van de verkopen worden de 
resultaten uit de grondexploitatie voor 2007 tot en met 201 1 p.m. meegenomen. 

Mutaties in reserves 
De overheid verplicht het Havenschap (via het Besluit Begroting en Verantwoording) om alle 
kosten eerst zichtbaar via de exploitatierekening te laten verlopen. Dat is ook het geval 
wanneer het Havenschap eigenlijk voor bepaalde kosten een enveloppe (= reserve) heeft. 
Nadat deze kosten zichtbaar via de exploitatierekening zijn verlopen mogen deze 

i 

teruggepakt worden uit de enveloppe. Voor 2007 wordt verwacht dat ten laste van 
(terugpakken uit) reserve t.b.v. calamiteiten ca. E 30.000 wordt gebracht en ten laste van het 
Innovatiefonds niets. Voor 2007 wordt verwacht dat er geen toevoegingen aan reserves 
zullen plaatsvinden. 
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IX. Prognose grondexploitatie 

Verkopen cum 1 149.352.362 
Uitaaven cum 116.006.438 

I Grondexploitatie Urn 
31 -1 2-2005 

L " 
Winstnemingen cum I 46.345.001 
Eindsaldo 31-1 2-2005 12.999.077 

Totaal I 

Alle bedragen in Euro's (E) 

Er is voor ca. E 149.352.000 grond verkocht, voor ca. E 116.006.438 geïnvesteerd en voor 
ca. E 46.345.000 winst genomen. Hiermee komt de boekwaarde per 31 december 2005 uit 
op ca. E 12.999.000. 

I 

Nog te verkopen I 49.077.884 

Grondexploitatie vanaf 
04-01 -2006 

Nog te investeren* I 19.826.235 
Noa te realiseren winst I 29.251.649 

Totaal 

inclusief boekwaarde 31-12-2005 

Alle bedragen in Euro's (E) 

De verkoopwaarde van de 43.49.36 nog te verkopen ha wordt geraamd op ca. E 49.078.000. 
Hierbij zijn de ha waarvoor geen opties verleend zijn tegen de interne bepaalde minimum- 
verkoopprijzen, die in 2006 gehanteerd werden, gewaardeerd. 

De investeringen (inclusief de boekwaarde per 31 december 2005) worden geraamd op 
ca. E 19.826.000. De boekwaarde per 31 december 2005 bedraagt ca. E 12.999.000 en nog 
te besteden bedraagt ca. E 6.827.000. 
Dit betreft de nog te besteden bedragen voor de projecten: 
- A001 Waterhuishouding 30 ha Strook ca. E 224.000 
- A00402 Kade le fase ca. é 65.000, A00404 Kade 2e fase ca. E 164.000 
- A008 Diverse infra projecten Comp. strook ca E 30.000 
- A009 Bouwrijp maken Midddengebied ca. E 100.000, 033 Tradepark-West 

ca. E 6.226.000. 
- Renovatie vrachtautoparkeerplaats aan de Plaza ca E 18.000. 

Concept begroting versie 26-04-06 Havenschap Moerdijk Pagina 13 van 26 



X. Financiële positie 2006 met toelichting 

Beschikbaar op lange termijn 

Eigen Vermoaen 
Algemene reserve 
Reserve calamiteiten 
Reserve innovaties 
Explortatie saldi 

Totaal Eigen Vermogen 

Voorzieninaen 
Egalisatie afkoopsommen 
Voorziening baggeren 
Voorziening infra nat 
Voorziening wegen 
Voorziening riolering 
Voorziening Kopkade Middengebied 

'? 
i Totaal Voonieningen 

Vaste geldleningen 
Vaste leningen 

Totaal beschikbaar op langere termijn 

Geinvesteerd op langere termijn 

Materiele vaste activa 
Onderhanden werk projecten 
Onderhanden werk Deelgebieden 
Onderhanden werk aangegane verplichtingen 
Financiele vaste activa 

Totaal benodigd op langere termijn 

Saldo beschikbaar als werkkapitaal 
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Alqemene reserve 

Saldo eind 2005 

Reserve calamiteiten 

Saldo eind 2005 
2006; reservering 
2006; onttrekkingen 
Geraamd saldo eind 2006 
2007; reservering 
2007; onttrekkingen 
Geraamd saldo eind 2007 
2008; reservering 
2008; onttrekkingen 
Geraamd saldo eind 2008 
2009; reservering 
2009; onttrekkingen 
Geraamd saldo eind 2009 
201 0; reservering 

I 2010; onttrekkingen 

Geraamd saldo eind 20 10 
201 1 ; reservering 
201 1 ; onttrekkingen 
Geraamd saldo eind 201 1 

Reserve innovaties 

Saldo eind 2005 
Dotatie 2006 
Aankopen 2006 
Geraamd saldo eind 2006 
Dotatie 2007 
Aankopen 2007 
Geraamd saldo eind 2007 

Exploitatie saldi 

I Saldo 2005 
2006; voordelig saldo 
Geraamd saldo eind 2006 
2007; voordelig saldo 
Geraamd saldo eind 2007 
2008; voordelig saldo 
Geraamd saldo eind 2008 
2009; voordelig saldo 
Geraamd saldo eind 2009 
201 0; voordelig saldo 
Geraamd saldo eind 201 0 
201 1 ; voordelig saldo 
Geraamd saldo eind 201 1 
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Enalisatie afkoopsommen 

Saldo eind 2005 692 

Met ingang van 2004 wordt uitsluitend de bij te schrijven 
rente als baten aan de exploitatierekening toegevoegd. 

Voorziening banneren 

Saldo eind 2005 2.685 
Dotatie 1.173 
Onttrekking -1.173 
Geraamd saldo eind 2006 2.685 

Van 2007 t/m 201 1 zijn de onttrekkingen en dotaties gelijk aan 2006. 

Voorzienina infra nat 

Saldo eind 2005 

,! Dotatie 
Onttrekking 
Geraamd saldo eind 2006 
Dotatie 
Onttrekking 
Geraamd saldo eind 2007 

Van 2008 t/m 201 1 zijn de onttrekkingen en dotaties gelijk aan 2007. 

Voorzienina weaen 

Saldo eind 2005 
Dotatie 
Onttrekking 
Geraamd saldo eind 2006 
Dotatie 
Onttrekking 
Geraamd saldo eind 2007 
Dotatie 

I Onttrekking 
Geraamd saldo eind 2008 
Dotatie 
Onttrekking 
Geraamd saldo eind 2009 
Dotatie 
Onttrekking 
Geraamd saldo eind 201 0 
Dotatie 
Onttrekking 
Geraamd saldo eind 201 1 
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Voorzienina riolering 

Saldo eind 2005 
Dotatie 
Onttrekking 
Geraamd saldo eind 2006 
Dotatie 
Onttrekking 
Geraamd saldo eind 2007 
Dotatie 
Onttrekking 
Geraamd saldo eind 2008 
Dotatie 
Onttrekking 
Geraamd saldo eind 2009 
Dotatie 
Onttrekking 
Geraamd saldo eind 201 0 
Dotatie 
Onttrekking 
Geraamd saldo eind 201 1 

Voorzienina Kopkade Middenaebied 

Saldo eind 2005 
Uitgaven 2006 
Geraamd saldo eind 2006 

Materiele vaste activa 

Saldo eind 2005 
Investeringen 
Afschrijvingen 
Geraamd saldo eind 2006 
Investeringen 
Afschrijvingen 
Geraamd saldo eind 2007 
Investeringen 
Afschrijvingen 

) Geraamd saldo eind 2008 
Investeringen 
Afschrijvingen 
Geraamd saldo eind 2009 
Investeringen 
Afschrijvingen 
Geraamd saldo eind 201 0 
Investeringen 
Afschrijvingen 
Geraamd saldo eind 201 1 

Proiecten 

Saldo eind 2005 
Kostprijs verkopen 
Rentekosten 
Geraamd saldo 2006 
Kostprijs verkopen 
Rentekosten 
Geraamd saldo 2007 
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Deelaebieden 

Saldo eind 2005 
Verkopen 
Investeringen 
Geraamd saldo eind 2006 
Verkopen 
Investeringen 
Geraamd saldo eind 2007 
Verkopen 
Investeringen 
Geraamd saldo eind 2008 
Verkopen 
Investeringen 
Geraamd saldo eind 2009 
Verkopen 
Investeringen 
Geraamd saldo eind 201 0 
Verkopen 
Investeringen 
Geraamd saldo eind 201 1 

Aanaeaane ver~lichtinaen 

Saldo eind 2005 
Uitgaven 2006 
Geraamd saldo eind 2006 ev 

Financiële vaste activa 

Saldo eind 2005 
Aflossingen 
Geraamd saldo eind 2006 
Aflossingen 
Geraamd saldo eind 2007 

Vanaf 2008 vinden op de hypothecaire leningen geen aflossingen meer plaats. 
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XI. Uitgangspunten begroting 2007 

Algemeen 
De begroting 2007 en het meerjarenperspectief dienen jaarlijks zelfstandig sluitend te zijn. 

De opbrengsten voor 2007 worden gebaseerd op een neutraal perspectief, alleen als er 
voldoende zekerheid bestaat over de inkomsten worden deze begroot. De onderbouwing 
bestaat uit een prijs- en hoeveelheidfactor. Indien van toepassing worden zowel de 
inkomsten voor 2007 als voor de volgende jaren ten opzichte van het voorgaande jaar 
verhoogd met de gemiddelde inflatie over de afgelopen vijf jaar berekend op 1,5%. 

Bij de kosten ligt de nadruk op kostenbeheersing. De kosten voor 2007 worden grotendeels 
gebaseerd op de kosten gemaakt in 2005. De onderbouwingen bestaan uit een prijs- en 
hoeveelheidfactor. Indien van toepassing worden kosten voor 2007 als ook voor de volgende 
jaren ten opzichte van het voorgaande jaar verhoogd met de te verwachte inflatie gebaseerd 
op de door het CPB (Centraal Plan Bureau) verwachte CP1 (Consumenten Prijs Index) voor 
2005, zijnde 1%. 

\ Tarieven derden 
Het havengeld vormt voor het Havenschap de belangrijkste inkomstenpost. Het Havenschap 
heeft een samenwerkingsovereenkomst met het HbR voor het innen van zeehavengelden. 
Bij de vaststelling van de tarieven zeehavengeld wordt het beleid van Rotterdam gevolgd. 
Het is de verwachting dat het HbR een tariefstijging van 1,5% zal toepassen voor 2007. 
De tariefstijging voor het binnenhavengeld wordt gebaseerd op de gemiddelde inflatie over 
de afgelopen vijf jaar berekend op 1,5%. Voor de 10 bedrijven met de meeste overslag is op 
basis van de realisatie 2005 en individuele gesprekken met deze bedrijven een prognose 
voor 2007 opgesteld voor de overslag en opbrengsten zee- en binnenvaart. Voor de overige 
overslag en opbrengsten zee- en binnenvaart is op basis van een gewogen gemiddelde over 
de jaren 2003-2005 een raming voor 2007 gemaakt. 

Voor zeeschepen welke binnen de zone van de samenwerkingsovereenkomst alleen de 
haven van Moerdijk bezoeken geldt in 2007 een kortingspercentage van 5%. Dit percentage 
wordt, overeenkomstig gemaakte afspraken, jaarlijks met 5% afgebouwd tot 0. 

De tarieven voor vergunningen, vergoedingen en huren zijn gebaseerd op overeenkomsten 
met de betrokken bedrijven. In deze overeenkomsten wordt gerefereerd aan te betalen 
vergoedingen onder andere ontleend aan het tarievenreglement. Het tarievenreglement dan 

x> wel te betalen vergoedingen worden jaarlijks geïndexeerd, gebaseerd op de gemiddelde 
inflatie over de afgelopen vijf jaar berekend op 1,5%. Erfpachtcanons worden in principe 
periodiek opnieuw berekend. Met de ingang van de nieuwe Algemene Voorwaarden Erfpacht 
2005 worden nieuwe erfpachtovereenkomsten jaarlijks geïndexeerd. 

Activerinqsbeleid 
Rentekosten worden aan projecten toegerekend met uitzondering van de grondexploitatie 
(eerste uitgiftes). Indien er sprake is van projectfinanciering wordt op basis van deze 
financiering rente toegerekend aan het project. Als er met eigen middelen wordt gefinancierd 
wordt een marktconforme rente behorende bij de looptijd van het project berekend en 
toegerekend aan het project. 

Toerekenina personeelskosten en kosten facilitaire zaken 
Personeelskosten en kosten facilitaire zaken worden niet doorberekend aan producten. Deze 
kosten worden in totalen en onverdeeld op de hulpkostenplaatsen vermeld en toegelicht. 

Omzetbelastinq 
Alle bedragen genoemd in deze begroting zijn exclusief omzetbelasting. 
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XII.Verplichte paragrafen 

Paragraaf lokale heffingen en tarieven 

Heffingen 
De rioolheffing, ingevoerd in 2005, is de enige lokale heffing die het Havenschap kent. 
Deze heffing is gebaseerd op het aantal kubieke meters afvalwater dat direct of indirect 
wordt afgevoerd op het rioolstelsel van het Havenschap. Hierbij wordt het aantal kubieke 
meters afvalwater gesteld op het aantal kubieke meters water dat naar het eigendom is 
toegevoerd. De gegevens zoals die bekend zijn bij Brabant Water gelden daarvoor als 
uitgangspunt. 

Er wordt uitgegaan van de gegevens van het belastingjaar dat aan de verbruiksperiode 
voorafgaat. Gebruikers die kunnen aantonen dat er tenminste 3.000 kubieke meter of 
tenminste 20% minder geloosd wordt dan toegevoerd kunnen een aangiftebiljet invullen. Alle 
gebruikers die meer dan 1 .O00 kubieke meter lozen worden op basis van een door hen 
ingevuld aangiftebiljet aangeslagen. 

? 
; De heffing en invordering van de rioolretributie wordt door de gemeente Moerdijk namens het 

Havenschap uitgevoerd. 
De verordening op de heffing en invordering van rioolrechten 2007 wordt vastgesteld door de 
Raad van Bestuur. Deze wordt vervolgens gepubliceerd door zowel de provincie 
Noord-Brabant als de gemeente Moerdijk. 

Tarieven 
Het Havenschap kent de volgende tarieven: 
- zeehavengelden; 
- binnenhavengelden; 
- kadegelden; 
- overige tarieven. 

De Raad van Bestuur stelt de Algemene Voorwaarden Zeehavengelden 2007 en de 
Verordening op de heffing Haven- en Kadegelden 2007 vast. 
Deze worden vervolgens gepubliceerd door zowel de provincie Noord Brabant als de 
gemeente Moerdijk. 

Het Dagelijks Bestuur stelt het Tarievenreglement 2007 vast. 
Vervolgens worden de tarieven als Tarievenreglement en Tarieventabel zowel gedrukt en 
verspreid onder de bedrijven als gepubliceerd op de website. 
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Paragraaf Weerstandsvermogen en risico's 

Planperiode 2006 ffm 201 1 

Reserves 
Alaemene Reserve 
Winstsaldo 2004 

Reserve t.b.v calamiteiten 
Onttrekkingen t/m 201 0 
Onttrekkingen t/m 201 1 
Toevoegingen t/m 201 0 
Toevoegingen t/m 201 1 

Innovatiefonds 
Aankoop resterende panden Roodevaart e.o. 

Prognose resultaat deelgebieden: 
Geraamde eindopbrengst totaal (zie Prognose) 
Af: t/m 2005 onttrokken bijdragen 
Prognose restant resultaat 
Af: 1 5% opslag op Invest. voor toek. uitgaven 
Per saldo bijdrage vanuit grondexploitatie 

Exploitatieresultaten: 
Na bestemming 2005 nog te verdelen (positief) 
Boekjaren 2006 t/m 2010 (positief) 
Boekjaren 2006 t/m 201 1 (positief) 

Geraamd Totaal 

Af: min. noodzakelijk weerstandsvermogen: 

Nog vrij beschikbaar in planperiode 

Uit begroting 2006 1 Begroting 2007 
update r 
subtot. 

Iisatie 2005 1 
totaal I subtot. l totaal 

In het bovenstaande overzicht is een doorkijk opgenomen (over de periode 2006 t/m 201 1 )  
van de vrij besteedbare middelen van het Havenschap. De cijfers uit de begroting 2007 zijn 
tegenover de cijfers uit de begroting 2006 geüpdatet met de realisatie 2005. Hieruit blijkt dat 
het vrij beschikbare saldo is toegenomen van ca. E 22,s miljoen naar ca. E 25 miljoen. 

De toename van het vrij beschikbare saldo (ca. E 2,s miljoen) wordt veroorzaakt doordat: 
- De bijdrage vanuit de grondexploitatie is toegenomen met ca. E 2 miljoen omdat de 

minimum verkoopprijzen naar boven aangepast zijn. 
- De verwachte exploitatieresultaten zijn toegenomen met ca. f 0,s miljoen. 

NB: vorming van reserves van 15% van de investeringskosten voor uitgaven ter voorkoming 
van toekomstige revitalisering zijn niet verwerkt in het overzicht financiële positie 2007 in 
hoofdstuk X. 
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Voor het begrotingsjaar 2007 zijn voor het Havenschap de volgende risico's van belang: 

Innovatiefonds 
Alle kosten in verband met een te hoge geluidsbelasting op woningen Roodevaart e.o. als 
gevolg van de aanwezigheid van hethdustrieterrein komen ten laste van dit fonds. De nog 
te maken kosten voor de aankoop van 8 woningen en overige geluidswerende maatregelen 
worden geraamd op ca. f 4.400.000. Het Innovatiefonds wordt uit de winst over 2005 
aangevuld met een dotatie tot het hiervoor genoemde bedrag. 

Schadeclaim Eneco 
In de zomer 2003 heeft een baggerschip tijdens het uitvoeren van werkzaamheden in de 
Dordtsche Kil een elektriciteitskabel van stroomleverancier Eneco beschadigd. Na het 
incident heeft Eneco de baggeraar aansprakelijk gesteld voor de schade. De baggeraar heeft 
vervolgens de Staat der Nederlanden en het Havenschap aansprakelijk gesteld. 
Verschillende onderzoeken worden uitgevoerd naar aanleiding van deze claim, welke 
ongeveer f 1.500.000 groot is. Het aantal weren dat het Havenschap meent te hebben in 
combinatie met het maximale eigen risico in de polis maakt een zinvolle onderbouwing van 
een voorziening thans onmogelijk. 

\ 

Terugkoop en uitgifte van strateqische gronden 
Waar mogelijk wordt geïnvesteerd in terugkoop en uitgifte van strategische gronden. Het 
doel hiervan is condities te scheppen (bijvoorbeeld door realisering van kades enlof door 
uitgifte in erfpacht) waarmee goederenvervoer over water wordt gestimuleerd. Deze 
mogelijke strategische aankopen (tegen marktwaarde) brengen een forse financiële 
inspanning met zich mee. 

Paragraaf Onderhoud kapitaalgoederen 

Het Havenschap beheert de volgende kapitaalgoederen: 
- kade en overige natte infrastructuur; 
- groen; 
- wegen; 
- verlichting; 
- riolering; 
- kades; 
- gebouwen; 
- observatie- en beveiligingsvoorzieningen. 

Het onderhoud van deze kapitaalgoederen en de financiële verwerking hiervan is gebaseerd 
op de volgende uitgangspunten: 

Onderhoud kade en overige natte infrastructuur 
Het onderhoud aan de kademuur in de Centrale Insteekhaven, waarvan het aangrenzende 
stuwadoorsterrein langdurig is verhuurd, maakt onderdeel uit van de huurovereenkomst. Op 
basis van het in begin 2004 afgeronde onderzoek "De nautische diepte van de haven van 
Moerdijk garanderen met minimale onderhoudskosten" is de dotatie in het baggerfonds 
verlaagd met f 250.000 naar f 1.173.000. 
In een nat beheerplan worden periodieke inspecties opgenomen voor bestaande en nieuwe 
infrastructuur. Voor 2007 is het verwijderen van de constructie in het Zuid Hollands Diep 
opgenomen. 

Onderhoud Groen 
In 2000 is het beheerplan openbare buitenruimte vastgesteld. In de onderliggende 
onderhoudcatalogus worden richtlijnen beschreven voor het onderhoud, deze zijn in het 
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kader van taakstellende bezuinigingen op minimale te handhaven kwaliteit vastgesteld. De 
beheerplannen worden jaarlijks bijgesteld op kwaliteit en kwantiteit. 
Langs fietspaden hebben bomen veel schade aan het wegdek veroorzaakt. Het vervangen 
van de bomen door een diepwortelende soort aangevuld met wortelbeperkende maatregelen 
en het herstel van de fietspaden moet aanvullende beheersmaatregelen voorkomen. 

Onderhoud Weaen 
Alle wegen en fietspaden zijn opgenomen in een wegbeheersplan. Uitgangspunt is het 
gebruik van de verschillende wegen. Naast het feit dat op sommige wegen niet alleen een 
intensief verkeersgebruik plaatsvindt, is ook het relatief hoge aanbod van vrachtverkeer van 
invloed op de slijtage. Daarnaast vindt een relatief hoog percentage van buitenprofiel 
ladingen plaats. Door vele assen en de daarbij relatief hoge aslasten wordt aan de kwaliteit 
van de wegen hoge eisen gesteld. In 2003 is het functionele gebruik van wegen opnieuw 
beoordeeld. Daarmee is op basis van het gebruik een nieuwe onderhoudsindeling gemaakt. 
Daarbij wordt een lagere kwaliteit gehanteerd bij afnemende functionaliteit. 

Jaarlijks vinden inspecties plaats die in het wegbeheersysteem verwerkt worden. Hieraan 
gekoppeld zit de technische kwaliteit van de wegen en de uitkomst is de verwachte 
levensduur bij gelijkmatig gebruik. Storting in het wegenfonds voor wegonderhoud wordt 

\ 

ondermeer bepaald door het meerjarig geraamd gemiddeld groot onderhoud. 
Ook voor klein onderhoud (kleine lokale reparaties en vervangingen) zijn de 
eerdergenoemde inspecties de basis. Door dit kleine onderhoud kan de levensduur van 
wegen verlengd worden zonder dat van achterstallig onderhoud sprake is. 

Op basis van de planningen van het wegbeheersysteem worden uitgangspunten bepaald en 
een doelmatige uitvoering van een combinatie van klein en groot onderhoud uitgevoerd. 
Waarbij klein onderhoud onderdeel uitmaakt van het totaal uitbestede operationeel beheer 
en groot onderhoud voor rekening en risico blijft van het Havenschap. De juiste verhouding 
van klein en groot onderhoud dient bewaakt te worden. 

Onderhoud Openbare verlichting 
Het onderhoud openbare verlichting is onderdeel van het totaal uit te besteden operationeel 
beheer. Normen voor instandhouding en procedures voor herstel bij uitval zijn aanwezig. 

Onderhoud Riolerinq 
Het rioleringssysteem omvat 8 gemalen, een verzamelkelder, persleidingen en vrijverval 
riool. In 2002 is gestart met de uitvoering van een stappenplan met als doel de theoretische 
benadering van onderhoud en vervanging te baseren op actuele praktijkgerichte gegevens. 
Er vinden uitgebreide inspecties plaats die worden bijgewerkt in het rioolbeheersysteem. De 
uitvoering van deze plannen wordt als onderdeel van de reguliere exploitatie uitgevoerd. 
Daarbij worden geconstateerde schades direct hersteld. Een aangepast rioolbeheersysteem 
zal basis zijn voor verder klein en groot onderhoud, waarbij klein onderhoud valt onder 
uitbesteedt beheer. 

Onderhoud Gebouwen 
Het Havenschap is gehuisvest in één kantoorgebouw (Plaza 3 te Moerdijk). Dit pand is in 
1998 gebouwd en groot onderhoud is daarom op korte termijn niet nodig. Voor dit onderhoud 
is dus nog geen planning en er wordt in 2007 nog niet aan een voorziening gedoteerd. 
In 2005 is het kantoor uitgebreid voor het verplaatste HMCC. 

Het onderhoud en vervanging van gebouwen voor vooral de huisvesting van gemalen is 
opgenomen in het rioolfonds. 

Onderhoud Observatie- en beveiliainasvoorzieninaen 
In 2006 zijn de plannen rond "Zien en Gezien worden" afgerond. Naast het afsluiten van de 
buitenste schil door hekken is een uitgebreide camera-installatie op het gehele terrein 
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aangebracht. Registratie van scheepsbewegingen vindt via camerabewaking plaats. De 
bezetting van het HMCC is aangepast aan de functionaliteiten. 
En een onderhoudovereenkomst is afgesloten voor kritische apparatuur. 

Paragraaf Financiering en Treasury 

Algemene ontwikkelingen rentebeleid 

De lange rentetarieven blijven laag, maar zullen op de iets langere termijn wat oplopen. 
Volgens de kerngegevens in het Centraal Economisch Plan 2007 van het CPB verwacht 
men voor de lange rente in 2007 een renteniveau van 4% tegen 3,75 % in 2006. De korte 
rente zal nagenoeg hetzelfde blijven ten opzichte van 2006. 

Financieringsbehoefte en -positie 

Per 1 januari van het begrotingsjaar zal het beschikbare werkkapitaal naar verwachting 
E 4,7 mln. bedragen. Dit bedrag is nodig om een adequaat en flexibel financieringsbeleid te 
kunnen voeren. Voor een specificatie hiervan wordt verwezen naar de berekening van de 

\ financiële positie in hoofdstuk X. Hieruit valt ook af te leiden dat de financieringspositie in 
2007 naar verwachting per saldo met f 20 mln. zal verbeteren. Deze ruimte wordt gebruikt 
om op de in 2006 afgesloten geldleningen f 20 mln. af te lossen. 

Leningenportefeuille olg Bedrag (x f 1 mln) 

Stand per 1 januari 2007 34,l 
Nieuwe leningen 0,o 
Reguliere aflossingen 21 ,O 
Vervroegde aflossingen 
Renteaanpassing (oud percentage) 0,o 
Renteaanpassing (nieuw percentage) 0,o 

Stand per 31 december 2007 13,O 

Kredietverstrekker L 
BNG 
BNG 
BNG 
Provincie Noord Brabant 
BNG 
BNG Flex roll-over krediet met CAP 
BNG Flex roli-over krediet met CAP 
BNG Flex roll-over krediet met CAP 

Hoofdsom 
(X € 1 mln.) 
€ 3.8 

25 jaar ann. 
25 jaar ann. 
25 jaar ann. 
5 jaar gelijk 
25 jaar ann. 

variabel 
variabel 
variabel 

€ 1,8 
E 0,6 
E 1,O 
E 3,9 
€ 2,9 
E 5,O 
E 5,O 
€ 23,l 

Rekening-courant 
Voor lopende betalingen kan gebruik worden gemaakt van de met de volgende banken 
afgesloten rekening-courant overeenkomsten: 

Perc. 

5.10 

- ING Bank 1 Postbank max. faciliteit E 2.500.000 
- Bank Nederlandse Gemeenten max. faciliteit E 37.525.000 

3.75 
3.75 
3,85 
3,47 
3,85 
3.00 
3,00 
3,00 

Proiectfinanciering 
De Raad van Bestuur heeft op 12 september 2002 besloten voor toekomstig te ontwikkelen 
projecten de kredietfaciliteit bij de BNG te verhogen naar E 37.525.000. Hiervan is aan het 
begin van het begrotingsjaar naar verwachting é 34,O miljoen opgenomen als vaste 
geldleningen. 

Looptijd in 
jaren 

25 
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25 
25 
25 
4 

2 5 
variabel 
variabel 
variabel 

Ingangs- 
datum 

22-8-2002 
15-8-2005 
15-8-2005 
1-2-2006 
1-7-2004 
1-7-2006 

31-12-2006 
31-12-2006 
31-12-2006 

Aflossingen 

25 jaar gelijk 



Een en ander in overeenstemming met het visiedocument "Havenschap, dynamisch 
economisch perspectief" vastgesteld door de Raad van Bestuur in juni 2002. 

Tiideliike belegging beschikbare geldmiddelen 
Overtollige gelden worden in 2007 (bij in Nederland gevestigde bankinstellingen) op deposito 
en in rekening-courant uitgezet. 

Toetsing aan de normen van de Wet Fido 

Kasgeldlimiet 
Het risico van kortlopende financiering wordt beperkt met een zogenaamde kasgeldlimiet, 
volgens welke de totale omvang van de vlottende schuld op enigmoment aan een maximum 
is gebonden, zijnde 8,2% van de begrotingsomvang. Voor het Havenschap komt dit in 2007 
neer op een bedrag van 8,2% van E 8,5 miljoen is f 700.034. Omdat het Havenschap in 
2007 naar verwachting over voldoende werkkapitaal beschikt (zie hoofdstuk X Financiële 
Positie 2007 met toelichting) is kortlopende financiering niet noodzakelijk en blijft het 
Havenschap daarmee onder de genoemde grens. 

Renterisiconorm 
, Terzake van de vaste financiering stelt de wet een norm waaraan het renterisico van de 

portefeuille als geheel moet voldoen. Deze norm wordt aangeduid als renterisiconorm en 
bedraagt 20% van de omvang van de vaste schuld. Doelstelling is dat de leningenportefeuille 
zo wordt gespreid, dat de te lopen renterisico's gelijkmatig over de jaren worden gespreid. In 
2007 vindt geen renteherziening en geen herfinanciering plaats. 

Renterisico op vaste schuld in 2007 f O 
Renterisiconorm (20% van vaste schuld met min. E 2.5 milj.) f 6.824.000 
Ruimte onder renterisiconorm f 6.824.000 

Het Havenschap voldoet daarmee aan de gestelde norm, zie ook onderstaande tabel 

Tabel renterisiconorm in meeriaren~ers~edief (bedraaen x f 1.000) 

8 
9 
10 

Paragraaf Bedrijfsvoering 

De bedrijfsoriëntatie is nadrukkelijk op omzetvergroting en kostenreductie gericht. In de 
bedrijfsvoering van het Havenschap zijn de volgende uitgangspunten en onderwerpen van 
groot belang: 

RENTERISICONORM 
Stand van de vaste schuld per 111 
Het bij ministeriele regeling vastgestelde percentage 
Risiconon (minimaal 2.500) 

I 

- Financiële zelfstandigheid. 
- Het voeren van een actief commercieel beleid in samenspraak met de 

stuwadoorsbedrijven binnen het Moerdijkse. 

2.500 
946 

1.554 

10 
7 
11 

Concept begroting versie 26-04-06 Havenschap Moerdijk Pagina 25 van 26 

6.671 
20% 

2.500 

TOETS RENTERISICONORM 
Renterisiconorm 
Renterisico op vaste schuld 
Ruimte (+) c.q. Overschrijding (-) (10-7) 

2.500 
1 .O06 
1.494 

8.125 
20% 

2.500 

6.824 
O 

6.824 

34 119 
20% 

6.824 

2.604 
O 

2.604 

13.022 
20% 

2.604 

2 500 
O 

2500 

8.818 
20% 

2.500 
1 

8.501 
20% 

2.500 

2 500 
O 

2500 

8.178 
20% 

2.500 

2.500 
O 

2.500 



- Versterking van het directe verband tussen uitgaven en de daaraan te relateren 
inkomsten, hierdoor wordt een meer stabiele financiële exploitatie bevorderd. 

- Hantering van marktconforme grondprijzen. 
- Erfpacht boven verkoop, zeker voor natte terreinen. 
- Beperking van langlopende opties waarmee door potentiële kopers belangrijke 

prijsrisico's op het Havenschap worden afgewenteld. 
- Aanpassing van tariefsysteem en kortingsregelingen inzake havengelden (zie ook 

programma Communicatie en commercie). 
- Optimale benutting van het vergunningenbeheersysteem. 
- Adequate planning & control. 

Paragraaf Verbonden partijen 

Met de opheffing van de 8 BV's per 1 januari 2004 en de opheffing van de NV Haven van 
Moerdijk per 1 oktober 2004 kent het Havenschap geen verbonden partijen meer. 

Paragraaf Grondbeleid 
1 

Het grondbeleid heeft een grote invloed op en samenhang met de programma's 
Grondexploitatie en Terreinbeheer en -exploitatie (aan- en verkoop bestaande gronden). Het 
grondbeleid heeft daarbij grote financiële gevolgen. Dit betreft niet alleen de omvang van 
eventuele baten, maar ook de gevolgen voor de financiële positie en de financiële risico's die 
met grondexploitatie samenhangen. In het Visiedocument van februari 2002 zijn terzake van 
de grondexploitatie ondermeer de volgende uitgangspunten vastgelegd: 

- Nastreven van betrokkenheid van het Havenschap bij uitbreidingsmogelijkheden geven 
kansen voor (her)ontwikkeling van bovenregionale bedrijventerreinen binnen het 
werkgebied en met name in West-Brabant. 

- Optimaal benutten van de havenfunctie ten dienste van nieuw te ontwikkelen terreinen. 
- Op basis van afgewogen risico's anticyclisch investeren. 

Deze uitgangspunten leiden voor de grondexploitatie tot de volgende doelstellingen: 

- Het generen van inkomsten uit bezit en uit verkoop van percelen. Bij de verkoop het 
hanteren van marktconforme verkoopprijzen. 

- Bij verkoop van (aan water liggende) percelen de maximalisatie van inkomsten uit haven- 
en kadegelden nastreven. 

- Strategisch gelegen percelen uitsluitend in erfpacht uitgeven. Dit zijn percelen gesitueerd 
aan de haven of op zichtlocaties aan doorgaande wegen. Op deze wijze is een maximale 
en structurele invloed op de aanwending van terreinen binnen het Havenschap mogelijk. 

- Waar nodig en mogelijk worden percelen teruggekocht en na eventuele verbetering 
opnieuw uitgegeven in eigendom of in erfpacht. 

De prognoses van de verkoop(opbrengsten) op middellange termijn zijn verwerkt in het 
overzicht Prognose Resultaat Deelgebieden, welke bij het programma Grondexploitatie is 
opgenomen. In de toelichting zijn ook de verwachtingen voor 2007 aangegeven. Terzake van 
de risico's wordt verwezen naar de beleidsnotitie Grondzaken. 

Voor de grondexploitatie wordt geen specifieke reserve aangehouden. Dit betekent dat de 
specifieke risico's, samenhangend met de grondexploitatie, moeten worden afgedekt door de 
algemene reserves. Terzake de grondexploitatie loopt het Havenschap risico's doordat 
ramingen zijn gebaseerd op meer marktconforme grondprijzen, de neergaande economie en 
transacties met bestaande, strategische gronden. Met deze specifieke risico's, zal bij de 
vaststelling van het minimumniveau van de algemene reserves, rekening moeten worden 
gehouden. De paragraaf Weerstandsvermogen gaat hier verder op in. 
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