Groen Ontwikkelfonds

Fvaluatie fondsen

Provincie Noord-Brabant

DOEL
Natuurnetwerk (NNB) realiseren conform
Brabant uitnodigend groen.

3100 ha provinciaal =~ 2274 Rijksdeel NNB 700 km Ecologische
deel NNB Verbindingszones
(EVZ)

Maatschappelijk inbedding
Europese opgave en maaischappelijke behoefte realisotie natuurnetwerk onveranderd.
Externe parfijen komen met initiatieven.
Aanial en omvong van initiatieven blijft achter bij doelen en verwachtingen.

Besluit tot complexe Progroammatische Aanpak Stiksiof (PAS) gebieden buiten fonds houden heeft invioed op uilvoering fonds.

Gehonoreerde projecten in hectare Totale beschikte hectaren Gecommitteerd (beschikt) vermogen
2014 - 2016 (31-12-16) in 2015 (totaal fonds: 240 miljoen)
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\/\/\ Bijdragen andere overheden en private partijen op gang gekomen.

Governancestructuur effectief o :
Organisatiestructuur effectief en efficiént

®o ezet
=
?

ingericht.

Uitvoering governance conform Veel contacten met stakeholders.

afspraken. Interactie met
stakeholders

Fondsmanagement actief en effectief.

Administratieve lasten in relatie met

Waardering externe stakeholders voor

fondsbeheer op afstand.

. Risicomanagement adequaat.
provincie.
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Energiefonds

Fvaluatie fondsen

Provincie Noord-Brabant

PNERCIS DOEL
Inzetten op grootschalige uitrol van bewezen
en beproefde technieken voor max. CO2

reductie. Overbrugging om energieprojecten . . . .
5.4 miljoen 1e jaren: wind, zon, Partnerships voor

vermeden CO; in energiebesparing kleinschalige
Brabant gebouwde omgeving projecten

in de exploitatiefase te krijgen.

Maatschappelijk inbedding

Maatschappelijke behoefte en nut nog actueel. Kapitaal en professionele ondersleuning dragen bij aan een versnelde energietansitie.
Nut vooral in situaties waarin markt nog niet of beperkt een rol kan spelen in financiering.
Goede voorbeelden van slimme combinaties met provinciole en andere publieke instrumenten.

Ontwikkelcapaciteit (5%) fonds gericht ingezet op thema's provinciale agenda.
Gecommitteerd vermogen t/m Verminderde CO, Geinvesteerd t/m medio 2016

medio 2016 (totaal: 60 miljoen) (totaal: 60 miljoen)

43.4 miljoen 56.9 miljoen

16.6 miljoen 4.1 miljoen

[ Resterend beschikbaar vermogen (72.33%) ] Resterend beschikbaar vermogen (93.28%)
- Gecommitteerd vermogen (27.33%) . Geinvesteerd vermogen (6.72%)

\/\/\ Marktfalen blijft komende jaren van toepassing

Governancestructuur effectief en @ 0 =
P . Organisatiestructuur en team zijn
efficiént ingericht. )
| professioneel en capabel.

Geen afspraken over rolverdeling met
v Governance conform afspraken en axtarne Sakahaldare.
functioneert zoals beoogd. Interactie met

stakeholders

Samenwerking met stakeholders vooral

vitgevoerd door BOM. Risicomanagement effectief.

ad hoc.
@ Management effectief en efficiént
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Brabant C

Fvaluatie fondsen

Provincie Noord-Brabant

DOEL
W Mogelijk maken van kunst en cultuur van
BRABANT C (inter) nationaal niveau en uitstraling in
m‘\ Noord-Brabant. Dit doet Brabant C door

) ) . Financiering van top Aanjagen & Community bouwen
drie functies aan te nemen en uit te voeren:

projecten Ondernemerschap
stimuleren

Maatschappelijk inbedding

1  Onveronderde provinciale ambitie voor Brabanise cultuursecior en gelike maatschoppelijke omstondigheden.
2  Blijvende behoefde aan financiering van projecten in cultuursector.

3 Meerwaorde en onderscheidend van andere instrumenten door: @ richten op fop culluursecior @ duurzame verbelering van het
cultuursysteem becogd @ vernieuwende conpak.

Financieringen tot medio 2016 ’15-medio’ 16 Gecommitteerd vermogen t.o.v.
gehele fondsvermogen (situatie

A A A A A A A vanaf medio 20162)0.] o
AAAAAAA

AAAAAAA

AAAA beec i préjecten

3.9 miljoen

[ Subsidies {88%) I Leningen (8%) ] Resterend beschikbaar vermogen (83.75%)
B Garanties (4%) ] Participaties {0%) B Gecommitteerd vermogen (16.25%)

\/\/‘ Vraag om overheidsfinanciering cultuursector onverminderd.
Meer marktgericht opereren en ondernemen relatief nieuw voor sector.

Governancestructuur effectief en
efficiént ingericht.
Invloed provincie gewaarborgd.

Organisatiestructuur effectief en efficient

opgezet. Samenwerking op uitvoerings-

T niveau kan sterker.

Vertegenwoordigers culturele sector en

Gehandeld conform regels opgesteld bedrijsleven hebben zitting in de RvT en

door provincie. Interactie met
stakeholders

adviescommissie.

Contact met stakeholders ervaren als

Fondsmanagement effectief en professioneel en prettig.

efficiént vitgevoerd.
9 Risicomanagement stevig en effectief. Risico’s veelal bij aanvragers gelegd.
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Breedbandfonds

Fvaluatie fondsen

Provincie Noord-Brabant

DOEL

Verhogen van leefbaarheid door
stimuleren aanleg breedband in

buitengebieden Brabant. . .. .
Aansluitingen Aansluitingen Looptijd van max.

buitengebied: bedrijventerreinen: 25 jaar
50.000 3.000

Maatschappelijk inbedding

Maatschappelijke context en oriéntotie markipartijen gewijzigd.
Markipartijen actief geworden mede dankzij fonds.
Privale parti] realiseert doelen canleg breedband. 0% van fonds niet meer gebruikt.

Behalen doelen buiten fonds om, ofhankelijk van voorigang conleg private part.

Gecommitteerd (beschikt) vermogen Verwacht aantal Gecommitteerd vermogen
eind 2016 (totaal: 50 miljoen) aansluitingen: (totaal: 4.1 miljoen)

45 miljoen 3.36

4.1 miljoen 0.24

[ Resterend vermogen (91.65%) — B Kempenglas (82.45%) [l Cranendonk (5.89%)

B Gecommitteerd vermogen (8.35%) [ FiberBuiten Boxtel (11.66%)

\/\/\ Marktfalen lijkt opgelost. Wel realisatie monitoren in 2018

Governancestructuur effectief en o :
. . Organisatiestructuur effectief en efficiént
efficiént ingericht.

Frequent geinformeerd over ontwikkelin-

Governance regels en afspraken gen en stappen die zouden worden gezet.

nagekomen. Interactie met

®o ezet
=
?

stakeholders

Management effectief, efficiént &

professioneel uitgevoerd door BOM. Risicomanagement effectief.

Externe stakeholders: communicatie is

professioneel en adequaat.
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Innovatiefonds

Fvaluatie fondsen

Provincie Noord-Brabant

PRNOVAT/& DOEL
Investeert (in)direct in startende en
doorgroeiende innovatieve bedrijven gericht

op Brabantse topclusters en maatschappelijke
P P Bpetl Fonds-in-fonds Directe investeringen  Subfondsen in eigen

(37.9 miljoen) (33.8 miljoen) beheer (30.8 miljoen)

opgaven. Drie “virtuele” subfondsen:

Maatschappelijk inbedding

1 Maatschappelijke behoefte en nut nog actueel. Dynamische financieringsmarkt in Noord-Brabant, Nederland en de wereld, vereist
blijvende goede voeding mel behoefle.

Voorwaaorden: @ de ondememer leidend, niet financieel rendement @ topsecioren geen hard afgebakende grenzen
@ blijvende focus op vioege [risicovolle} fose.

Toegevoegde waarde fonds goed. Aansluiting subsidie-instrumentarium aandachtspunt i.¢.1. verslerking doorlopende ontwikkelpaden
innovalieve ondememers.

Gecommitteerd (beschikt) vermogen Aantal nieuwe Geinvesteerd vermogen t/m medio
t/m medio 2016 (totaal: 125 miljoen) banen (FTE) 2016 (totaal: 125 miljoen)

63.5 miljoen 109.9 miljoen

61.5 miljoen * . 15.1 miljoen

[ Resterend beschikbaar vermogen (50.80%) ] Resterend beschikbaar vermogen (87.92%)
- Gecommitteerd vermogen (49.20%) . Geinvesteerd vermogen (12.08%)

¥ €

\/\/\ Markifalen vroege fase financiering blijft komende jaren van toepassing.

Governance structuur effectief en

. . Organisatiestructuur en team zijn
efficiént ingericht.

T professioneel en capabel.

Geen afspraken over rolverdeling met

Govercance conform afspraken en dakalaldars,
functioneert zoals beoogd. Interactie met

stakeholders

Management effectief en efficiént

vitgevoerd door BOM. Risicomanagement effectief.

Samenwerking met stakeholders vooral

ad hoc.
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Overall

Fvaluatie fondsen

Provincie Noord-Brabant

Budget en gecommitteerd vermogen
Essent Investeringsagenda 2e tranche

&
K,
& « <~°£
&
[ Committed (x miljoen)

B Resterend vermogen (x miljoen)

Resultaten en effecten

A

25 cultuurprojecten

422,5 hectare beschikt
van [inter)nationaal niveau

beschikt

407 FTE gecreéerd

ENERG/ S

Verminderd CO2 tot
medio 2016: 15%

Markifalen [voorlopig)
opgelost

Kansen voor verbetering

!/

?

A/

?

Continue monitoring marktfalen

Onderlinge uitwisseling van kennis en
methodieken

Aansluiting met andere provinciale
instrumenten en portfoliomix via jaarplan
fondsen borgen.

Revolverendheids- en marktconformiteitseisen
provincie via portfoliomanagement/jaarplan
continue bezien

K
Evaluatie vitgevoerd door PLUS In opdracht van
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